
共產主義運動在中國一開始是一個城市知識分
子運動，後來轉移到農村，成為一場鄉村革命，
並通過農村包圍城市，形成星火燎原之勢，最終
奪取全國政權。那麼在這一過程中，作為共產黨
安身立命之所的農村，其基層的組織是如何建立
的？革命思想是如何向民眾宣傳的？民眾又是如
何被組織起來向舊統治階級發動一輪又一輪的革
命運動的？因早期共產黨在鄉村的活動大都處於
地下狀態，因此其組織、活動材料保存不易，使
得後人很難了解其中的細節。筆者近年來一直關
注民國時期的行政區劃沿革資料，在翻閱國民政
府行政院公報的過程中，發現一份由安徽省旌德
縣長呈報的報告。報告的主要內容是描述該縣
1928年底破獲的一起地下黨秘密集會活動的經
過。該報告詳細列出了當時繳獲的文獻、會議記
錄等材料。這些材料相當寶貴，從中可以了解當
時旌德縣地下黨的宣傳材料以及具體的組織架
構。因此下文即以此材料為基礎，介紹1920年代
旌德地下黨的具體運作情況，並以此管窺中國共
產黨早期在農村地區培育的精英群體及其發動民
眾運動的具體操作過程。

1. 革命宣傳
旌德縣早期地下黨最重要的人物是梅大棟

（1901-1957）。1921年梅大棟跟隨惲代英在黃山周
邊鄉村作調查，並借機傳播馬克思主義。之後到
江西萍鄉安源路礦工會學習工運，並於1924年正
式加入共產黨。1925年10月梅大棟受中共中央派
遣回到旌德，任皖南區委書記，同時帶回蘇聯製
作的馬克思銀質胸像一座。為了便於開展工作，
梅大棟在縣城開設輔仁書店，從各地購入革命書
刊。
1928年12月的秘密集會被旌德縣長破獲之後，

旌德縣公安局分別從八都仕川學校、梅大棟住宅
及寓所、朱旺村成志小學、三溪小學等處搜獲大
量革命書籍，其中列出名號的有：《無產階級之
哲學》、《中國青年》、《獨秀文存》、《列寧紀
念冊》、《列寧號》、《新青年》、《前鋒》、《馬
克思主義的民族革命論》、《社會主義討論集》、
《俄國新經濟政策》、《農民國際嚮導》等。這些
書籍大都出自輔仁書店，可以看出這些革命書刊
是比較專業的，非一般老百姓所能看懂，那麼這
些革命理論是如何傳達給普通鄉村民眾的呢？梅
大棟採取的策略是創辦農民補習學校，以傳授農
民知識為名，暗中宣傳革命理論。起初並未引起
當地官紳的注意，後來隨㠥活動的逐步擴大，農
民補習學校也遭到縣政府查封。於是梅大棟又通
過農村各地的小學作為陣地，聯絡一批進步的鄉
村教師進行宣傳。因此1928年底的秘密集會被破
獲後，縣政府逮捕了十多人，其中大部分是小學
教師。

2. 基層組織
自1925年梅大棟返回旌德後，首要問題就是要

為黨培養大量骨幹力量。為此，梅大棟組織共產
黨黨義研究會，作為培養和發展骨幹力量的重要
組織。從縣政府後來繳獲的該研究會第一次代表
會的記錄來看，其發展已經相當成熟。該記錄分
為三部分，首先是報告。
報告的內容是黨義研究會的任務，或者說工作

步驟。分為5個方面，即（1）嚴厲禁止暴動與屠
殺的行為；（2）用各種方法破壞、打倒私塾，
將私塾黑幕揭露；（3）我們要取得群眾，指示
群眾出路，提高民眾革命情緒；（4）中國現在
的革命是資產性的民權革命；（5）嚴密組織、
加緊訓練。

這是黨義研究會的綱領或者說
工作路線，其次是就具體工作如
何展開的討論。第一方面是關於
組織的發展，「注重知識分子和
小學教師」，「嚴禁領導分子加
入」，「由介紹人介紹，以後組長
派人談話考查報告，主任再派人
考察談話，批准後決定候補期」，
「入學式，由主任酌情辦理」，
「小組長每十日報告一次，組長聯
席會議每一月一次，活動分子會
半月一次」。可以看出組織發展成
員的重點是有一定知識的鄉村精
英，發展程式非常嚴格，需要有
介紹人，要經過不同層級的骨幹
談話考察，然後是進行培訓。培

訓的主旨是要堅定
立場，「以革命為
立場，社會科學為
重心，完成主義為
歸宿」。培訓的手段
是閱讀指定書刊，
然後進行討論、批
評與自我批評，最
後還要進行測驗。
通過的標準為「以
革命為立場，國際
自由經濟情形為重
心，批評一切主義
學說，而表現吾黨
主義之真確為歸
宿」，並要求「批評
所看其他之書」。另
外，作為黨義研究會的成員，每人每月需要繳費
洋一角，外加徵生活費百分之一。

3. 民眾運動
會議記錄的第三部分是關於組織民眾運動，也

是筆者認為最有價值的部分，從中我們可以看出
處於社會最底層的民眾是如何被共產黨組織和發
動起來的。民眾運動的指導思想為「以革命為立
場，團結為重心，改造社會為手段，實現主義為
歸宿」。所要達到的目標是「首先要取得民眾運
動的領導權，其次要給民眾指出出路，進而在更
大範圍內擴大革命形勢，以達到暴露社會罪惡和
其他政黨的黑幕」。具體來說可以分成5個方面，
第一是青年運動。在學校組織學聯會、自治會、
討論會和演講會；在民間組織新劇團、青年俱樂
部。第二是農民運動。就旌德縣這幾年已取得的
成就來看，青年農民佔80%，成年佔20%；從經
濟地位上看，貧苦青年佔60%，富裕青年佔
20%；貧苦成年佔15%，富裕成年佔5%；從組織
範圍來看，全縣共有700人，甲區150人，乙區70
人；從領導權上看，民眾運動由農民俱樂部、農
民自衛軍、平民夜校等負責。第三是教育系統。
組織教育基金管理委員會和平民教育促進會，要
「取得小學教師位置」。第四是青年社團，要「取
得領導權。」第五方面是針對土豪劣紳，具體的
措施有「組織檢舉貪污反動分子委員會」、「秘
密印發傳單」、「訴其罪狀、告之官廳」。
目前已經有學者開始關注到民國時期鄉村教師

在革命思想傳播中的作用，本文所引述的這則報
告，從一個側面再次印證了鄉村教師在農村革命
組織發展過程中的重要作用。

（本文及圖片由城大中國文化中心提供）
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中國共產黨在鄉村的革命宣傳

金庸的武俠作品之所以深受
廣大讀者喜愛，很重
要的一點就是，他所塑
造的人物，或憨厚如郭
靖，或癡情如楊過，或
正直如張無忌⋯⋯或多
或少滿足了人們對於英
雄、美女、帥哥的內心渴
求。讓人捧腹又念念不忘
的還有一個人，這個人雖
出身卑微，卻在江湖黑白通
吃，路路暢通，他做過官、
泡過妞、當過英雄、一夜暴
富⋯⋯可謂享盡清福，佔盡
人間便宜，他就是《鹿鼎記》
中的韋小寶。
今天看來，韋小寶的成功就

像成名的「超男」「超女」一樣，似乎有些偶然，
但讀過心理諮詢師李魚平的《職場鹿鼎記》，對韋小
寶職場神話的解讀，才恍然大悟，原來，沒有任何
背景和後台，沒有絕世武功和滿腹經綸，又不算勤
奮努力的韋小寶，能在複雜的職場順風順水、飛黃
騰達並非偶然，因為他有自己特有的生存妙招，那
就是他的人際關係學特別出色，最重要的有兩條：

一、做得好還要跟得好
韋小寶是妓女之子，只知其母不知其父，在揚州

麗春院長到十二三歲，被茅十八帶到北京，隨後入
宮。在一次偷食過程中，結識了康熙皇帝，取得其
信任。他助康熙除去鰲拜，從無品級小太監一躍升
為六品首領太監，成了康熙的心腹。從此順風順
水，風光無限。　
「在職場上，你若是能跟對一個重量級的大佬，

你就更容易結識各路豪傑，更容易發揮自己的能
力，成就自己的事業。大佬要提攜你其實很容易，
挑幾件容易見功的事讓你做，你要的人馬政策他都
給你，你有了成績他就大加宣揚，有了過失就替你
攬㠥，關鍵時刻幫你說上兩句話，你自然一路順風
順水。」
「海裡有億萬粒沙子，但只有進入蚌殼內的才會

成為珍珠；一株水仙花長在麥田裡，會被當成雜草
拔掉。一個人要想生存發展，他所處的環境十分重

要。做得好不如跟得好，就是說，你一定要
選擇一個更適合你、更有利於你發展的職
場環境。」

二、知足，善於學習與合作
《鹿鼎記》最後一章，顧炎武、呂留

良、查繼佐和黃黎洲四人拜見韋小寶，
勸韋小寶做皇帝，韋小寶堅決推辭。他
胸無大志，很滿意自己的現狀，皇帝的
位置在他眼裡是個苦差。「韋小寶就
像現代公司裡的員工，他是在給別人
打工，按照經濟學的原理，在薪酬固
定的情況下，少幹活就是薪酬最大
化。康熙卻是公司的老闆，他是在
給自己幹活，他若偷懶，損害的是

自己的利益。眾所周知：「員工可以不負責
任，可以偷懶耍滑，朝九晚五，踩點上下班就足
夠；老闆卻要永遠勤勉，要先到後走，睡覺都恨不
得睜㠥一隻眼。」權力雖誘人，責任也很壓人，權
力達到極致，就失去了享受的樂趣。
此外，韋小寶的大度、幽默、好學、對上司下屬

習慣性地讚賞，都為他贏來不少的人氣。處處留心
皆學問，你只要足夠用心，就會發現你身邊許多
人，包括自己的敵人，都有值得你學習的地方，只
有善於向他人學習，才能在職場上立於不敗之地。
韋小寶為人隨和，善於與人合作。我們知道，要

想獲得人生的成功，就一定要學會團結協作，單槍
匹馬是很難成功的。人類社會文明程度越高，就越
依賴於合作，合作可以產生巨大的力量。正如韋伯
斯特所說：「人們在一起可以做出單位一個人所不
能做出的事業：智慧、雙手、力量結合在一起，幾
乎是萬能的。」
在職場，需要與人合作、交流，更需要精通各種

人際關係。人際關係處理得好，許多事可以事半功
倍；處理得不好，則是事倍功半，甚至付出十倍、
百倍努力仍一無所獲。許多人之所以在職場上一路
坎坷，到處碰壁，根本原因就在於他不懂職場人際
關係。
韋小寶固然有許多缺點，但他的職場人際關係

學，卻絕對值得我們去認真學習和研究。
（《職場鹿鼎記》，李魚平著，華文出版社2010年11

月第一版，定價：29.8元）

■文：馬淑敏 ■文：馮　磊

語錄時代

清帝國建業之後，就一直面臨㠥人口快速增長，糧食生產將近極限的嚴峻現
實，農業生產者也始終處在一種被動貧困狀態當中。若是遇到兵亂或天災之
年，人們常常流離失所、朝不保夕，尤其是女性，更是卑賤如同草芥，甚至淪
為供人買賣的商品。
清代曾有人模仿漢樂府作《豬換婦》詩：「朝作牧豬奴，暮作牧豬奴。冀得

牧豬婦，販豬過桐廬。睦州婦人賤於肉，一婦價廉一斗粟。牧豬奴，牽豬入市
廛，一豬賣錢十數千。將豬賣錢錢買婦，中婦少婦載滿船，蓬頭垢面清淚漣。
我聞此語生長吁，就中亦有千金軀，嗟哉婦人豬不如！」就是很寫實地描述了
兵禍連年、社會動盪的時期，婦女的價值甚至不及豬肉，最便宜的情況下，用
一斗玉米就可以換到一個女人的慘淡現實。
這些被買賣的女性，或被賣入鐘鼎高門為僕，日後或被主人納為小妾，過上

衣食無憂的生活。或者被主人配與其他僕傭，成為世代的奴僕；抑或被賣入娼
門，被迫倚門賣笑，以聲色媚人，供人玩樂。但更多的還是像《豬換婦》詩中
所描述的那樣，被底層平民買走，成為牧豬婦或牧羊婦。她們的未來和命運，
也充滿㠥不確定性。
清康熙年間，爆發了三藩之亂，陝西提督王輔臣起兵響應，叛軍過處，大肆

擄掠婦女，所得婦女不論年齡美醜，都分裝在布口袋裡，作為商品出售，每袋
四㛷銀子，任人購買。《夜譚隨錄》載，陝西三原有個米薌老，年方二十未
娶，帶了五㛷銀子前往軍營，其中一㛷銀子用於賄賂主管，希望能夠買到一個
稱心如意的女子為妻。收了賄賂的主管便讓米薌老自己挑選。米薌老隔㠥布袋
逐一揣摩，最後選了一個袋中人腰細長腿的布袋。等到了旅館打開一看，發現
竟然是個年近七旬、長滿了老人斑的老婦。米薌老頓時面如死灰，懊喪無地。
沒多久，又有一個白髮老翁駕一輛驢車前來投宿，恰好住在米薌老的隔壁，

兩人攀談起來。老翁自稱姓劉，六十七歲，昨日也在軍營中買了一個女人，雖
然年紀小，但長得很漂亮，所以還算滿意。得意的劉姓老翁，隨即邀請米薌老
一同到酒樓喝酒。看到兩人走遠，老婦走到隔壁，看到一個年輕女子正在掩面
哭泣，問緣由。女子說姓葛，十七歲，父母兄弟都被叛軍殺死，因自己拚死力
拒，方才免遭侮辱，叛軍見她性烈，就故意把她賣給劉姓老翁，見自己的命運
如此多舛，所以悲哭欲死。老婦歎道：「造化真是弄人，我卻是被一個少年買
走。此番二人飲酒，一喜一愁，估計不醉無歸。不如我倆易房而寢，到明天早
上五更，你和買我的那位少年早起速行，由我和這位老翁共了殘年。」女子起
初尚自猶豫，但經不起老婦的勸說，就到米薌老的東廂房睡下，老婦則到西廂
房蒙首而臥。
二更時分，劉姓老翁與米薌老大醉而歸，各自回房倒頭就睡。到了三更，米

薌老睡夢中聽到有人敲門，就穿衣起來查看，見是老婦，感到很奇怪。老婦進
門後將門關緊，把事情經過告訴了他。米薌老又驚又喜說：「承蒙你的周全，
但這樣做是否太過損人利己了？」老婦答道：「他一個龍鍾老翁，卻配一個黛
綠年華女子，也未必是好事，如此方是兩全其美。」米薌老拜謝老婦之後，整
好行裝，又以青紗遮住女子的臉，然後扶她出店。店主人奇怪地問：「怎這麼
早就走了？」米薌老隨口應道：「為避炎暑，所以早走。」與女子相攜離去。
到了第二天，老翁醒來看到身邊人竟然是一個老婦，大驚失色，待問清原

因，更是暴怒如狂，想要毆打老婦。老婦卻毫無懼色，從容與之周旋。老翁忿
然向圍觀眾人訴說自己的冤屈，想要駕車去追，眾人聽說以後，無不大笑。店
主人說：「他們既然事先早有計劃，又怎會再走大路讓你去追？何況他們四更
就已出發，到這個時辰，也走了數十里地了。你如果還有些自知之明，還是載
了這個老婦回家，老夫妻正好過日子，不要再生妄念了。」老翁定定站立了許
久，等到氣消，回想店主人的話，覺得很有道理，遂攜老婦而去。
在女性地位卑微的農業社會，若遇兵亂或災荒，婦女即使能夠苟全性命，生

存狀態往往也是頗為難堪。像葛姓女子這樣，在遭遇巨大不幸之後，能夠得到
一個較好的歸宿，也已經是萬幸了。

■青　絲

婦廉斗粟

12月6日晚間，網絡突然風傳：一代大俠金庸先生去世了
⋯⋯我的一個做評論的朋友，從某家刊物的微博上轉載了
這條消息，僅僅二十分鐘時間，就有一百多人發言、評論
和轉載。看到微博上的這條傳言，我的第一個反應是疑
惑：「金庸，這個有趣的老疙瘩也會死去？⋯⋯」幸而不
久，就有人出來闢謠，聲稱此消息是假消息了。
實際上，金庸先生在今年6月已經「被去世」過一次了。

名人或大人物的晚年，總是伴隨㠥這樣或那樣的謠言，並
不奇怪。想當年巴金先生去世，似乎也是如此。讓我感到
震撼的，是微博的傳播速度和力量。
語錄時代的到來，讓人有點愕然又有些許迷惑。微博，

確實在改變㠥我們的生活。
微博的魅力，據說在於瞬間可以擁有粉絲成千上萬。這

裡面，當然有各大門戶網站背後操作的結果。有媒體採訪
韓寒說，韓寒在自己的微博上當初僅僅說了一個「嗨」，馬
上就有了一萬多粉絲。對於這件事情，我表示懷疑。如果
不是網站有意將其放在醒目的位置，恐怕也不會有這麼大
的效應。
生活在一個微博主導的時代，語錄成為話語的主體。為

了吸引讀者，以百萬、千萬計的人挖空心思進行「造句練
習」，唯恐自己的話語不夠深刻，唯恐立場不夠鮮明，唯恐
自己裝得不像。大批的文藝青年和悶騷客紛紛躲到屏幕背
後，敲下一長溜讓人驚訝的語句—生活是多麼沉重和無
聊，微博又是多麼輕浮和隨意啊！
童年的記憶裡，似乎誰家都有幾本毛澤東選集。至於語

錄本，則是當年「進步青年」的隨身利器。兩個年輕人見
了面，第一句話不是「你吃了嗎」，當然更不是王朔那傢伙
說的「你離（婚）了嗎」，而是一段毛主席語錄。我的一個
本家叔叔在外地當兵，與鄰村一個姑娘談起了戀愛。之
後，兩個人互通書信。我曾經偷看過他們的情書，其開頭
往往是這樣的：「XX同志，偉大領袖毛主席教導我們，要

一不怕苦，二不怕死
⋯⋯」好端端一段姻
緣，非要領袖跑出來
做精神上的紅媒，實
在讓人哭笑不得。
不知去年還是前

年，台灣有出版商把
毛語錄印刷了到市場
上賣，據說一時間洛
陽紙貴。這件事情，
之所以用「據說」，是
因為我沒有親眼所見，只是媒體轉述罷了。但，即使如
此，也並不能說明台灣島上的人們都要學習毛主席的思
想，去爭㠥解放世界上其他地區受苦受難的人民。而是出
於歷史的緣故，買來收藏罷了。
語錄是深刻的。孔子一輩子「述而不作」（多彆扭，孔夫

子肯定是個悶騷的老人），去世之後，大概弟子們感到非常
鬱悶和無助。想想老師一生如此偉大，竟然沒有留下一本
著作，這還了得！於是大家挖空心思，把當年師傅說過的
和沒說過的東西都搗鼓出來了。這本集子就是《論語》。
—民間有論者說，孔夫子當年之所以沒有出幾本書，主
要是因為他無需評職稱而已。當然，這是戲言，是苦悶無
助的文人在發牢騷。
孔夫子沒有出書，原因就不要多說了。但是，一部小小

的論語，後來竟然幫助孔門弟子成就了大的事業。甚至，
到了宋代，還出現了「半部論語治天下」的傳奇往事。金
庸先生筆下的星宿老怪，門人弟子眾多。他們抬㠥自己的
老師到處招搖，每到一處，必然張開臭嘴巴呼號：星宿
老怪，法力無邊⋯⋯至於東方不敗那裡，也盛行同樣一
套把戲。他們的諛詞，則是「恭迎教主，千秋萬載，一
統江湖」了。
孔子沒有出書，卻憑借簡單的幾百句話，打敗了國內

所有的思想家。他的弟子沒有像東方不敗那樣招搖，卻
真的做到了「千秋萬載，一統江湖」了！只是，一統江
湖帶給大家的，是噩夢，是沉悶和封殺異端的千古荒
唐。
我早年喜歡寫詩，與高人論及寫作，有人附耳過來，

輕聲說，「用減法」。具體的意思，應該是寫作固然是
表達的需要，本身更是裁剪的技藝。某種意義上講，沉
默是金，如果你不是托爾斯泰的話。
只是，這麼多年以來，為了餬口，我不斷地寫各類文

字，評論、隨筆、散文，寫得多了，飯也就吃得會稍微
飽一點。至於是否符合語錄體的規範，符合文壇高人的
教導，就實在顧不得了。嗚呼！
故而，我的微博，總是吸引不了人。

學學職場韋小寶
——讀李魚平的《職場鹿鼎記》

■安徽省旌德縣。 網上圖片

■ 1925年梅大棟從江西

安 源 帶 回 的 馬 克 思 銀

像。

■金庸 網上圖片


