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歷經十一年風雨，錦天城經過全體

成員齊心協力的共同打磨，儼然已是

上海律師行業的一把精銳利劍，鋒芒

盡露。「錦天城是一個精神共同體。」

談及一路走來的發展理念，史煥章表

示，民主治所的理念是其始終堅持的

信條。
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2009年12月10日晚18點30分，錦天城律師事務所
「錦譽天下，十載風華」十周年慶典大型臻享晚宴在
上海國際會議中心上海廳如期舉行。
來自司法部、最高人民法院、上海市人大常委

會、上海市司法局、浦東新區政法委、浦東新區人
大、浦東新區司法局、浙江省司法廳、江蘇省蘇州
市司法局、全國律協、上海市律協、江蘇省律協、
深圳市律協、上海市仲裁委員會、中國法學會、中
國行為法學會、上海市法學會和中國律師雜誌社等
多家單位的領導、嘉賓以及錦天城上海、北京、杭
州、深圳、蘇州各辦公室的合夥人、律師、員工及

事務所主要客戶逾500人參加了當晚的慶典活動。中
華全國律師協會、Terralex世界法律聯盟、SGLA中世
律所聯盟、路偉國際律師事務所、山東德衡律師集
團事務所、浙江天冊律師事務所、廣東廣大律師事
務所、四川泰和泰律師事務所、北京天同律師事務
所、上海嚴義明律師事務所分別發來賀信、賀電。
晚會開篇，錦天城律師事務所名譽主任史煥章，

浦東新區司法局黨委書記、司法局局長李澤龍，上
海市律師協會會長劉正東，上海市司法局副局長劉
忠定，原司法部部長、中華全國律師協會會長、中
國法學會會長鄒瑜分別為晚會致辭。

【納賢迎新】
合夥人進退機制

當2004年錦天城一位創始合夥人提出要
退伙時，全所震動，簡直把它視作事務所
內部一次「地震」。管理層隨後體會到，
其實合夥人退伙與加盟一樣，是再平常不
過的一件事。十年來，錦天城合夥人中因
種種原因而退伙的已不下十餘人，都沒有
對事務所發展帶來太大的影響。當然，與
此同時加盟進來的合夥人和內部提升的合
夥人就更多了。

【提振軍心】
陞遷機制

2006年，錦天城制定了提升內部優秀年
輕律師的制度。僅上海就連續三年提升了
二十二名年輕律師為合夥人，其中包括重
新回所的年輕律師。這項制度的出台，不
但使現有的合夥人隊伍年輕化，而且穩定
了隊伍，使年輕律師感到在錦天城大有可
為。

【相敬如賓】
分級機制

「今天你是我的助手，明天居然與我平
起平坐了，權利義務一樣了。」在不少合
夥人看來，思想上感情上一下子接受不
了。建立了分級機制後，新提升的合夥人
為二級合夥人，原有的為一級合夥人或稱
高級合夥人，這個問題就解決了。以後二
級合夥人工作努力，達到規定的要求，還
可以晉陞為一級合夥人。

【未雨綢繆】
風險規避機制

錦天城創立十年來，遇到的最大風險主
要來自「提成律師」。事務所成立之初，
有一批資深律師，沒有提升為合夥人，但
又不同於之後新吸收的年輕律師，就作為
提成律師對待。他們絕大多數都是非常優
秀的，但也確有個別人打㠥錦天城的牌
子，給事務所帶來極大的負面效應。經過
多次研究決定，錦天城決定取消提成律
師，要求現有的提成律師均作為合夥人管
理的聘用律師。

【同氣連枝】
連帶責任機制

錦天城凡合夥人引進、推薦的新進人
員，建立連帶責任機制。十年來無數事實
證明，合夥人之間的團結，實質是整個事
務所團結的核心。只要合夥人之間能相互
理解支持，事務所就能進步發展。

年，中國加入世貿組織的談判在緊
鑼密鼓地進行，加入WTO指日可
待。當時各行各業都在思考一個問

題：如何面對我國加入WTO後的形勢？
當時，世界排名前50強的律師事務所，律師平均人數

超過800人。而中國當時共有律師九萬多名，卻分佈在九
千多家律師事務所中，每所平均10人左右。這樣的「小
舢板」，如何與幾百上千人的「航空母艦」相抗衡？當時
驚呼所謂「狼來了」。
「如何在入世後，在激烈的競爭中爭得一席之地？這

就要打破『小富即安』的狀況，能作出一定犧牲，走強
強聯合之路。」史煥章表示，時任錦聯、天和、長城三
家律師事務所的主任就是這樣一批先行者。經過兩次小

會的商討，決定「桃園三結義」，三所合併，統一名稱、
統一賬號、統一辦公場所。

所謂民主治所，即合夥人會議是事務所的最高權力機
關。錦天城採取弱化主任的地位和作用，而強化合夥人
的作用。事務所的重大事項，都由合夥人會議討論決
定，所內情況經常溝通，信息共享，使每個合夥人都感
覺到自己是事務所主人。
作為精神共同體，錦天城強調合夥人之間要加強溝

通，相互理解支持。合夥顧名思義，當然是指財產上
的。但真正要使財產上的合夥成功，首先在精神上要合
夥，不可「貌合神離」。

規模較大的合夥制律師事務所在管理機構設置上，既
不同於以往國資所的「主任負責制」，也有別於個人所或
規模較小的合夥所。錦天城發展至今，先後經歷了三種
模式：
自出，開始採用「輪值主席制」，效仿歐盟，由全體合

夥人會議選舉產生。輪值主席負責召開合夥人會議，接
待來訪，處理所內日常事務等等。但這最終導致事無鉅
細都在合夥人會議上討論，造成會議頻繁召開，不得不
變革。
第二階段是成立管理委員會和監事會，這是把現代企

業管理模式引用到事務所管理中來嘗試。管委會、監事
會成員由全體合夥人無記名投票產生，代替原來的輪值
主席，這樣工作效益大為提高。
第三階段，隨㠥各地分所的成立，相互間如何及時交

流信息，如何業務合作、優勢互補等問題出現了。經過
內部多次協商醞釀，錦天城於2007年成立了管理總部，
每季度召開一次會議，商討全所有關事項。運作一年多
來，效果是好的，得到了全體合夥人的認可。

在塑造錦天城文化過程中，合夥人以身作則的帶頭作
用是十分重要的。如濃厚的學習氛圍的形成，是基於合
夥人率先報名參加北大、吉大、復旦、華政等名校的碩
士研究生和博士研究生，帶動了青年律師的學習熱情。
事務所舉行的近百期業務講座，讓熱情高漲的年輕律師
進步很快。據不完全統計，十年來，錦天城所內有一百
二十多名年輕人經過自己努力通過了國家司法考試。
事務所不但要講經濟效益，而且要講社會效益，合夥人

把它作為錦天城文化的一個重要方面。錦天城為政府部門
無償提供法律服務，十多次參與國家法律、法規的立法研
究、論證、起草和修改；在社區舉辦大型法律業務諮詢活
動；為部隊官兵提供法律諮詢；積極完成司法局交辦的法
律援助案件；在華東政法大學設立「錦天城獎學金」；與
上海實驗中學、建平中學結對資助貧困學生；積極參與市
律協和浦東新區組織的助學、助殘、抗災、救災募捐活
動：如為東南亞海嘯捐款，特別是2008年汶川大地震，積
極開展募捐活動，伸援手，獻愛心。
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■2002年5月，錦天城28名合夥
人及律師與上海市建平中學、上
海市實驗學校的28位貧困學生結
成對子進行幫困助學活動。

■錦天城十周年慶典部分合夥人合影

■杭州分所成立合影

■
上
海
警
備
區73171

部
隊
與
錦
天
城

建
立
︽
軍
民
共
建
精
神
文
明
協
議
︾

■
二
○
○
三
年
六
月
，
司
法
部
原
部

長
張
福
森
視
察
錦
天
城
，
史
煥
章
主

任
陪
同
。

■
二
○
○
一
年
十
一
月
，
上
海
市
政

協
主
席
︵
時
任
上
海
市
委
政
法
委
書

記
︶
劉
雲
耕
視
察
錦
天
城
。

■
名
譽
主
任
史
煥
章
在
錦
天
城
十
周
年
晚

會
上
祝
詞

十年鑄劍：

文化積澱：

治所之道：

成立背景：

暢談「錦天城管理模式」

史煥章：
錦天成律師事務所名譽主任，曾任

上海市司法局副局長、上海政法管理
幹部學院院長、華東政法學院院長、
中國國際律師培訓中心主任、上海市
十屆人大常委會委員、法制委員會副
主任，身兼多職。主要專業領域為犯
罪學、中國司法制度及訴訟。


