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工作10多年，儘管過去經常到內地出差，但在內地創業仍給黃錦麟帶來新鮮感。
「香港的寫字樓有很多樓層規矩，業務往來常用電郵，很正規地開會談合
作。而在內地，往往是先交朋友，這單業務能不能做成不要緊，以後可能
還會有機會。」這讓喜歡交友的黃錦麟如魚得水。

「經常交流對於做創意行業來說也是很重要的，能夠刺激一些新
的想法出來。」

而另一個不同點是，在香港創業，由於面臨很大的商業成本，
即使有產品，也需要找到好的商業模式才能開始。而在內
地，市場廣大，只要好的想法出來，不愁沒有市場。

總結在兩邊的創業體驗，他指出，近年來香港政
府大力鼓勵，數碼港、科技園亦有不錯的孵化
支持，對接政府的補助，創業環境並不差。

但是，內地發展迅速、市場龐大是最
大的優勢；目前內地綜合運營成本
仍相對較低，優質人才也很多，
也很容易找到合適的員工，
開拓更廣的業務；且內地
供應鏈完善，也很利於
企業在上下游拓展
產業鏈。

隔離餐－原來要被困在一個房間裏一個人過14
天，時間的流逝比想像中的慢！

036月

「舉頭望平安，低頭顧皇崗。」我今天要出關
了。「修煉」完畢！！

166月

2112月

我們劍譜創意科技團隊，祝大家冬至快樂。

今天我們羅湖海歸會走訪活動，來到了由中國冠
軍賽車隊營運的APC汽車服務中心，學習了很
多專業的賽車知識。每一個專業做到了極致，就
是一種藝術。

1612月

一間成功的企業，其產業鏈的戰略布局是非常重
要的。

0312月

想起了香港沙田大排檔。既然回不去，就自己下
廚－「日式芥末蟹籽手撕雞」、「豆豉鯪魚油
麥菜」。

0111月

非常高興能以副會長的身份加入羅湖海歸會這個
大家庭，以後在大灣區發展之中，希望我這個在
深港人，能為深港融合出一份力。

0611月

2020年

2020年6月，在深圳福田華強南的一

家隔離酒店裏，港青黃錦麟度過了一個難

忘的生日。剛剛結束了在香港創業約兩年的

項目，帶着些許的迷茫，下定決心到深圳尋找新

天地。「有點破釜沉舟的感覺。」

隔離期滿，他直奔華強北通天地智能孵化器，和在這

裏的老朋友進行了一番長談，就此決定落腳。儘管之前也經

常在內地有業務，但在內地重新出發，讓他有了全新的感覺，

「深圳的創新氛圍濃厚，市場大，可以有許多不同的想法和拓展方

向，我很喜歡，也有信心。」 ●香港文匯報記者 李望賢 深圳報道

黃錦 麟
的 微

信朋友圈，在抵
達深圳以後更新頻次

大大提高， VR 電競
賽、高交會、世界互聯網大

會、深港科技交流年度專場活
動……記錄着他在深圳重新出發的

一步步腳印。如今，他是深圳劍譜創
意科技有限公司業務總監、通天地集團首

席戰略官。
黃錦麟說，自己並非2020年才萌生北上的
想法。10多年前從澳洲留學回港後，他就加
入香港商業軟件開發商——佛氏電腦軟件，
客戶群公司佔香港上市公司的四分之一以
上，在資訊科技行業領域較有經驗。由於業
務關係，他經常往返香港和內地，對內地城
市也有一定了解。
「加上性格關係，自己比較喜歡交際，

（我）在香港擔任了許多協會的職務，經常
帶領港青團隊到內地參訪，因此結識了不少
在內地的朋友。」

創業不逢時 不得不「止損」
4年前，黃錦麟在香港開始首次創業，做
巴士站台的互動廣告——香港巴士站台若採
用智能電子顯示屏，可以通過後台操作，顯
示不同的宣傳海報，避免每次重新印刷安
裝，節省不少人力。
此外，還可以在電子屏上設置一些互動小
程式，讓在站台等巴士的乘客進行簡單的互

動，增加趣味性，甚至可以加上售賣機的功
能。
他介紹，該項目已鋪設了100個屏幕在
香港人流較為密集的巴士站。兩年多前，
憑借該項目，自己還代表香港獲得亞太區
資訊及通訊科技大賽初創企業冠軍。正當
創業旅程初見曙光的時候，前年開始的黑
暴令香港社會陷入混亂，也讓他的事業突
然陷入黑暗。
「黑暴在街頭進行破壞，我們的一些機器
也被砸壞。更令人憂慮的是，許多企業不敢
做宣傳廣告，擔心在街頭過度曝光，隨時成
為被攻擊的對象，整個廣告行業幾乎都停滯
了下來。」
黃錦麟表示，原本想堅持一段時間，等待
黑暴過去、再圖發展，不料2020年春節新冠
肺炎疫情來襲、雪上加霜。
「香港的場地和人工的成本都十分昂貴，疫

情受控似乎遙遙無期，我們只能不斷縮減人
員，控制成本，從最初10多人減到4個人。」
5月時，黃錦麟終於下定決心「及時止

損」，首次創業匆匆畫上句號。

深圳闢新天 連接港資源
正當黃錦麟陷入迷茫時，廣東各地均在大
力吸引港青北上，亦有不少朋友已北上打
拚。
「其實此前我也有過北上的想法，2019

年曾經參加中國創新創業大賽獲得二等獎
的佳績，當時也有計劃將項目逐步推廣到
內地。」

去年6月，他直奔深圳。他如今所就職的
通天地集團2018年成立了通天地智能產品孵
化服務有限公司，為香港創業青年和大灣區
創業青年提供雙向創業服務。
「（與公司）談妥了以後，回香港再收拾
了東西，就又回深圳隔離，扎根了。」他介
紹，現在他所在的劍譜創意科技有限公司，
是通天地集團智能生態鏈中專注服務於數字
創意方案的移動互聯網營銷顧問公司，主要
有智能科技開發、新媒體營銷、產品設計三
大主營業務，具體包括微信公眾號平台的搭
建與營運；官方網站、微信小程式、人工智
能等應用開發。
他表示，依託自己和孵化器在深港兩地的

資源，該公司可着重向深港兩地初創企業提
供發展顧問服務，除了幫助香港初創企業尋
求深圳發展資源，也為深圳創業公司鏈接國
際市場資源。
公司的一個典型案例是為一名香港專業

產品設計師，在國內外打造品牌，擴大市
場。
黃錦麟介紹，這位客戶聚焦開發現代女性

用的小家電。劍譜創意科技公司主要以網絡
直播等新媒體渠道，助力其天貓旗艦店帶
貨，並為其提供跨境電商渠道，幫助其品牌
走向國際市場。
此外，公司還為另一港企提供微信小程式
開發，內地官網搭建，線上線下推廣等服
務，幫助其打開內地市場，最終目標是將微
亞VR電競品牌推至全國各地，並在深圳舉
辦全國電競總決賽。

�� ����

受訪者供圖

有好想法，就有市場

●●黃錦麟黃錦麟
香港文匯報記者李望賢香港文匯報記者李望賢 攝攝

●●黃錦麟在辦公室黃錦麟在辦公室。。
香港文匯報記者李望賢香港文匯報記者李望賢 攝攝

●●深圳市貌深圳市貌。。 資料圖片資料圖片

為港青「領路」
探內地機遇

科技業港青黃錦麟：有點破釜沉舟的感覺

疫下創業難過冬
北上深圳換跑道

黃錦麟此前曾在香港擔任多個社團
職務，帶領港青到內地參訪。到了深
圳，他仍活躍在不同的社團中，頻繁
出現在前海、福田、羅湖等地的深港
創新創業孵化基地，為港青介紹內地
發展經驗。

他回憶，10多年前到深圳，主要是
為了休閒娛樂。當時深圳比較像香港
的旺角，房子也比較舊。

對比現在，他的辦公室地處華強
北，附近就是深圳福田中心的
CBD，有許多現代化寫字樓，整個
城市的環境綠化也很好，科技發展更
是一日千里。

他表示，在科技行業，即使領先，
也必須不停學習新的東西，否則先進
技術也只能淪為舊技術。

去年深圳經濟特區成立40周年，
黃錦麟特意寫下一段話，「過去的
成功是持續發展的基石，繼續擁抱
變革創新，我們才能邁向更遠大的
成功。」

20212021年年11月月1818日日（（星期一星期一））
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2021年1月18日（星期一）


