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1. 本題需要引用資料解釋「斜槓族」一
詞，同學可以指出「斜槓族」又稱多重職業
者，即一人同時擔任多種職業及身份。
2.本題需要簡述斜槓族面對的困難與挑戰，同
學可以引用資料回答，主要分為兩點，一是欠缺
勞工福利保障，也因工時不固定，相對地沒有固定收
入。另一點是如果想在行業內發展，沒有全職經驗的話，或許
被企業及上司視作沒有足夠相關經驗而無法得到晉升機會。
3.本題屬於開放評論題，同學可以自行考慮，言之
成理即可。如果同意的話，可以指出社會正不斷增加短
期合約職位，而青年亦傾向成為斜槓族，所以整個社會未
來趨勢將是向彈性就業發展；不同意的則可舉出斜槓族的困
難，即題二中所提及的論點，指出全職工作將仍是社會
主流，斜槓族仍面對不少困難與挑戰。

彈性就業的意思一般是指從事時間、地點、收入等不固定的工作，如
臨時性工作、季節性工作等。
斜槓族又可稱為多重職業者，斜槓一詞是來源自英文「Slash」，指用
於表達詞句連接的標點符號「/」，該符號亦有「and」（及）的意思。
具有多重職業的人在介紹身份時，往往會利用斜槓符號作分隔，以表示
同時擔任不同的工作或職務，「斜槓」一詞因而被引申作為多重職業的
代名詞。斜槓青年則指不滿足於專一職業的工作模式，而選擇同時擔任
多種職業及身份的青年。
彈性就業與斜槓並不等同，但兩者息息相關，有共同的產生背景。由
於經濟環境轉變，企業對於員工聘任的條件及模式均與以前有所不同，
部分工序更會聘請自由工作者取代正式聘任員工，工作職位及職位待遇
減少，減低了單一全職工作對青年的吸引力，不少青年轉而期望透過
「多勞多得」的方式以賺取更多利潤。
青協的調查中，就有44.8%受訪青年認為彈性就業「可以賺取更多收

入或利潤」，可見收入是其中一個彈性就業的誘因。除了社會轉變，青
年對就業的心態亦有所改變，青協的調查發現青年人從事彈性就業，主
要是出於自願。超過一半受訪青年認為彈性就業「可以自己控制時
間」，在生活與工作之間取得更好的平衡。

工作滿足感
工作滿足感是指工作者在工作過程中，對工

作本身及其有關方面的滿足程度。除了個人的
主觀感受外，亦可能會受到工作性質、環境、
時間、方式、壓力、人際關係等外在因素所影
響。

零工經濟（Gig economy）
零工的用詞來源自英文「gig」，意思指「單

次的短期工作」。零工經濟是指企業主張聘請
自由工作者及兼職工人，以短期合約工作形式
取代傳統的長期合約僱員，互聯網在推動零
工經濟上具重要的角色，企業、自由工作
者可透過網站或應用程式進行配對及
合作。在零工經濟下，工作雖然

變得短期及碎片化，但
在資源運用、時間

分配及選擇上
都 更 有 彈
性。

斜槓族愈來愈普及，部分原因是職場以至整個社會環境都正向彈性就業
方向發展，而青少年對工作的期望也與以往不同，下文分析斜槓族興起的
原因。

1. 經濟環境及市場的轉變
有學者指出，自上世紀80年代起，企業為了保持經營靈活，以回應近

年急速改變的經濟環境，因而選擇開設臨時職位或外判工作，以裁減人手
及福利開支。在最近兩年疫情持續及防疫措施實施下，企業投資較以往審
慎，不少企業只願意聘請短期合約職位，以節省人力成本及更彈性調節。
在職位空缺大減的情況下，社會競爭激烈，失業率亦持續上升。
按政府統計處早前公布1月至3月經季節性調整的失業率為6.8%，失業
人數達到259,800人。失業率高企，加上應屆大學生即將畢業，青年就業
顯然更為困難。社會對勞工需求減弱及聘請模式轉變，導致青年更難找到
長期的全職工作，工作的不穩定性更令青年思考單一全職工作是否理想的
專業發展途徑，促進了彈性就業的發展。

2. 青年對工作期望改變
另一機構在2019年進行網上問卷調查，發現受訪者中逾七成半表示接

受多重職業，不接受的只佔2%，而有六成半受訪者更指想過成為斜槓
族，反映斜槓的工作模式逐步為就業人士所接納。
對於傳統的就業模式，近七成受訪者認同「今時今日，終身做同一份職

業的概念已過時」，六成半受訪者表示「全職做一份工令生活變得刻板無
聊」，可見相較多重職業而言，青年認為全職或只任單一職業有較大局限
性，工作時間、地點及模式均需要按僱主規定，長久任職同一崗位令生活
缺乏挑戰及趣味。
近年，社會更傾向重視生涯規劃多於單純尋找工作及賺取收入。生涯規

劃是一個持續和終身的過程，其目的是達至人生不同階段的目標。生涯規
劃鼓勵個人按自己的興趣及專長尋找合適的升學就業出路。彈性或多重就
業有助青年探索個人興趣，豐富個人的閱歷，形成結合興趣的職業生涯。
青年對工作有更大的期望，例如期望工作有趣味、在工作中得到成功感
等，較以前為了賺錢糊口而工作有所不同。青協的調查中亦有一成多受訪
者認為彈性就業「可以平衡生活 / 發展個人興趣」，可見青年更重視工作
的滿足感及生活素質等因素。

3. 社會轉變
社會發展亦是青年選擇彈性就業的原因。青協的調查指出新生代較以前

更為富裕，經濟負擔較低，因此有空間選擇自己喜歡的職業及工作，較重
視生活及工作的自由度多於薪酬待遇。除此之外，資訊科技的普及促進了
專業化及工序的碎片化，推動彈性就業。
網絡的普及有助企業在全球徵集人才，企業不再需要聘請員工跟進整個

項目工序，而是將各項工序外判予相關專業的自由工作者或彈性地聘請相
關專業人士處理，求職者亦容易在網絡找到合適的工作。科技的發展亦減
低了工作的團隊性，以往需要大量人手的工作，現時已可透過電腦及軟件
處理，部分工作更可在家進行，使工作不再限於辦公室。

彈性就業或斜槓族並非沒有成功例子，然而要取得成功，就較傳

統單一及全職工作需要付出更大努力。除了要建立清晰的個人目

標，自律仔細地進行規劃及逐步實踐外，更需要有相當的個人才能

或人際關係。如只是順應潮流，人云亦云，可能只會變成另類的窮

忙族，每天應付不同的工作之餘，收入亦有限，長遠而言又要影響

個人職涯的發展。

雖然斜槓族不斷增加，但不論是收入還是晉升前景，斜槓族仍然面對
不少未知挑戰，所以成為斜槓族之前要先考慮清楚。以下為斜槓族常面
對的困難︰
1. 待遇較差 / 收入不穩
不少彈性就業者並沒有穩定工作，而是擔任臨時及短期工作，普遍面
對收入不穩或待遇較差的問題。彈性就業者較常以自僱人士身份工作，
而企業亦有可能為了節省成本，強迫工作者以自僱人士身份工作，以迴
避勞工法例要求。彈性就業者不但欠缺福利保障，更可能受到剝削。
除此之外，收入多少視乎個人能力影響，例如社交技巧、人際網絡、
專業技能及用功程度等。欠缺個人專長或特色將失去競爭力，影響收
入。

2. 難以累積經驗，欠缺明確晉升階梯
彈性就業或斜槓族可能因欠缺穩定工作或相關資歷而受僱主質疑，影
響發展前景。雖然彈性就業是社會的趨勢，但不少職位申請仍然要求求
職者具有一定全職年資經驗，面試時亦可能認為求職信頻密轉換
工作的原因是工作態度或團隊相處不佳所致，相關經驗可
能因欠缺證明而不受承認，令彈性就業者難以重返
全職工作市場。彈性就業欠缺明確的晉升階
梯，而斜槓族亦可能因從事不同職業，
不能專注單一專業的發展，在行
業發展上造成障礙。

香港青年協會在2016年就新生代彈性就業模式進行調

查，其中在日間有工作之餘，亦有承接其他項目或兼職的

「身兼兩職者」佔20%，而主要以承接工作賺取收入之

餘，亦有受僱及以其他方式工作的「多元工作者」，佔

15.5%，可見香港青年彈性就業情況相當普遍。不少青年

不甘於「打死一份工」，社會環境及價值觀轉變令愈來愈

多青年加入斜槓族。 ● 李啟豪 青松侯寶垣中學教師

時間收入不定 多勞或可多得
新聞背景

無福利待遇差 缺經驗難晉升

青年期望改變
工作追求趣味

結語

小知識

想一想
1. 什麼是斜槓族？試根據資料解釋。
2. 成為斜槓族會面對什麼困難與挑戰？試根據資

料，並就你所知作答。
2. 有評論認為「社會未來趨勢將是向彈性就業

發展」，你如何評價此看法？

答題指引

●部分年輕人喜歡從事
多重職業，如教跳舞。

資料圖片

●● 隨着市場環境轉變隨着市場環境轉變，，青年人愈來愈難找到全青年人愈來愈難找到全
職工作職工作。。 資料圖片資料圖片
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