
香港常被喻作連接內地與環球市場

的超級聯繫人，而要承擔這樣的重

任，離不開一個個具體而鮮活的人

物。意得集團主席高佩璇正是其中一

位。她生於汕頭、長於香港、事業則

蓬勃於內地和香港兩地。正是在兩地

頻繁的經貿往來中，她掘得了自己的

第一桶金。雖說資本逐利，但身為港

商而投資內地，卻也出於一種血濃於

水的情懷。正如習近平主席所指出，

他們是見證者，也是參與者，是受益

者，也是貢獻者。 文：張童

● 2020年10月，高佩璇獲委任為太平紳士。

● 2012年9月，時任全國政協主席賈慶林接見香港潮屬社
團總會訪問團。

● 2016年12月，時任全國政協主席俞正聲接見香港潮州商
會參訪團。

● 2017年4月，瀋陽五愛服裝城慶祝開業20周年，張燈
結綵。

●●意得集團主席高佩璇意得集團主席高佩璇
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引入設備帶去訂單

高佩璇早年赴內地做外貿時，內地還沒有設
立外貿局這樣的專門機構，而是要通過第

二輕工業局轉介工廠安排生產。內地最早用於創
匯的「三來一補」，也即來料加工、來件裝配、
來樣加工和補償貿易，這種模式正是多以港商為
媒介運轉。
高佩璇說自己當初只有一個念頭：要給國家多
創造外匯收入。所以儘管有時沒有差額，但白做
也要做；而有些地方苦窮偏遠，別人不去的，她
會去。高佩璇尤為記得廣東省羅定縣。那個地方
窮苦，連駐紮當地的技術工人都需以比貴過旁人
三倍的工資才能留住。而她每次去，都會得到當
地的「最高禮遇」：吃是一雞三味，住的招待所
則可以墊上一床黑棉被。
黑棉被之所以能夠成為禮遇，是因為在正常時

候，招待所裏只有木板和草蓆。儘管如此，屋子
裏該漏水的地方還是漏水，但是也不打緊，放上
洗臉盆和漱口盅，照樣可以睡上一覺。
正是在這樣的艱苦條件下，高佩璇帶去了訂單

帶去了設備還帶去了技術，把整個縣的經濟給盤
活了。老百姓可以到廠裏做，也可以在自己家裏
做。她說這裏的人更加勤勞努力，因為正是知道
受窮的苦，才更加想要學習、想要改變。她也感
慨，大前年又去羅定走了一圈，卻發現好多地方
已經變得不認識了。

革新技術中國製造
通過三來一補，只能賺取一些微薄的加工利

潤，當時的面料均是從香港、南韓、台灣、日本
進口。然而高佩璇走南闖北，知道內地出產的布
料有能力符合國際標準。那段時間，她的最大目
標就是幫助國產布料打開美國市場，讓每一件出
口的衣服，由內而外地成為中國製造。
她在江蘇無錫圓了夢。江蘇其實一貫有着紡織

的底蘊，中國近代著名的民族資本企業大生紗
廠，其址就在江蘇南通。而江蘇人也銳意進取。
高佩璇告訴他們國際標準是怎樣的，即需要在粗
細、褪色率、縮水率上達到怎樣的水平，他們就
反覆化驗與嘗試，直至成功。
這邊要磨，那邊也要泡，軟磨硬泡。當時高佩

璇雖已與沃爾瑪建立了緊密的合作關係，但對方
對於國產的布料仍舊心存顧慮。可最終對方架不
住她的反覆懇求，答應試上一單，下了 1500打
的訂。說要是不合格，這事就再免提。
誰知一炮而紅。國產的布料，終於符合了國際

的要求。而產品上了沃爾瑪的貨架，其實也就輸
向了全世界。作為業界的風向標，美國其他進口
商紛紛跟進，當然歐洲商家也不落後。終於，內
地製衣工廠可以從利潤微薄的來料加工，走向了
從原料到成衣一條龍的正常貿易。

事在人為。那時候，高佩璇也不過三十上下。
而其實在1981年前後，當她第一次敲開上海絲綢
公司大門時，不過剛剛二十出頭。她笑稱這些年
自己再回去見各地外貿系統的舊人，很多都已退
休，因為當時和她談判的，年紀都大她一圈。

建服裝城承接就業
外貿生意上了軌道，高佩璇心中有了更大的宏
圖，要在瀋陽建服裝城。當時正值國企改制，工
人下崗極需轉型再就業。這座服裝城承接了幾萬
就業人口。若再加上上游的生產工廠，下游的批
發市場，整條鏈上承載了近百萬人口。多年以
後，高佩璇在北京再見到當年的國家經委主任，
對方仍舊記得此事，表示很感謝她能夠幫助解決
當地的就業問題，也減少了社會動盪。
然而在上世紀九十年代，要建造一座十幾萬平

米的巨型建築物絕非易事。她笑稱自己往常愛幫
人忙，不愛要別人幫她的忙，但那一次，她說用
盡了自己所有的社會資源。不說別的，就一套專
門的空調系統，訂做就需要兩年，但對外已經講
明開業時間，趕不上，只好到處詢問貨源。幾經
輾轉，最後終於找來一套別人訂購後又臨時取消
的，半年內就完成交付。
那時候還經常要喝酒。她笑稱，有時候這杯酒

拿不住，這件事就談不成。可是儘管天天喝酒，
她卻從沒醉過，可是回到酒店還是暈頭轉向，唯
有在摳出所有酒後，才能繼續處理事情。久而久
之，她也找到辦法，當地人喝白酒，她就拿洋酒
過去，這是她擅長的主場。
從1995年營建，到1997年開業，高佩璇把孩子
扔在香港家中，自己在瀋陽長住。最終五愛服裝廠
項目竣工，高佩璇仿若看着另一個孩子長大成人。

轉變觀念重塑人生
項目雖然順利落成，但更艱難的事還在後面：

轉變人的觀念。東北一貫國企氛圍濃厚，一時間
要轉變身份，到服裝城幹個體戶吆喝買賣，很多
人都無所適從。更叫人頭痛的是，服裝城外還盤
踞着十幾伙小混混，影響別人的正常經營。
這些人往往還舞刀弄槍，像是在模仿港片裏

的古惑仔，叫高佩璇啼笑皆非。但她曉之以
情、動之以理，告訴他們胡鬧不行，而只要不
打架、不欺負人，就一定給他們個營生機會。
「其實他們也只是想吃飽肚子，找個事做，」
高佩璇回憶，「只要坐下來，和和氣氣講清楚
需求，就都有得談。」
若干年後，當初一位在高佩璇辦公室行為過

激的人又見到她，很是激動，告訴她自己已經
盤下服裝城裏的兩個舖子，並感謝她改變了自
己的人生。
多年來，師從本煥長老的高佩璇篤信佛教，在

港澳台、中國內地、國外捐寺建廟大大小小也有

數十，她漸而覺得，人間即是道場，無處不是修
行，在塵世間勸人向善、助人追求幸福生活，亦
正是「種金剛種子，度有緣眾生」。
是以開發項目，高佩璇希望不僅是資方受益，

更要讓政府、讓民眾受益。她笑稱五愛服裝城後
來成了瀋陽「最早有大哥大的地盤」，很多商戶
也成了當地最早買房、買車的一群人。而二十四
年的經營，五愛服裝城累計上繳稅金超三十億
元，匯集國內外品牌四千餘，輻射東北、華北、
內蒙等百多個大中城市，以及日韓、俄羅斯等東
北亞國家，直接吸納創業、下崗失業、進城務工
農民三萬餘，並為配套餐飲、運輸、服務等行業
創造就業崗位達十幾萬個，帶動上下游市場就業
近百萬人。

迎接挑戰事在人為
改革開放的四十餘年，幾乎與高佩璇四十年創

業生涯共振同頻。四十年來她翩躚兩地穿針引
線，最大的體悟仍是事在人為。當年她初至香港
時不過十七歲半，還不能上正規學校，只能在校
外攻讀英文、紡織等課程。其後她經營服飾外
貿、打開國際市場，再至建設服裝城、開發地產
項目，吃過許多苦，也踩過許多坑。但她依然感
佩自己能夠遇上大時代，遇上中國經濟騰飛的黃
金時代。她稱現在的年輕人要幸運得多。在她那
個年代，很多事都是磕磕碰碰，要摸着石頭過
河，而現在，政府給政策、給引導、給優惠，青
年人理應把握機遇，努力向上。
她讚嘆，新中國成立的這七十餘年，體現了共

產黨了不起的治理成就。從疫情防控到脫貧攻
堅，她都親眼所見、親身所歷。她也讚嘆，從解
放到改革開放，從站起來到富起來，從北斗上天
到航母下海，都離不開共產黨強而有力的領導，
離不開其「為人民服務」的宗旨，離不開其真
正、切實地為老百姓着想。我替眾生病，這是她
在佛教中所領悟的濟世精神，也正是她在共產黨
身上所看到的堅實力量。

高佩璇寄情於傳統文化。而作為黑龍江省政協常委，
她對滿語的保育工作格外掛心。會聽、會講、會譯滿語
的人曾一度剩下不到二十之數，當時也沒有學校在培養
相關人才。
而漢滿蒙回藏，是中華文化的五個重要組成部分。為

了不使文化斷層，為了保持中華文化的完整性，她認為
保育滿語的工作十分迫切，以至於是一種「搶救」。
她到省裏提出建議，被勸說：「沒有回報的喔」。她

也獲知黑龍江大學二十年前曾想要做類似的事，但因為
資金匱乏，沒有做得下去。高佩璇說自己捐建寺廟也不
求回報，只是因為值得。對方見到這樣的決心，決定幫
忙操辦。
後來事情開始運轉。滿語方向的本碩博，開始得到培
養。一批專家學者帶着學生到訪遺存的滿語部落，通過
口述記錄其文化與生活。更難能可貴的是，一批塵封
的、以滿語記述的文檔重新被打開、被翻看、被研究。
這批重達六十噸、曾屬黑龍江將軍府的文檔，對於研究
當年的政治、文化、外交、軍事，乃至邊疆邊界的釐
清，都作用巨大。
如今，懂聽、懂講、懂看、懂譯的學生已經培養了一

百餘。經其研究而寫成的學報，一期不落地被寄到高佩
璇的香港辦公室裏。這件事沒有金錢上的回報，但於她
而言，這件事的成果沒有其他回報可以相比。
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● 2010年8月，出席滿族文化搶救開發項目啟動儀式。

● 2019年8月，參加志蓮淨苑中秋派福餅、探訪獨居長者活動。 ● 2020年3月，捐贈10萬個口罩給全港社區抗疫連線。

特刊4 2021年7月1日（星期四）●責任編輯：米春改 ●版面設計：劉坻坻

● 2021年3月，於香港潮州商會解讀兩會座談會
上致辭。

● 2020年7月，出席香港黑龍江經濟合作促進會兩會精神宣講、支持國安立法座談會。


