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轉 嫁 成 本

內地上半年出口大幅增長28.1%，為港

企帶來大量訂單，然而大宗商品價格不斷

飆升，加上美持續量寬拉低美元，人民幣

兌美元變相持續升值，6月初最高一度迫

近6.35，較去年5月的低位升幅約9%，

導致企業的實際利潤被嚴重壓縮。香港文

匯報記者調查發現，過去一年來由於人民

幣升值較快，對許多大灣區港企帶來很大

衝擊，有的企業一年僅匯兌損失就高達一

億元（人民幣，下同）。為了規避損失，

許多企業紛紛採取措施積極應對，有的將

美元收入在國外採購原材料，有的通過科

技創新提高附加值，有的企業則是直接加

價轉嫁成本。

●香港文匯報記者 李昌鴻 深圳報道

儘管香港一些銀行推出人民幣匯率對沖產品，但據香港文
匯報記者調查，廣東省的港企尤其是中小企多數未有購買這
類產品，一者費用高，二者怕產品預估不準帶來更大損失。

買外匯產品費用不菲
創隆實業董事總經理陳偉表示，匯率市場波動比較大，外

匯對沖產品只是一個大概的方向，也不一定十分準確，受到
經濟、政治等多方面因素影響，並且費用不菲，通常保證金
比例為1.24%，一年數千萬美元的出口，需數十萬美元的費
用，一旦出現大的波動外匯對沖產品作用有限，有時甚至出
現虧損，因此公司一直沒有購買外匯產品。
順景園精密鑄造(深圳)有限公司董事長蔡子芳稱，公司對

外匯對沖產品並不了解，加上擔心風險，因此也沒有購買外
匯對沖產品。
記者採訪的多家港企負責人均期盼，人民幣匯率能夠相對
保持穩定，減少大幅波動，這樣可以減少他們的匯兌損失。
港企、中天世紀集團董事長鍾家武表示，希望人民幣匯率

總體保持穩定，人民幣快速升值令中國出口產品缺乏競爭優
勢，影響產品出口。穩定的匯率令出口企業有一個較好的預
期，大幅或者快速變化令企業無法應對，容易帶來大量損
失，也不利企業接單和生產。

人民幣兌美元一年升9%，此幅度對利潤
率只有數個巴仙的製造業而言，壓力非常
大。中國(深圳)綜合開發研究院院長助理、
金融所所長劉國宏表示，人民幣升值意味
着以外幣計價的出口產品價格上漲，並
且令出口產品的市場競爭力下降，當有
的企業不具備出口產品的議價能力，或

者說議價能力比較弱，其利潤空間
將受到擠壓。

對於出口企業應對人民幣升值

方法，劉國宏認為，人民幣匯率有管理的
浮動機制實際上已經運行了很多年了，出
口企業對人民幣匯率的彈性波動現象應該
要有充分的認識和充足的準備。未來國家
將加大匯率彈性波動空間，出口企業首先
就要在商務洽談的過程中充分地考慮匯率
風險，不能按照原來的思維，即認為人民
幣就一定會保持和美元及其他外幣的穩定
兌換。出口企業可以利用外匯期貨等一些
套期保值的工具，來穩定自己的利潤，雖

然也要花一定的成本，但是可以防範匯率
波動的這個風險。

匯率波幅擴大是必然
他表示，目前中國並不具備完全放開資

本項的條件，並且也不能充分熟悉很多國
際資本市場的遊戲規則，因此，國家仍會
實行人民幣匯率有管理的浮動機制，這一
制度的改革還將進一步擴大，以增加匯率
波動彈性。

劉國宏認為，進出口企業需對國家未來
匯率制度改革的大趨勢有一個清醒的認
識，提前做好風險的防範，提高自己產品
的市場競爭能力。否則，如果出口企業利
潤空間非常小，那麼稍微一個匯率波動就
會把所有利潤吞食掉。因此，從長遠角度
來看，出口企業要提高產品的國際競爭力
和議價能力，讓競爭對手或者是讓交易對
手去承擔更多的這個匯兌風險。中國企業
需要不斷地在全球產業鏈、供應鏈上去提
高自己的附加價值，提高自己在價值鏈環
節上的位置。 ■記者 李昌鴻

自動化生產

以美元採購

提高附加值

人民幣年升9% 疊加材料漲價蠶食利潤

大灣區港企大灣區港企
33招化解招化解

直接用美元採購原材料
深圳港企、中天世紀集團董事長鍾家武
在深圳寶安開設的文具工廠，主要生產和
出口文件夾，擁有多棟廠房，員工兩三千
人，一年出口歐美等地收入逾20多億元。
今年4-5月一波原材料漲價令他頭疼，只
得通過產品漲價轉嫁成本，然而人民幣升
值卻讓他難上加難，迫使他想辦法見招拆
招。
他給記者算了一筆賬，去年4月新冠疫情時，
美元兌人民幣匯率約為7.2，今年6月初最高升到6.35附
近，上升幅度約9%，公司每兌換100萬美元要損失約100
萬人民幣，按照這種升值幅度一年維持不變的話，匯率損
失就有1.2億元，這還是在公司差額結匯的情況下，如果
是全額結匯的話，匯兌損失高達2億元。
為了應對這一挑戰，鍾家武採取多種措施予以應對，
「在國外採購原材料，避免國內採購以人民幣支付帶來的
匯率損失。為此，公司從沙特、泰國和我國台灣等地進口
塑膠原材料，從而規避人民幣升值影響。」加強自動化和
智能化也是他應對利潤縮水的方法之一，公司共計有200
多人的研發團隊，通過一年多的不斷研發創新，研發了文
具自動化生產線。

自動化生產線慳人力成本
以往公司生產時需要許多工人黏接文件夾，現在自動化
生產線可以實現自動打孔黏接，這樣一條生產線可以頂上
40人工作量，從而大幅降低成本提高效率和利潤。目前這
一自動化生產線正在工廠推廣應用。此外，中天世紀還生
產電子煙和掃地機器人等，力圖開拓更多業務。
長期從事精密鑄造業務的港企嘉瑞國際，在深圳和惠州
均設有工廠，多年來通過持續的技術創新，推出輕量化稀
土鎂合金技術，從而把握內地龐大的新能源汽車輕量化和
5G設備等配套機遇。嘉瑞國際董事會主席李遠發接受香
港文匯報記者採訪時表示，「人民幣大幅升值對於我們製
造行業，特別是外貿企業無疑是添加了壓力。對於大環境
的市場走勢及經濟波動，公司一直以來積極關注，並尋找
方法進行化解和減少壓力。為此，公司加快步伐升級轉
型，推動公司自主創新和提質增效，發展高增值製造產
業，提高產品附加值，以應對人民幣升值帶來的挑戰。」

創新技術產品 提高附加值
據他介紹，嘉瑞國際利用工業4.0智慧製造等運算、人
工智能、數據分析、感測系統等技術，協助企業加強營運
生產和管理，提升生產效率等，以幫助製造業實現成本的
合理控制。而輕量化稀土鎂合金技術方案正廣泛應用於交
通工具和3C產品。為滿足市場對汽車節能減排的需求，
公司將鎂合金材料結合工藝技術，為汽車輕量化提供解決
方案，目前不少產品已經應用於汽車控制箱和電機殼等。
正是公司不懈努力，通過輕量化降低產品成本和提升競爭
優勢。
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▲ 鍾 家 武 表
示，為了應對人民
幣一年來升值，他
將外匯收入用於海
外購買原材料。

記者李昌鴻攝

出口企業需提高產品議價能力

● 鍾 家 武 表
示，為了應對人
民幣一年來大幅
升值，他便將外
匯收入用於海外
購買原材料。
記者李昌鴻攝

● 鍾家武公司
研發的文具自
動拼接機，一
條生產線可以
頂40人工作。

記者
李昌鴻攝

● 李 遠 發 表
示，嘉瑞通過創
新提升附加值以
應對人民幣升值
影響 。
記者李昌鴻攝

加價不易 有實力大客拒接受

匯 率 對 沖

中小企怕估錯邊蝕更多

◀ 原材料漲價
和 人 民 幣 升
值，令大灣區
港企受到不小
影響，圖為中
天世紀集團文
具生產線。
記者李昌鴻攝

對於人民幣升值帶來的影響，有的港商通過加價來減少損
失，但仍不盡人意，尤其是一些大客戶不接受加價，令一些
港企十分頭疼。有港商呼籲因人民幣國際化成大趨勢，港幣
應與美元脫鈎，改為掛鈎人民幣，這樣可以避免損失。
香港電鍍業商會主席、創隆實業董事總經理陳偉表示，近

一年來人民幣升了近9%，令公司外匯兌換人民幣的收入更
少了，導致運營成本上漲，為此公司不得不加價轉嫁成本。
不過，有的客戶能夠接受加價，但是幅度也就是有限的幾個
點，更多客戶則是不願意接受加價，尤其是那些比較有實力
的客戶，認為該公司可以自行消化人民幣升值的成本壓力。

歐美復甦慢 寧做少不願蝕
他感嘆，現在出口艱難，競爭壓力

大，歐美復甦的需求比較慢，鐘錶和電
子產品分別有一些訂單，但並不理想。
在此形勢下公司要謹慎營運，「寧願做
少一點，也不能做虧本生意。」
香港鑄造業總會會長、順景園精密鑄

造(深圳)有限公司董事長蔡子芳（小圖）
接受記者採訪時表示，近一年來人民幣出現較快升值，給公
司帶來的影響要大於材料漲價。此前，順景園因為產品的精
度和附加值都比同行高，鋁合金的材料費只佔產值的
10%-12%，因此成本上漲的影響只佔2%左右。相比之下，
人民幣匯率升值帶來的損失顯然更大。他坦言，這是大環境
造成，短期沒有好的辦法。公司只有通過長期的技術創新及
提高品質控制能力，優化業務結構提升品牌價值，不斷拉長
增值空間，才能跑贏人民幣升值的成本上漲速度。

籲港幣改掛鈎人民幣迎大勢
蔡子芳呼籲，港幣應該與美元盡快脫鈎，改為掛鈎人民

幣，因為人民幣國際化是全球大趨勢，否則港幣綁定美元只
會讓美國剪羊毛，未來如果美元因大放水和債務危機等出
現，將殃及港幣，令港商損失慘重。

資料來源：彭博 資料來源：彭博
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●● 劉國宏表劉國宏表
示示，，出口企出口企
業需提高產業需提高產
品議價能力品議價能力
應對人民幣應對人民幣
升值升值。。
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