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方志忠方志忠：：
化解對立助港青重建信心化解對立助港青重建信心
和諧進取融國家發展大局和諧進取融國家發展大局

●● 莆田市政協常委莆田市政協常委、、香港香港
福建社團聯會副主席福建社團聯會副主席

方志忠方志忠

莆田市政協常委、香港福建社團聯會副主席、連鎖餐飲集團莆田創辦人方志忠，心懷祖國情繫香

江，多年來既以自身經營之業弘揚中華傳統美食文化，搭建港莆交流橋樑；亦積極透過投身社團工

作，團結鄉賢服務社會，期為香港正本清源、重新出發，貢獻智慧和力量。

●●方志忠方志忠（（第三排右一第三排右一））出席香港福建社團聯會出席香港福建社團聯會66月月2323日舉行之日舉行之「「賀黨慶賀黨慶慶回歸慶回歸迎新制迎新制」」慶祝大會慶祝大會。。

今年是中國共產黨百年華誕，習近平總書記在7月1日慶祝中國共
產黨成立一百周年大會上的講話激動人心，令全球中國人深感自

豪驕傲，方志忠亦不例外。

香港警察執法專業克制
他表示，我們國家今天比過去百年的任何一段時間都更興旺發達，
終於實現了站起來、富起來、強起來的宏大目標。「對比從前的積弱
與眼前的機遇處處，讓我切實地感受到國運提升！我在新加坡生活、
創業已20多年，現在大部分時間留港，疫情期間回了新加坡半年時
間，一次跟的士司機聊天，他大讚中國疫控世界一流，因為體制關
係，完成一件不可能的事情，這是一種制度優勢。這樣的對話在不同
場合也經常發生，從中可見，中國的崛起是得到大家高度認可的。」
方志忠因業務關係，居港近十年，對這地方已產生了深厚的感情。
他指出，香港是多元文化的社會，來自世界各國的人才聚集，為港建
立起多元文化平台，亦為其國際發展奠定根基，回望過往，香港人曾
有過「魚翅撈飯」的美好日子，但這些美好光景不是唾手可得，而是
經多年的文化沉澱積聚而來的。對這顆亮眼的明珠近年遭受嚴重破
壞，香港社會變得極度分化，他深感痛惜。「黑暴肆虐期間，香港很

多人尤其是年輕人因謠言誤導失去理性，香港陷入無日無之的政爭撕
裂，實在令人痛心。幸好國安法去年出台後，香港終於回復平靜，由
亂及治，我們在感恩中央愛護支持的同時，應該加倍努力建設，讓香
港更勝從前。要特別一讚的是，香港警察在這段時期的專業表現，堪
稱世界一流，亦無愧成為國家的驕傲。事實證明，香港警隊質素之
高、效率之強，很多其他國家都無法相比，而其執法的專業克制，包
括我在印尼，馬來西亞，菲律賓等地工作所見，都是不可能發生
的。」

各界同心解決青年問題
隨着「黑暴」退去，社會安寧回歸，「正本清源、關心青年，幫助

他們解決實際問題，讓他們的生活與學習重返正軌」，已成為當下社
會各界的共識及重要課題。方志忠對此表示，青年問題不單純是青年
人自身的問題，更是社會問題的反映，近年香港青年面臨學業難、就
業難、置業難等諸多問題，要設法讓他們從困境中走出，需要大家共
同努力，謀求對策。這當中，祖國的強力支援不可或缺。
事實上，中央政府回歸以來一直支持香港發展經濟、改善民生，近

年更大力支持香港共同推進「一帶一路」建設、粵港澳大灣區建設。
作為香港福建社團總會副主席的方志忠指出，國家制定「十四五」規
劃、粵港澳大灣區規劃，其實就是讓香港更好地融入國家的發展大
局。總會在此由治及興的重要時刻，應充分發揮愛國愛港社團的作
用，積極吸納、培養青年政治人才，開展鄉親、工商、專業等領域青
年工作，例如要鼓勵香港青年從新經濟、新科技、新金融和新服務業
等領域，獲得更多更好的發展創業機會，讓廣大青年看到更多向上的
希望，建立對未來的信心。今後，總會將全力支持特區政府從根本上
解決香港青年問題，透過改革經濟政策、緩解社會矛盾、扭轉教育生
態等方面多管齊下，為香港青年提供前途出路與發展平台。

拋開成見投入灣區建設
國家新一輪改革開放，推行「粵港澳大灣區」是其中的重要發展戰

略，要迎接未來經濟發展機遇，香港必須充分利用作為灣區建設重要
節點，讓港人尤其是年輕人成為其中的參與者與受益者。當然，「粵

港澳大灣區」戰略要得到年輕人認同，不是一朝一夕的事。「情感要
培養，過去因種種社會因素及歷史問題，不少港人對內地存有偏見，
亦對投身大灣區發展產生疑慮。因此，希望青年人能拋開成見，多走
多看，奮勇直前，在大灣區中找到自己的角色和位置，盡展所長；也
建議特區政府與內地城市通過相關機制，逐步解決交流障礙，提升香
港市民參與大灣區建設的意欲。希望在中央政策扶持、特區政府措施
鼓勵、灣區城市共贏發展下，大家一同努力化解對立，以和諧進取的
心態，融入國家發展大局，共走創富之路」，方志忠語重心長說道。
「個人來說，我相信青年工作需要潛移默化，希望跟他們交朋友，

盡量鼓勵他們到內地各城市看看，讓他們親自感受中國的發展。幫助
香港是長期的事情，『十年之計，莫如樹木；終身之計，莫如樹
人。』這是十年、二十年、三十年要不斷努力的長期工作。」他最後
強調，在香港危難時刻，中央果斷出手，穩定了社會和人心，自己將
堅定履行委員職責，團結愛國愛港力量，不忘初心、牢記使命，為香
港長治久安、繁榮穩定繼續貢獻力量。

●●方志忠方志忠（（右一右一））為參選立法會建制派候選人助選打氣為參選立法會建制派候選人助選打氣。。
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心繫家國推行傳統「家」企業文化

●●方志忠方志忠（（右五右五））堅持以好食材原味道推廣福建莆田家鄉菜堅持以好食材原味道推廣福建莆田家鄉菜。。

20年前，基於一份思鄉情，並憑藉對福建莆
田家鄉菜的熱忱，方志忠在新加坡創立了「莆
田」，讓跟他一樣身處他國的同鄉，也能吃到
傳統莆田菜的「原味道」。因忠於莆田精神，
堅持好食材，呈現食材原味，廣受食客歡迎，
至今在全球11個地區已增開80多家連鎖餐館。
對自己創辦的事業，心繫家國的方志忠，同

樣地以中國傳統「家」的概念為其經營宗旨、
企業文化。「我一直都相信，莆田能夠順利經
營，源自全體員工的努力，我們的成長圍繞着
團隊的成長。我把全體員工當作自己的家人一
樣，像對待自己最親近的人，永遠都對他們有
耐心。對我來說，我們是一個關係密切的家
庭，為共同的目標而努力。我對每一個人都有

完全的信任，既然大家是一家人，身份地位就
沒有什麼差別。我一直都尊重大家的寶貴意見
與各領域的專長。」
福建是一個非常講究人情味的地方，這個地

域文化孕育了方志忠，也孕育了「莆田」企業
文化的雛形。在新加坡創店初期，「莆田」就
是以家庭模式經營，僱主與員工像一家人般，
打成一片；2014年登陸香港，在銅鑼灣利舞台
開設第一家香港分店後，方志忠並不追求「莆
田」成為香港第一，堅持的仍是「家文化」這
一企業精神。因本地精英文化濃厚、整體社會
講究效率、勞資關係分明，令他的推行計劃遇
到一定困難，「我不追求成為香港第一餐飲，
我追求能成為企業員工關係最好，成為有溫度

的企業，打造這樣的企業文化，在行業裏樹立
標桿，這是我一直的目標。」正是他的堅持，
香港門店運作模式沒向現實環境妥協，至今已
擴展至15間鋪，員工總數500多人，大家始終
朝着最初設想的方向前步運行。
為實踐員工互相扶持，同甘共苦的理念，方

志忠於2018年設立店長制度，確立明確的分享
利潤制度——將30%的稅前利潤分配給員工，
藉共享成果分紅，讓他們共同參與管理。他坦
言，今天的年輕人工作生活化，喜愛旅行、交
流，因此他經常提點店長做好自己的管理職責
外，亦要鼓勵店裏的年輕員工努力工作，有機
會則多往外走走看看，在潛移默化中提升自
己，助力集團發展。


