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香港文匯報訊（記者 莊程敏）歐美各國放寬防
疫政策，不少港商都感受到今年訂單有回暖跡
象。從事鐘錶業的運年集團執行董事劉燊濤接受
香港文匯報訪問時指出，美國消費者較傾向於感
恩節消費，公司早在7月至8月已接到感恩節的訂
單，今年較去年增加了六至七成，反映美國市場
正復甦中。

空運費用較正常水平高逾10%
「美國目前已沒有封城等措施，他們的心態
是希望與病毒共存，做到集體免疫，這對於消
費情緒都有幫助。」雖然訂單數量仍距疫情前
甚遠，但劉燊濤預計今年應會穩步上升，公司
維持審慎樂觀的態度。不過他指，公司目前正
面對原材料及人工上漲的問題，需要再想更多

方法控制成本。
劉燊濤指出，由於疫苗開始普及，大家對於疫
情的影響似乎已消化了。運費在疫情期間漲得很
厲害，鐘錶業大多走空運，現時空運運費較疫情
最高峰時回落了約三至四成，仍較正常水平高逾
10%，不過運費增幅可由買家承擔。「內地實施
環保減排的措施，很多工廠被迫停電，工人需加
班完成工作，在成本上都增加不少。」他坦言，
原材料及人工上漲對盈利造成不少壓力，但客戶
又不允許加價，只能靠控制其他成本入手。

手工業回流可間接受惠
經營包裝生意及鐘錶代理的尊尚動力集團創始

人顏志華亦表示，由於船期緊張，聖誕訂單於9月
已開始下訂，料下月初會開始付運，今年聖誕訂

單較去年上升了逾一成，主要是歐美等市場恢
復，消費者的消費意慾有所提升。
顏志華續指，在數月前，運往美國一貨櫃由以
往數千元美元跳升至15,000至18,000美元都搶不
到，目前雖已回落，但仍較正常高一倍，公司現
時主要走鹽田港，不經香港，因內地港口的吞吐
量較大，公司亦採取「走散貨」策略，以併櫃方
式付運。他又指，由於東南亞爆發疫情封廠，一
些手工業如紀念品等製造回流內地，對其包裝業
務都有間接受惠到。
另外，公司於9月參加了本港舉行的鐘錶展，市
場反應有驚喜。雖然沒有海外買家參與，但在5日
展會中吸引到不少本地買家下單，銷售遠超其預
期。他認為，過往一年環境這麼差，希望未來可
慢慢恢復，對下半年都抱持正面的態度。

1 內地疫情控制好，供應鏈完整，東南亞等
地疫情嚴峻令海外訂單回流；

整理：香港文匯報記者 李昌鴻

採用分紅機制留住許多老員工，確保產品
品質；
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斥巨資進行設備和技術升級，採智能設備
和機器人等，令效率大增；
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為了滿足生產能力，搬遷新工廠產能上升
五成，訂單增長一倍；
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將多餘產能外包東莞近十家工廠生產，並
管理和嚴控品質。
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港企疫情訂單大增的原因
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海外疫情反覆 訂單回流內地

由於東南亞等國家疫情嚴峻及

一些海外競爭對手倒閉等因素，大

量海外訂單近月回流中國內地。香

港文匯報記者日前專訪從事精密鑄

造的港商蔡子芳，為了迎來海外的

訂單，其公司今年上半年斥資數千

萬元（人民幣，下同）在深圳龍華

觀瀾搬遷新工廠，面積增加了五

成，生產五金工具及配件，訂單增

加了100%以上。為了滿足海外訂

單及時交貨，公司更向10家合作

廠商分派訂單，根據公司要求進行

品質控制和生產。

●圖：文／香港文匯報記者 李昌鴻
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●有港商指現時主要走鹽田港，並採取「走散貨」策略，以併櫃方
式付運。圖為鹽田港。 資料圖片

訂單回暖 港商仍面對高成本壓力

分紅制留住老員工 確保產品品質
談到如何保證和控制產品品質

時，蔡子芳表示，採用分紅機制，
留住老員工，這是很關鍵的，公司
上至高管下至清潔工都可以獲得公
司分紅。

掃地清潔工也可獲分紅
蔡子芳告訴香港文匯報記者，順

景園管理模式採用家的文化和團隊文
化，實行成果共同分享機制，公司將
每個月盈利的30%分給員工。公司
員工收入與其他工廠差不多，但是公
司所有員工均可以分享公司盈利，有
時分紅比工資還要高。管理級別高分
享得更多，公司盈利100萬元（人民
幣，下同）經理可以分享8,000元，
員工分到幾百至一千元不等。這一分
紅機制沒有任何門檻，掃地清潔工都

可以獲得分紅。去年公司拿出600萬
至700萬元給所有員工分紅。
他說，公司打造的文化就是所有

員工像兄弟姐妹一樣，讓他們有很
好的歸屬感，因此，公司員工很少
流動和流失，很多員工工作了十年
甚至更久。蔡子芳認為，只有這
樣，公司才可以實現品質控制和穩
定，而公司成本控制能力比較強，
競爭力也自然比別人強。
此外，談到美國加徵關稅對公司

的影響時，蔡子芳表示，其實對公
司沒有什麼影響，因為公司生產的
割草機配件、鑽子、刨子等被排除
在加稅清單之外。他說，這些產品
對美國人很重要，他們的房屋不請
人裝修，大多是自己裝修和維護，
因此家家戶戶都要這些五金工具。

力拓內銷 與小鵬合作生產配件
今年以來，由於材料漲價和人民

幣升值，給大灣區港企帶來很大的
影響。中國與美國的貿易戰也令港
企加大拓展內銷的力度。
對於金屬材料漲價，順景園精密

鑄造（深圳）有限公司董事長蔡子
芳表示，上半年金屬材料不斷漲
價，一個月材料費較去年同期增長
100萬元（人民幣，下同），但是出
口價格沒有上漲，因為客戶不接受
漲價，客戶的產品在降價，公司只
有想辦法消化成本，導致利潤下
降。幸運的是，公司產品成本中材
料佔比只有15%左右，公司將生產
工藝改善和設備優化，從而可以降
低成本。公司便利用深圳生產和製
造高端產品，把產品附加值提高，
高端產品價值擴大很多但要求很
高，像表面處理的高精度要求，不
是一般工廠能夠做的，以此可以增
加附加值。

具與華為比亞迪合作能力
對於上半年人民幣升值近一成的

影響，他稱，人民幣升值一個月起
碼給公司帶來匯率損失40萬至50萬

元人民幣，今年以來，僅鋁料一項
就損失100萬元，卻沒辦法轉嫁給
別人。因為材料上漲，導致一些企
業資金流斷裂，他預計今年底將有
很多工廠倒閉。
談到中國與美國貿易戰影響時，

蔡子芳表示，儘管目前對美出口穩
定，但是貿易戰風險帶來不確定
性，因此公司盡力拓展國內業務，
與大企業合作，公司具備與華為、
中興和比亞迪等合作的能力。目前
內銷的比例逐步增加，但會嚴格挑
選合作夥伴，已經給小鵬汽車等新
能源汽車公司做零部件配件，為其
攝像頭配件生產散熱外殼。

增拓日本等海外市場
此外，公司通過展覽和客戶推薦

拓展海外市場，其中日本業務增長
快，該國機器人伺服馬達的外殼技
術要求很高，需要很高的品質控制
能力，公司以優良的品質，被日本
企業選中。由此日本客戶一個介紹
一下，全球500強企業已有10多個
與公司建立合作關係，公司現在全
力將產品做好，因此不愁訂單。

港商擴產能 外派十家工廠生產

受歐美和東南亞疫情反覆的影
響，海外供應鏈深受衝擊，許

多訂單近月重新回流中國內地，而為
趕聖誕檔期，近月訂單回流情況更
旺。部分有在越南設廠的美國企業，
其高管也擔心越南的疫情會影響公司
的產能，部分企業已開始推動產能回
遷到內地。
順景園精密鑄造（深圳）有限公司
董事長、香港鑄造業總會會長蔡子芳
表示，其實早在去年，因內地疫情控
制得較好，海外仍因疫情影響生產、
競爭對手倒閉和供應鏈受到疫情衝擊
等，大量訂單已開始回流內地。最近
幾個月東南亞疫情爆發，新一波訂單
因此又再湧向內地。他的工廠今年接
到海外訂單較去年同期上升五六成，
主要出口歐美，包括電動工具、電子
產品、鋁合金、汽車零部件、紡織配
件、電器配件等精密壓鑄。如今這些
訂單增長卻超過了一倍。目前公司外
國訂單佔六成，內地佔四成。

斥逾千萬擴廠房添設備
有見這股回流勢頭，蔡子芳去年底
就啟動了搬遷新工廠的計劃，以期大幅
擴充產能，他在觀瀾找到了一棟舊廠
房，面積近2萬平方米，以75萬元的月
租長租下來，投資2,000萬元將廠房進
行改造和裝修，加上環保、安全、消防
和配電房等設施，其中僅配電就花了
100多萬元。目前其深圳工廠有400
人，東莞塘廈分廠有50至60人。
蔡子芳還引進許多先進製造設備，
斥資 1,000 萬元更新CNC加工等設
備，投資300萬至400萬元增添壓鑄
機。工廠又引入機器人代替人工打

磨，每部50萬元，計劃引進五六部，
一部可以代替3至4名工人，5部就可
節省20人。他稱，先進的設備和機器
人不但令效率提高，而且最大效果是
產值增加和品質更加穩定。此外，工
廠引進華為雲自動智能化數字化電子
系統，應用物聯網和「工業4.0」，一
套費用需120萬元，其中龍華區政府
給予補貼80%費用。該系統今年底完
成，可以將整個企業設備連結起來，
及時跟進了解所有設備生產、加工動
態、效率等，全都一目了然。

嚴控品質做好品牌口碑
他自豪地表示，工廠面積較之前增

加了50%，通過設備和技術更新，在
人員沒有增長的情況下，新廠效率提
高近一倍，預計今年產值較去年增長
近一倍。為了滿足客戶需求，公司加
強品質控制、採購品牌及接單能力，
將一些訂單外派給東莞一些工廠，目
前合作工廠已有10家。他稱，現在是
淘汰賽，好的企業會更好，而好的團
隊和好的品質控制能力十分重要，因
此公司要做好口碑和品牌。
為此，公司還在大力培養供應商，
將供應鏈團隊做大，深圳工廠未來將
成為接單中心、體驗中心，從事研
發、設計、展示和高端製造等業務。
其他外派訂單的工廠，將引入順景園
管理模式，輔導和幫助他們做好品質
管理與控制，從而形成雙贏。未來幾
年公司計劃將加入順景系的工廠數量
升至20家，年銷售收入將達到5億
元，其中深圳工廠和外派工廠各完成
50%的生產，打造成為全國鑄造行業
的標杆企業。

◀由於東南亞等國家疫情嚴峻，大量海外訂單近月
回流內地。有港商斥資數千萬元人民幣，在深圳龍
華觀瀾搬遷新工廠，訂單倍增。

▶蔡子芳稱自去
年起，因海外疫
情影響生產、競
爭對手倒閉和供
應鏈受衝擊等，
大量訂單已開始
回流內地。

4 順景園在觀瀾的廠房，面積近2萬平方米，月
租75萬元人民幣。

工廠引入機器人代替人工打磨，每部可代替3
至4名工人。
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2 蔡子芳指，在人員沒有增長的情況下，新廠效
率提高近一倍，料今年產值較去年增近一倍。

3 工廠引進許多先進製造設備，如更新CNC加工
等設備及增添壓鑄機等。


