
破解金融與科創融合難題

「融資難、融資貴」一直是中小微科創企業面對的問
題。在關百豪看來，把市場資金用於支持創新科

技，切實幫助有潛力的科創企業發展壯大，才是真正解決
問題的不二法門。在試圖破解金融與科創深度融合的難題
上，關百豪在前期調研基礎上，聚焦提高資本市場國際
化、市場化、法制化水平，暢通科技與金融聯動通道，並
就解決科創企業「融資難、融資貴」等難題發表了許多真
知灼見。
「要增強市場對科創企業投資的信心，需要進一步完善

投融資機制，增加財政專項基金對科創項目的支持方式，
在嚴格控制並有效平衡財政支出及融資額度之下，加強投
融聯動，適度開放外資進入內地金融市場渠道，允許一定
比例的資金投資於公募基金、私募基金、債券、信託產
品，壯大市場資本，增加二級市場流通性，從而增加科創
企業資本的有效供給。」
關百豪建議，上海金融科技企業可以落地香港作為進軍

海外市場的橋頭堡，有助在大數據領域、虛擬銀行、區塊
鏈等領域進行聯動發展，以科技創新帶動經濟突圍，在金
融資本與科創要素之間架起通道產生化學反應，更有利於
市場制度的創新和成型。而香港則可通過制度牽引、市場
信號傳遞、金融創新和風險管理技術援助等途徑，推動上
海建立健全的市場基礎性制度，加強本土市場與金融機構
的國際競爭力，確保貨幣政策獨立性。
2020年，關百豪向上海市政府提交《抗疫後續重振上海

經濟的建議》提案，針對新冠肺炎疫情進一步擴散、企業
營業收入無可避免受到嚴重衝擊、中小微企業面臨嚴峻的
資金鏈斷裂問題，建議上海市政府在主要扶持企業的措施
上，建立面向更廣的短期一次性及中長期規劃方案，例如
加強企業短期減負及保障措施、推出中長期優化企業服務
營商環境措施、推進全面穩定民生經濟工作等。關百豪相
信，充分調動公共財政資源和社會各方力量，在政策、產
業、技術等各個維度多措並舉，整合資源，結合市場推動
提振復甦，定能逐步紓緩本次新冠肺炎疫情所帶來的衝擊
影響，繼而轉危為機。

鼓勵奮進大灣區尋找商機
早於2018年，關百豪留意到內地證券商近年紛紛來港
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「大灣區的

消費模式及文化等與香港相近，當中以深圳、廣州、東
莞、佛山等地的財富人才比較多，他們對財富管理和資產
管理有很大的需求，金融業是香港不可替代的經濟支柱，
內地經濟起飛，內地企業也需要香港作為資金管理中心提
供專業服務，以幫助內地中產以上人士擴大資產領域及投
資的配置，而外資則會利用聯繫匯率直接對沖，正好為港
青創造更多商機和就業機會，同時對香港企業也是難能可
貴的機會。」
關百豪很喜歡和年輕人接觸，總是刻意找機會跟公司同

事的子女攀談，又曾以校董身份接觸一些獲得獎學金的優
秀學生。他一直鼓勵年輕人要有走出去的世界觀及心態，
積極擴闊眼界，切勿故步自封，並要珍惜大灣區機遇，將
自身優勢發揮出來。由於港青在內地的競爭優勢逐漸不再
明顯，他建議香港金融人才必須經過時間的沉澱，在金融
市場相關的人脈資金關係和金融產品方面增強認知，逐漸
轉化為大灣區主要的力量貢獻。

完善選舉制度撥亂反正
鑑於近年的社會事件令年輕人難以進入金融行業，

關百豪旗下的企業與公司在今年聘請暑期工及見習生
崗位時，首次考慮非名牌大學生名額，這批大學生給
予他務實和樸實的感覺，包括重視企業文化及對人有
禮守時等等，令他頓添信心。

關百豪表示，金融業界歡迎完善選舉制度，他舉出三個
重點：第一，是次完善選舉制度只是回歸功能組別的初
衷，即當日功能組別的設計是希望香港能有均衡參與、參
政議政，令每一個功能組別都能在立法會或政府管治上發
聲，以保障它們的權益；第二，確認了選民的資格，因為
以往有一些灰色地帶令大家有很多爭拗，以及有利於一些
不當行為，即種票行為，故完善選舉制度能消除這個弊
端；第三，這件事是正確的，因為功能組別代表團體選
民，故現時要求加入三年的營運紀錄和會員紀錄，能令這
些選民真正了解業界，發出應有的聲音。
「香港整個社會問題源於教育制度，新一代脫離了香港

擁有的價值，需要一段時間改變，在我看來，香港實施國
安法及完善選舉制度是撥亂反正、有規可循的最佳方案，
議會不會再有暴力及不文明的行為，期望社會各界精英重
拾香港獅子山下精神，思考香港如何再出發，從經濟民生
着手再延展至社會服務，繼而踴躍走出來參與社會公職，
為特區政府良政善治貢獻力量。」
值得一提的是，時富集團響應政府呼籲參加「全城起動

快打疫苗」運動，早前宣布旗下公司包括時富金融、實惠
集團、時富量化金融的僱員，在接種每劑疫苗後，將獲得
一日疫苗假期，讓他們有充足休息。關百豪表示，希望這
項行動可以鼓勵同事接種疫苗，保障同事以及顧客的健
康，也希望藉此為香港締造有利的營商環境。
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●●關百豪（中）出席滬港合作會議。●● 關百豪（二排左三）參加雲南
扶貧考察活動。

●●施偉斌受邀參加國務院參事會施偉斌受邀參加國務院參事會。。

●南京市政協委員、英達公路再
生科技有限公司董事長施偉斌

手握近兩百項專利，畢
業於香港理工大學、香港
城市大學，南京市政協委
員、英達公路再生科技有
限公司董事長施偉斌早年
已前往內地打拚事業。有
一回香港特首林鄭月娥赴
江蘇與省長會面，施偉斌
在席，席間省長笑着說：
「施先生的企業現在是我
們江蘇的企業，不是你們
香港的企業。」在施偉斌
看來，香港融入內地，本
就有如一滴水融入大海當
中，這事理所當然，也唯
有認識到這一點，香港才
能真正把路走寬。

文/張童

以發展眼光看待祖國

上世紀八十年代末，施偉斌畢業於香港理工大學機械
工程系，後赴英留學，先後獲得兩個碩士學位；回

港後，曾短暫當過兩年工程師，其後創業成立貿易公司，
專為香港的基建項目引進進口機械設備。他回憶指，當時
中國人常常被外國人歧視，買對方東西，明明是機械本身
的問題，卻不僅要怪責於你，還要加以貶損，一來二去，
他決定自己動手搞機械。
九十年代中期施偉斌踏足南京時，其實是個光桿司令。

他笑稱自己那時「一個人就是一支隊伍」。及後公司慢慢
做大，從一間專門從事道路養護的公司，逐步覆蓋了設備
研發製造、材料技術研究、工程施工等諸多範疇，被業界
喻為四位一體的「公路醫生」，今日思之，實覺感恩。
一路走來，因所處行業與政府關係密切，故施偉斌有許
多第一手的經驗。他表示，必須要以發展的眼光看待我們
的祖國。很多人對內地的判斷總是停留在過去，而他在內
地創業三十年，足跡遍及三十個省市，期間目睹內地法律
文明程度的飛躍，他笑稱沒有一件案子的判決讓他感到
「這事窩囊」。採訪當日施偉斌還要趕去學校授課，他
說，自己除了向學生傳授知識，就是與學生分享這些心得
體會，尤其是內地現在司法的文明程度。

歷史長河裏的一粒沙
施偉斌堅信，香港必須要認清現狀，認清自己只是「歷

史長河裏的一粒沙」。要知道，香港的繁榮有着歷史的因
素，如若不是有鴉片戰爭這樣一段痛苦往事，不是因為當

年的政府貧弱，香港就不會被
割讓，而發展就可能有不同的
方向。可以說，香港的發展只
是源於機遇與偶然。香港人不
應自覺高人一等。
時移世易。施偉斌認為，現

今的深圳，在諸多領域，已經
領先香港。他問道，深圳的騰
訊與華為，與香港有關嗎？沒
有。大疆無人機，雖說是由香
港科技大學的學生創辦，但其
成果卻被香港拱手相讓。
施偉斌覺得這最終是一個誰遷就誰的問題。他相信，最
終一定是香港遷就內地，而非內地遷就香港。因為一定會
是香港依託大陸而發展。任何人只要認清現實、打開眼
界，就應當看見這是歷史的必然。

培育學位以外的素養
青年人當如何把握發展機遇？施偉斌稱，當年他隻身

赴內地，靠的是膽識。做生意，膽在前，識在後。那些
好奇、激情與內心深處的不甘，才是最能激勵一個人的
潛能。此外，施偉斌寄語年輕人，務必注重學位以外的
素養：意志堅定、為人通達、品格高尚、心性成熟。這
些是知識與技能之外的品質，它將深深影響着青年人日
後的發展。
同樣重要的品質，則是要明辨是非。施偉斌也感嘆，

有時這並非是學生自己的問題。他曾偶然翻過一本通識

教育課本，卻發現上
面專用圖文描繪長城
邊的垃圾。他感嘆，
「簡直是任何一個地
方都想損你」，十三
四歲的小孩，在逐漸
形成三觀的年紀，天
天受這種負面薰陶，
長大以後自然難以相
信政府。
然而，時代潮流浩

浩蕩蕩，你不打開自己，作為水滴不融入大海，最後就免
不了被淘汰的命運。他反問，威尼斯當年有多輝煌？現在
呢？只是一個旅遊城市，人們只能追尋着古蹟懷想着曾經
的文化。他不想香港也如此，好在，香港如今迎來了「二
次回歸」。

國安法促港二次回歸
如果說九七年的回歸是形式上的回歸，那麼在國安法出

台後，施偉斌表示，香港終於迎來了真正的回歸。他感
慨，香港現在終於沒有「攬炒派」了，是以社會終於可以
放下爭拗，全心全意謀發展。
他說這是旗幟鮮明地告訴香港政府：你得一個「老

闆」，凡事必須要跟緊中央。而落實到具體工作，他則懷
着三點期望：一定要嚴謹、一定要嚴格、一定要嚴肅。與
此同時，必須要深刻、深度、深入。他還建議香港政府官
員多赴內地掛職，從而充分了解政策如何制定、四套班子
如何運作，繼而真正落實好中央的大政方針、才能更好地
融入到國家的發展大局當中去。
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●● 香港特區行政長官林鄭月娥香港特區行政長官林鄭月娥（左一）對對「「公路醫生公路醫生」」的技術和工藝表示讚的技術和工藝表示讚
賞賞。。
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