
●《無綫節目巡禮2022》展示演員實力及來
年大計。

這兩年有些人因政治立場而刻意攻擊TVB，或對
TVB節目故意挑剔、抹黑，甚至包括他自己都被
攻擊。面對紛擾議論，又時常被唱衰，要堅持正確
的道路不似想像中簡單，他如何處理？「我自己
從業多年的經驗就是，不要被其他人的批評影
響。因為沒有一件事可以令所有人滿意，所以你
只要勿忘初心，做好自己就夠了。」
曾志偉也會把自己的心得分享給員工，給他們

鼓勵：「會提醒員工，面對負面批評、刻意攻擊
時去想想自己要做節目的原因與動力，點解你要
做個節目，你要帶啲咩訊息給觀眾。只要把持
住這些初心盡力做好，節目就會成功，觀眾就
會返嚟。刻意討好任何一群觀眾就會得失另一
群觀眾。若你被別人影響而左搖右擺，出來
的效果已不是你創作的作品。倒不如就做自
己，若失敗就知道是行錯方向，但起碼都是
沒違背當初的構想；最緊要宗旨正確。」
有電視台喜歡搞踩界節目？TVB有沒

有底線？「公司管理層畀我們的任務是
與時代接軌，開拓大市場，我給製作人
不能脫離三個守則；第一做節目不離
娛樂性；第二正確資訊；第三正能
量。」
他認為傳媒機構有社會責任，

在如今的社會環境下，觀眾更
加需要一些正面的健康的訊
息，他希望TVB可以透過
節目將正面的訊息傳達
給廣大觀眾，也是作

為

一間負責任的傳
媒應該做的
事。

是否已有計劃與內地電視台合作搞
節目，令TVB打開新的局面？怎樣
可以將節目推往內地，收穫大灣區的
觀眾？志偉坦言TVB非常看重內地
潛力十足的市場，因此與內地網絡電
視平台合作是接下來很重要的任務。
志偉透露，TVB 現正與「芒果
TV」、騰訊視頻等多個內地網絡平
台以及電視台商討合作事宜，令
TVB藝人與內地歌手、演員一起參
加節目。比如TVB就將與「芒果
TV」合作以廣東歌為主題的音樂節
目《聲生不息》，由《我是歌手》原
班人馬製作，節目中將有內地歌手和
TVB藝人一同比拚演唱廣東歌。
「其實現在內地很多節目都會唱

廣東歌，但新的廣

東歌在內地唱的人就少，我希望可以
將新的廣東歌推入內地。」

用重頭製作迎接回歸25周年
明年是香港回歸25周年，曾志偉
透露TVB會有多個大型節目要製
作，同時，製作回歸劇將會是明年
TVB的重點製作。「回歸劇將會以
貼地的視角呈現香港本地故事。內地
很多人都想知道香港回歸25年後變
得怎樣？香港國安法自去年6月30日
實施以來，香港的變化很大，明年是
很重要的年份，也是一個很好的展現
機會，全國都會看到香港的改變。同
時，我們會拍一些『香港人在北京』
的故事，是為讓香港人知道在內地可
以過怎樣的生活。這樣的劇集有利於

令香港的年輕一代了解
國家的發展，就像早前
播 出 的 《 無 窮 之
路》。」
他提及自己去年因為

疫情在內地駐留了8個月，對內地的
了解也變得深刻許多，希望這樣的節
目和劇集可以打開香港年輕人的眼
界，改變他們認識上的偏差，也令他
們可以想一想，應該用自己的力量將
香港變成一個怎樣的城市。
志偉始終認為，社會屬於年輕人

的，但是很多年輕人並未意識到自己
的責任與力量：「我們做傳媒
的，有責任去向他們傳達正向
的訊息。」

●騰訊集團副總裁兼富融銀行董事長賴智
明先生（左），電視廣播有限公司董事局
主席許濤（中），總經理曾志偉三傳媒高
層曾互相交流。 資料圖片

2022年與內地電視台 網絡平台合作
拍接地氣回歸劇 拓寬年輕人視野

無懼刻意攻擊
堅守三大原則
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建立企業文化 全民皆兵齊心做事

●TVB重視開拓大灣區市場。

●《聲夢傳奇》成功，曾志偉很安慰，入圍參
賽者全部都有機會演出不同節目。

「我的目標是用最快
時間為TVB培訓出一

班年輕人，讓他們在
適合自己的崗位上獨

當

一面，用更適合現在
這個年代的方法將T

VB

再推進發展。而我則
是多分享自己的經驗

和

理念，令他們發揮無
窮力量，為公司帶來

活

力！令TVB變得更好
！當這個任務達成便

是

我離開TVB的時間，
不會霸住個位。」

曾志偉曾志偉採採集體智慧集體智慧
令令TTVVBB煥發生機煥發生機

許多人問曾志偉做演員做主持賺錢多過做TVB
總經理，點解願意接受這麼大壓力的重任？

「係啦，退休之齡還搞咁多嘢。」面對香港文匯
報記者的發問，愛搞笑的志偉一面自嘲一面露招
牌笑容，接着回復正經地說：「演藝界人都喜歡
不斷迎接新的挑戰，演員演繹不同角色方可展示
功力，而今接管TVB這份挑戰，是出於使命感。
TVB不僅是屬於香港人的免費開放平台，更是我
成長開始的地方，我有責任去將她做得更好。」

曾志偉回巢時間可以講是TVB處於艱難的時
期。怎樣可以將TVB做得更好？他說：「TVB
的獨特之處是其他地方沒有的，她擁有54年歷
史，擁有三千員工，主要節目都是自己的製作，
其他電視台許多節目是買的。由創辦人邵逸夫先
生開始，一代代電視人努力經營，TVB有很好的
根基。目前有更多平台，包括5個免費頻道，有
網絡平台，有很強的海外發行網，只要做好的內
容就有好的發揮和回報，做好內容就是關鍵。而
製作節目要與時代接軌，就涉及要更多不同類型
的人才。」

新入職透過輪崗找準自己位置
志偉認為，人才緊缺是TVB目前面臨的困
難，因為近年行業低潮，工作機會減少，熟手的
人轉行。睇不到前景，新入行的人自然越來越
少。目前要大搞的話除了召回那些已流失的人
才，培養人才是迫切的。TVB不拒絕那些毫無經
驗的有志年輕人加入：「雖然他們培養起來需要
一定時間，但好處是他們沒有什麼舊習慣，更易
接受新的理念和創意，可以做到更多。」
為此，TVB還會專門給予新入職員工兩年時
間進行輪崗工作，在不同部門和職位體驗直至發
現自己真正的興趣和才能所在。志偉不願見到年
輕人在並不適合自己的崗位上工作多年而後知後
覺，以致浪費青春才華：「用這種精英制培養方
式，可以令更多年輕人找準自己位置、發揮才
能，令他們成長得更好、更快。」

進行「頭腦風暴」吸集體智慧
創作行業決不能遠離觀眾群體，才可以有觀眾
喜愛的作品誕生；亦唯有貼近受眾和時代的電視
人，才能做出觀眾想看的節目。因此，志偉要改
變過往只由監製或高層決定的製作方針，將定奪
製作節目的決策權分出一些予年輕一輩。
「我們進行過兩次大的Brainstorm（頭腦風
暴），製作人、編劇、導演無論資歷深淺都一同

參加，每人講3個Idea畀我
聽：家觀眾最需要什麼
節目？TVB需要什麼節
目？你自己最想做什麼
節目？之後進行投票，
選出最高票數的，我們
便去做。」他坦言想促
成 TVB 達到全民皆
兵、齊心做事的局
面，令每個人都可以
發揮自己的才能。
「以前常聽藝人講演

員是被動的，我現在要
改變這觀念，歡迎藝人
有好 Idea、好的故事提
供給我，相信他提出來的
故事中肯定有角色適合
他，劇集開拍時自然就預有
他一份。」志偉說。
相信這就是曾經做演員、製

作人出身的管理層和純粹做行政
出身的管理層處事的優勝之處。
志偉不以高層姿態示人，見到員

工與他打招呼都是一聲：志偉哥，而不
是曾先生。「員工隨時可以向我講任何想
法，我未必會接納他們的意見，但如果不行，
一定會以我的經驗告訴你為什麼不行，你也可以
反駁我。」公司製作的箇中方向如何把握他心中
已有分寸，他注重分享經驗及把關為主，而節目
創意的發揮要留給年輕一輩的員工。他說：「因
為他們年輕，只有他們才知道現在的年輕人需要
什麼。」

照顧主流之餘兼顧小眾口味
回顧上任多個月來滿意成績嗎？志偉面露欣

慰：「成功與否由別人評吧，這8個月以來TVB
的收視好咗、收入好咗多咗，多咗人對我講：
『TVB真係唔同咗了』，多廣告商回來，其實就
是有收效了。」他坦言過程中最大動力便是主席
許濤向他承諾，公司絕不會用節流的方式運作，
一定是用開源，這番話給了他很大信心去嘗試新
節目題材和培訓新員工。 嘗試過程中誕生了口
碑很好的《聲夢傳奇》、《日日媽媽聲》、《好
聲好氣》、《識貨》等可接續製作的節目。
志偉也一直在差強人意的結果中不斷總結經

驗，試圖更加接近觀眾的心聲：「比如《死因有
可疑》也嘗試了新的劇本殺題材，但沒有獲得很
大認同，我想是因為它需要思考、理解，而香港
人工作比較攰，不願意思考。」
志偉覺得，一些新題材的節目與觀眾之間亦都

需要時間磨合，儘管時代變遷，但觀眾的接受程
度未必高到可以即刻接受新鮮事物。「TVB畢竟
是最大的免費平台，更多時候受眾是整個家庭、
中老年人，所以節目還是首要滿足主流。」但對
於那些暫未能被廣泛接受的節目例如街舞比賽，
他也不會全然放棄：「喜歡跳舞的青少年也需要
表演平台，未來我們會繼續做一些新題材的節目
放在J2、myTV SUPER等其他頻道，一部分喜
歡的觀眾仍是有機會收看。」
志偉成功將香港樂壇的凝聚力匯聚在TVB，

電影圈呢，會否吸納影圈人才入電視台？「會有
適合的角色都可找電影演員，電影演員和電視藝
人合作他們可以互相刺激，觀眾睇劇也有新鮮
感。」這年代藝人都歌影視發展。志偉也提及會
多給歌手拍劇的機會，八十年代歌手如梅艷芳、

張國榮、譚詠麟、林子祥等都有拍劇，在他看
來，歌手比一般藝人更具有知名度，也更易被觀
眾所接受。
早年TVB電視劇主題曲帶紅很多歌手，觀眾

是透過電視節目去認識歌手，流行的歌也讓人記
住電視劇。志偉坦言近幾年TVB與唱片公司合
作極少，歌手也少了透過電視提高知名度的機
會。TVB早前與四大唱片公司重新聯結，就是想
要扭轉這樣的局面。更抱有製作音樂節目、打造
優秀劇集主題曲的決心，在劇集主題曲創作方面
增加投入，以好聽的主題曲去推動劇集。他希望
在未來為年輕歌手爭取更多的機會，他們在成為
歌手後逐漸向其他領域邁進，從而成為全能發展
的藝人。

「以前做演

員是適應戲裏的

角色，如今做電

視台行政人員，都

是逐漸適應現在這

個新的角色。」最近

榮升TVB總經理（節

目內容營運）的曾志

偉，自今年 1 月重返

TVB 擔任要職迄今已有多個月時

間；對於這「新角色」，他顯然適應得不

錯，儘管感歎工作多到時間總是不夠用，他已然

迅速為TVB探索出了一條充滿生機的道路，為觀眾帶來不少

新鮮有趣的節目，亦為TVB的年輕員工打開了「機會之

門」。出道半世紀，從藝人、主持人到傳媒人，如今他

最想做的便是用自己的從業經驗為年輕人的創意插

上翅膀、保駕護航，令TVB展開更好的未來。

●採訪：香港文匯報記者 黃依江、焯羚

攝影：香港文匯報記者 彭子文

有人說令自己活得像
棵大樹會很累，你不

累？志偉笑言：「樹
大還招風哩，但亦可

以遮

蔭；大樹又可以吸收
陽光和養分後再壯大

，保

護更多小樹。」他願
做大樹護蔭年輕人成

才。

●●志偉希望志偉希望TVBTVB製作更多適合觀眾口味的節目製作更多適合觀眾口味的節目。。

●曾志偉對目
前的工作充滿
熱忱和衝勁。
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