
◀北京故宮博物院將借出逾900多件文物珍品在港展出，
圖為《五牛圖》（局部）。 香港故宮文化博物館網站圖片
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鼓勵弱勢入場 故宮館諗緊計
館長吳志華重申票價必定合理「絕不會將低收入人士拒諸門外」

香港特區新地標、位

於西九文化區的香港故

宮文化博物館，籌備工

作正如火如荼。香港文

匯報日前參觀該館，各樓層的中庭以

及多個展廳均已見雛形，從意大利訂

造的展櫃已全數運抵，以迎接明年從

北京故宮博物院分批運抵香港的展

品。香港故宮文化博物館館長吳志華

日前接受香港文匯報專訪時表示，有

信心如期在明年7月開幕，與港人共

慶香港回歸祖國25周年。門票收費方

面，他強調將按財務可持續性、市民

負擔能力，以及鄰近博物館收費水平

等因素釐定，絕不會將長者或低收入

人士拒諸門外，並會研究措施鼓勵弱

勢社群入場。

●香港文匯報記者 高俊威
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*面積總計約7,800平方米
資料來源：香港故宮文化博物館 整理：香港文匯報記者 高俊威
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主題

紫禁城與故宮博物院
的歷史及文化

宮廷文化、藝術與歷史：
清宮生活

中國古代藝術（陶瓷）
中國古代藝術（書畫）

中國古代藝術（裝飾藝術）
香港的收藏家、藏品以

及收藏活動

中國藝術文化嶄新體驗

特別展覽

特別展覽

開幕展覽

「走進紫禁城」

「紫禁城的十二時辰」

「故宮御窯名瓷」
「清代宮廷肖像」

「傳統工藝對話當代設計」

「香港藝術收藏」

「當代藝術對話故宮文化」

「故宮藏晉唐宋元書畫」

「馬文化藝術」

展期

兩年

兩年

兩年
1年

約兩年

約1年

約兩年

3個月
（於2022年）

6個月
（於2022年）

面積

820平方米

1,610平方米

790平方米
670平方米
840平方米

640平方米

500平方米

1,050平方米

880平方米

香港故宮文化博物館今年9月底獲發佔用許可證後，已向相關政府部門申請
公眾娛樂場所牌照，博物館團隊亦已遷入該館辦公室。香港文匯報日前

獲安排進入博物館大樓部分區域拍攝，發現各樓層的中庭以及多個展廳，均已
見雛形，不少工程人員正積極進行裝修工作，竣工日期指日可待。

料最快明年3月公布票價
該館館長吳志華接受專訪時表示，對明年7月香港回歸祖國25周年期間開幕

充滿信心。該館附近的M+視覺文化博物館已於上月開館，首年免入場費，香
港故宮又會否考慮效法？吳志華透露，收費政策正研究中，稍後會將票價方案
提交董事局考慮，預計明年3月至4月公布，至於首年是否免費入場則暫未有
定案。
他強調，票價釐訂機制需參考多項因素，包括博物館本身的財務可持續性。

他解釋，西九每個文化項目的經費主要來自西九文化區管理局，西九則需依靠
發展非文化項目如商場、寫字樓和住宅等收入來源，以支持這些文化項目發
展，這些項目本身也必須訂立自己的成本回收指標，須從門票、餐飲、文創產
品及商業贊助等，取得整體營運費用30%至40%的收入，各文化項目和整個西
九才能穩健發展。
他提到，城市的文化發展應多元化，在博物館方面，現時政府博物館不收
費，可視為特區政府對香港文化發展的承擔，但西九的文化項目屬另一種營
運模式，除有政府支持，也需西九及入場人士分擔成本。他強調，舉辦高質
素展覽節目的成本不菲，例如運輸及保險費用昂貴，故有需要收取入場費
用，以舉辦高質且與政府博物館不同的節目，收費長遠而言是必須的。

參考鄰近地區博物館收費水平
現時全球不少博物館均設入場費，包括北京故宮博物院及台北故宮
博物院，兩館人流也不少，香港故宮文化博物館也會參考鄰近地區
博物館的收費水平。此外，目前新冠肺炎疫情已有所紓緩，香港
與內地恢復正常通關在即，屆時內地旅客會增加，香港故宮文
化博物館將成為旅遊熱點之一，加上預期明年中香港的經濟
環境相對今年為佳，相信是合適時間引入收費政策。

不過吳志華強調，票價必定要合理及市民可承擔，不
應高於主題樂園入場費，絕不會令一些長者、低收
入人士因無法負擔門票而被拒諸門外，該館也正
研究一些措施，鼓勵弱勢社群入場，但這方面
需要社會更多力量支持，現正與一些機構商
討冀獲他們支持推出活動，令更多有需
要人士受惠。

香港故宮文化博物館是西
九文化區管理局與北京故宮博物
院的合作項目，由香港賽馬會慈
善信託基金捐助35億元興建。博
物館預計於明年7月開幕，北京

故宮博物院將借出逾900多件文物珍品在港展出，
當中一級文物共166件，是故宮博物院自1925年創
立後，有史以來最大型的文物出宮紀錄。

香港故宮文化博物館的目標是成為世界一流的博
物館，致力推動公眾對中國藝術和文化的欣賞，促
進不同文明之間的對話，致力與世界各地的博物館
及文化機構合作。

中庭設計參照紫禁城布局
博物館位於西九文化區西端，樓高7層，並有1層

地庫，共有9個展廳。大樓由許李嚴建築師事務所設

計 ， 其
靈感來自傳
統建築、藝術與香港
城市景觀三大元素。博物館
三個中庭空間的設計，參照紫禁城中
軸水平遞進的空間布局，博物館中庭的空間垂
直遞進，將不同樓層連成一體。參觀者在中庭可享受
博物館入口廣場、香港島天際線及大嶼山的景觀，體
會大樓與周邊風光的和諧之美。

博物館的建造工程於2019年5月啟動，大樓於去
年6月封頂，今年9月底獲發佔用許可證，現正進行
內部裝修工程。館內外均提供寬敞休憩空間，並設
有演講廳、中庭、教育活動室、紀念品店及餐廳，
以及無障礙設施與育嬰室。

博物館將透過學術研究的新成果、創新的巡迴展
覽，以及教育、文化和專業人士交流計劃，建立全
球合作夥伴關係，鞏固香港作為中外文化藝術交流
中心的地位，並會積極推動社區參與，增強文化創
造力和跨領域合作。 ●香港文匯報記者 高俊威
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香港文匯報訊（記者 高俊威）香港故宮文化博物館籌備經年，其間遇
上新冠肺炎疫情肆虐全球，但團隊迎難而上。該館館長吳志華表示，下
個挑戰是明年5月將北京故宮博物院900件文物藏品運送來港的計劃，受
疫情影響，屆時來往兩地人員或仍需接受隔離，影響進度，但他相信團
隊能克服困難，如期開幕。
香港文匯報記者日前參觀博物館大樓，部分從意大利訂造的展櫃已

經開箱，而由當地「護送」展櫃來港的工作人員亦已完成隔離，正進
行組裝工作。
吳志華表示，籌備開館其中一項挑戰就是準備展櫃。他解釋，博物
館的展品均屬珍貴文物，逾99%會放在展櫃中，以作保護，加上展品
可能是紙張、絲綢、特殊布料等，對溫度和濕度均有嚴格要求，稍有
偏差都會對展品造成破壞，故每個展櫃均需獨立調節濕度和溫度。

受託公司曾製「蒙娜麗莎」展櫃
最後博物館透過全球招標，委託一家曾為全球多間一級博物館、包

括為法國羅浮宮著名展品之一「蒙娜麗莎的微笑」製作展櫃的意大利
公司，負責相關工作。
可是，新冠肺炎疫情於去年初在全球爆發，卻令此工序出現變數。

吳志華憶述，當時正值疫情高峰期，意大利是其中一個重災區，故十
分擔心對方有沒有足夠人手完成展櫃製作，加上疫情期間在貨運方面
有不少阻滯，未能如一般情況般可一次過將展櫃運送來港，「不過對
方表明有很大信心可順利完成，所以我們原本已有兩手準備、找另一
間公司接手的方案，最後都未有動用。所有展櫃直至上月，亦已分5
次全數運抵香港，並已開始組裝工作，進展理想。」

展品運送過程具挑戰性
不過，他坦言，博物館的籌備工作仍面對不少挑戰，其中包括北京

故宮博物院逾900件文物將於明年5月陸續運抵香港，運送流程及保
安工作均有不少問題需要面對及解決。
此外，博物館人員往來內地或需接受隔離，亦可能對工作造成影

響，故整個工作流程安排，必須預先有良好部署，才不會阻礙工作進
度。
吳志華表示，展廳裝修及展櫃組裝工作預計於明年3月完成，開幕
展覽及多媒體節目的製作會於明年4月竣工，待文物於明年5月抵港
後，即可展開布展工作。他有信心博物館可如期在明年7月開放，令
香港市民及在疫情後訪港的旅客，可從香港角度出發，結合環球視
野，欣賞北京故宮博物院及其他世界重要文化機構的珍藏。
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故宮文化博物館簡介
● 位於西九文化區西端，面向維港景觀，樓高7
層，另設一層地庫

● 佔地約1.3萬平方米，總樓面面積約3萬平方
米，其中展廳面積7,800平方米

● 共9個展廳，舉辦展期一年或以上專題展覽，
以及展期3至6個月特別展覽

5個專題展廳：
介紹故宮歷史文化，展示精選的故宮博物院書
畫、器物和古籍等藏品，從多角度講述宮廷建
築、重要人物、史事以及皇家收藏的精彩故事

兩個專題展廳：
展示香港藝術收藏，並為家庭、學生和兒童提
供互動體驗活動

兩個特別展廳：
舉辦博物館獨立策劃，或與其他機構合作策劃
大型展覽，主題圍繞中國與世界在歷史、藝術
和文化方面的交流等

● 其他設施

● 演講廳，共400個座位 ● 活動室
● 餐廳及咖啡室 ● 博物館商店

資料來源：香港故宮文化博物館 整理：香港文匯報記者 高俊威

故宮借逾900文物
「出宮」規模史上最大

●●博物館外牆材料介紹博物館外牆材料介紹。。 香港文匯報記者香港文匯報記者攝攝

●●博物館停車場博物館停車場。。 香港文匯報記者香港文匯報記者攝攝

●●博物館展廳已見雛形博物館展廳已見雛形。。 香港文匯報記者香港文匯報記者攝攝

●●博物館裝修工程如火如荼博物館裝修工程如火如荼，，圖為圖為
博物館中庭博物館中庭。。 香港文匯報記者香港文匯報記者攝攝

●●吳志華表示吳志華表示，，有信心香港故宮文化博物館有信心香港故宮文化博物館
如期在明年如期在明年77月開幕月開幕。。 香港文匯報記者香港文匯報記者攝攝

◀◀從意大利從意大利
訂造的展櫃訂造的展櫃
已全數運抵已全數運抵
並 放 在 倉並 放 在 倉
庫庫，，部分已部分已
開箱開箱。。
香港文匯報香港文匯報

記者記者攝攝
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