
成長於馬鞍山恒安邨的王祖藍，形容自己是「屋邨出身」，與
藝人容祖兒、黃翠如是同班同學。談及兒時趣事，三人是會

「打架」的玩伴好友，而王祖藍調皮的背後，有一種因素是自
卑——自認為身材矮小、沒人留意。「讀不了書，追不到女孩，唯
有站上舞台，才能讓別人看到自己。」王祖藍笑言，起初為彌補自
己的自卑缺陷而站上舞台，選擇入讀演藝學院後歪打正着，在訓練
學習之中慢慢就真的愛上演戲和唱歌，從而踏入演藝圈。

從自卑到接納自己 遭冷眼經歷豐富演藝人生
畢業初期，因為要幫補家用，王祖藍做過香港電台的兒童節目，
寫過音樂劇歌詞，又會去跑龍套。最艱難的日子，莫過於父親得絕
症的那兩年。家裏沒有了頂樑柱，唯有靠政府援助及母親在茶餐廳
兼職養活一家人。王祖藍把自己的學費資助、生活費等所有錢都給
家裏分配，希望幫補家人。
屋漏偏逢連夜雨，有親戚來借錢，善良的王祖藍伸出援手卻慘遭
欺騙，最終不得不放棄繼續讀書的機會。那些年「搵食」的緊迫
性，令王祖藍學習去融會貫通，迅速完成從學生到從業者、從理論
知識到實踐的轉型，也塑造了他對於演藝工作的理解。「我自己的
風格就是要『搵食』，要去滿足那個工作需要的東西。」
也正因為這些初入社會的磨練，經歷過旁人冷眼、惡劣態度的王
祖藍，反而從小時候的自卑走出來，學會了接納自己。「承認自己
矮，承認自己不帥氣，當自己接納了自己，別人再怎麼攻擊，都不
是什麼大問題。」王祖藍將這些經歷，不同人的不同態度，放入自
己扮演的不同角色之中，豐富了戲劇之中的人生經驗。

「周身刀」也需珍惜機會
在演藝圈多年，王祖藍和很多不同的藝人共事過。他說，自己敬
佩一些從業者在藝術上的堅持，對自己獨特風格的追求，但凡事會
有兩面性。他以港產電影的《黃金時代》舉例，很多在今日看來依
舊稱得上「經典」的作品，其實當年是在以收視、票房為指標的激
烈市場競爭中生存下來的，火不火並非單以藝術風格決定，而是由
市場買不買賬決定，「所以我不是一個很有風格的表演者，我覺得
自己是一個很遷就市場的表演者。」
談及香港藝人大多是影視歌主持等「多棲發展」的特點，王祖藍說，
這是由於香港演藝圈早期受到日本、台灣地區藝能界的影響，加之市場
比較小，藝人必須靠多個專長共同維持演藝事業，在市場大的地方，專
注做一件事本已經足夠。而今因為網絡，多了人嘗試跨界，嘗試Slash
（斜槓），「多棲發展」好似成為一種優勢，但王祖藍認為，往往「周
身刀」不等於「張張利」。對於他來說，能夠做到的就是珍惜每一次機

會，「比如我每一次拍戲都特
別珍惜拍戲的機會，因為我不
是整天拍，會生疏，所以準備
功夫要比別人更加多。」

內地綜藝從學港台到自創
王祖藍最初被內地觀眾熟知，要回溯到2012年湖南衛視推出的
《百變大咖秀》，他搞怪的表演風格，惟妙惟肖的模仿深受觀眾喜
愛。回想當初，王祖藍說，彼時內地綜藝節目發展方興未艾，鮮有
綜藝感強的藝人和工作團隊。「當時好多內地做節目的人看TVB，
洪濤導演就是看到我的節目，專程來香港找我談，才有了後來我去
參加《百變大咖秀》。到2014年拍《跑男》，趕上內地綜藝市場最
鼎盛的時候。」
而今時不同往日，隨着內地綜藝市場蓬勃發展，現在內地已經培

養出一批有綜藝經驗的藝人和工作團隊，「新一代的內地年輕人，

之前看綜藝節目長大，已經流着這些血。整個內地的綜藝市場，已
經由這些人去支撐。新的一代香港藝人再進去，就變得有些困
難。」王祖藍說。

藝人應把握「灣區熱」
不過，新的機會似乎就在眼前。在今年熱播的多個內地綜藝節

目中，大約有三分之一和粵語、香港明星有關，其中以陳小春、張
智霖等為代表的「大灣區哥哥」表現備受關注，掀起「港風
熱」。王祖藍認為這與國家「十四五」規劃對香港的定位，
及明年恰逢特區成立25周年有關，而這正是香港年輕藝
人融入內地市場的最佳時機。

「相信有很多電視台、網絡平台樂意做同大灣區、香港有
關的節目。內地對粵語內容有這樣大需求的時候，為什麼我們
不去呢？」王祖藍表示，香港有很多機構，乃至電視台提供了
很多交流團、合作節目、直播帶貨的機會，年輕人不妨從自己

的興趣開始，「去看下他們的科技發展、人才培訓、市場規劃，應該
像海綿一樣，先去吸收這些東西。」

願助青年「闖一闖」
今年王祖藍以「首席創意官」的身份回巢TVB，轉換為「管理
者」的角色。面對互聯網發展對傳統電視行業帶來的衝擊，沒有哪
家電視台能獨善其身。「希望大家大方些，我見到今年整體的收視
率都比以前高，即是說整個香港多了人看電視，是一件值得開心的
事情。」他坦言，自己主要的精力集中在綜藝節目改革上，過去一
年主要是在做一些實驗，希望來年能鋪排得更穩健些，給香港觀
眾帶來更多歡樂。
更進一步說，在新的時代下，電視行業應該如何更好地

和互聯網互動，亦需要一個不斷探索的過程，這也是
「首席創意官」王祖藍未來最
想做的事情之一。
「沒回TVB前，我在北京的公

司雖然遇上疫情，停工三四個月，
但全年業績比前年上升三成，你想
想內地復工復產速度有多快，我在
內地見證了一年。」王祖藍鼓
勵港青一定要把握機會，
夠膽北上闖一闖，而他
也在為創造幫助香
港演藝界青年北
上的機會而
努力。
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上海臨港控股股份有限公司
關於向專業投資者公開發行公司債券

獲得中國證監會註冊批復的公告

本公司董事會及全體董事保證本公告內容不存在任何虛假記載、誤導性陳述或者重大遺
漏，並對其內容的真實性、準確性和完整性承擔個別及連帶責任。

上海臨港控股股份有限公司（以下簡稱「公司」）近日收到中國證券監督管理委員會（以
下簡稱「中國證監會」）出具的《關於同意上海臨港控股股份有限公司向專業投資者公開發
行公司債券註冊的批復》（證監許可[2021]4064號），批復內容如下：
一、同意公司向專業投資者公開發行面值總額不超過30億元公司債券的註冊申請。
二、本次發行公司債券應嚴格按照報送上海證券交易所的募集說明書進行。
三、本批復自同意註冊之日起24個月內有效，公司在註冊有效期內可以分期發行公司債

券。
四、自同意註冊之日起至本次公司債券發行結束前，公司如發生重大事項，應及時報告並

按有關規定處理。
公司將按照有關法律法規和上述批覆文件的要求，在股東大會的授權範圍內擇機辦理本次

公司債券發行相關事宜，並及時履行信息披露義務。

特此公告。

上海臨港控股股份有限公司董事會
2021年12月29日
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上海臨港控股股份有限公司
關於投資設立上海臨港氫能產業發展有限公司

暨關聯交易的公告

本公司董事會及全體董事保證本公告內容不存在任何虛假記載、誤導性陳述或者重大遺
漏，並對其內容的真實性、準確性和完整性承擔個別及連帶責任。

重要內容提示:
‧投資標的：上海臨港控股股份有限公司（以下簡稱「公司」或「本公司」）擬與公司實

際控制人上海臨港經濟發展（集團）有限公司（以下簡稱「臨港集團」）共同投資設立上海
臨港氫能產業發展有限公司（暫定名，最終以市場監督管理部門核定為準，以下簡稱「臨港
氫能公司」）。
‧投資金額及比例：本公司擬出資人民幣50,000萬元，占臨港氫能公司50%的股份；臨港

集團擬出資人民幣50,000萬元，占臨港氫能公司50%的股份。
‧臨港集團為公司實際控制人，根據《上海證券交易所股票上市規則》等規定，臨港集團

為本公司關聯方，本次投資構成與關聯方共同投資的關聯交易，但不構成《上市公司重大資
產重組管理辦法》規定的重大資產重組。本次關聯交易在董事會決策權限範圍內，無需提交
公司股東大會審議。

一、關聯交易概述
2021年10月24日，《中共中央國務院關於完整準確全面貫徹新發展理念做好碳達峰碳中和

工作的意見》（以下簡稱「意見」）發佈，意見指出，要加快構建清潔低碳安全高效能源體
系，加強氫能生產、儲存、應用關鍵技術研發、示範和規模化應用。同時，臨港新片區陸續
出台了《臨港新片區氫燃料電池汽車產業發展規劃（2021-2025年）》、《臨港新片區打造
高質量氫能示範應用場景實施方案（2021-2025年）》、《中國（上海）自由貿易試驗區臨
港新片區關於加快氫能和燃料電池汽車產業發展及示範應用的若干措施》等一系列措施支持
氫能產業發展。
為貫徹落實國家「雙碳戰略」和上海市關於氫能產業發展的指示精神，結合臨港新片區打

造「國際氫能谷」的規劃建設，搶抓「氫能社會」發展機遇，通過園區轉型、產業轉型推動
公司轉型發展，本公司擬與公司實際控制人臨港集團共同投資設立上海臨港氫能產業發展有
限公司（暫定名）。其中，本公司擬以自有資金出資人民幣50,000萬元，占臨港氫能公司
50%的股份；臨港集團擬出資人民幣50,000萬元，占臨港氫能公司50%的股份。
鑒於臨港集團為公司實際控制人，根據《上海證券交易所股票上市規則》等規定，臨港集

團為本公司關聯方，本次投資構成與關聯方共同投資的關聯交易，但不構成《上市公司重大
資產重組管理辦法》規定的重大資產重組。本次交易的金額已在3,000萬元以上，但未達到公
司最近一期經審計淨資產絕對值5%以上，因此本次交易在董事會審批權限範圍內，無需提交
股東大會審議。
截至本公告日，除本次交易外，過去12個月內公司與上海臨港經濟發展（集團）有限公司

共同對外投資的關聯交易金額為人民幣3.92億元。

二、關聯方介紹
1.關聯方關係介紹
關聯方：上海臨港經濟發展（集團）有限公司
臨港集團為公司實際控制人，根據《上海證券交易所股票上市規則》等規定，臨港集團為

本公司關聯方。
2.關聯人基本情況
關聯人名稱：上海臨港經濟發展（集團）有限公司
公司類型：有限責任公司（國有控股）
註冊資本：1,178,498.8101萬元人民幣
成立日期：2003年9月19日
住所：上海市浦東新區新元南路555號
法定代表人：袁國華
統一社會信用代碼：913100007547623351
經營範圍：上海臨港新城產業區的開發、建設、經營和管理，房地產開發經營，物業管

理，市政基礎設備開發投資，綜合配套設備開發投資，興辦各類新興產業，貨物倉儲，投資
項目的咨詢代理，科技開發，受理委託代辦業務（除專項規定），信息咨詢。【依法須經批
准的項目，經相關部門批准後方可開展經營活動】
最近一年主要財務指標（經審計）：截至2020年12月31日，臨港集團總資產1,246.46億

元，淨資產434.29億元，2020年實現營業總收入74.70億元，歸屬於母公司股東的淨利潤5.80
億元。
臨港集團控股股東為上海市國有資產監督管理委員會。公司不存在為臨港集團提供擔保或

委託理財的情形，不存在臨港集團佔用上市公司資金等方面的其他情況。

三、關聯交易的基本情況
（一）交易標的基本情況
1、公司名稱：上海臨港氫能產業發展有限公司（暫定名，最終以工商登記註冊名稱為準）
2、註冊資本：100,000萬元人民幣
3、註冊地址：中國(上海)自由貿易試驗區臨港新片區新楊公路1800弄1號2幢2062室
4、經營範圍：一般項目：從事氫能源科技領域內的技術服務、技術開發、技術咨詢、技

術交流、技術轉讓、技術推廣；園區管理服務；非居住房地產租賃；貨物進出口；技術進出
口；國內貨物運輸代理；企業管理。（除依法須經批准的項目外，憑營業執照依法自主開展

經營活動）。許可項目：各類工程建設活動；房地產開發經營。（依法須經批准的項目，經
相關部門批准後方可開展經營活動，具體經營項目以相關部門批准文件或許可證件為準）。
以上信息以工商行政管理機關核准登記為準。

5、出資方式及比例

出資人名稱
認繳出資額
（萬元）

出資方
式

出資比例
（%）

上海臨港控股股份有限公司 50,000 貨幣 50
上海臨港經濟發展（集團）有限公司 50,000 貨幣 50

合計 100,000 貨幣 100

6、公司治理
董事會：臨港氫能公司設董事會，由5名董事組成，本公司委派2名董事，臨港集團委派2名

董事，職工董事1名。
監事會：臨港氫能公司不設監事會，設監事1名,由本公司委派。

四、該關聯交易的目的以及對上市公司的影響
公司本次投資設立的臨港氫能公司專注於氫能源產業鏈資源的深度整合，依托臨港新片區

快速發展的氫能產業機遇及臨港集團參與開發運營園區內豐富的氫能應用場景資源，深入挖
掘氫能和燃料電池產業鏈等新能源產業的應用和發展，拓展氫能在交通、建築和能源等領域
的商業化運營，形成以氫能為主題的新能源產業集聚效應；同時，公司將積極對接國家級資
源，以投資為紐帶，大力培育氫能產業鏈核心環節重點企業，構築氫能全產業價值鏈，提升
臨港新片區氫能源產業鏈強度，助力臨港新片區打造成上海乃至全國氫能發展先行先試區、
綜合示範區和產業引領區。
本次投資能夠加快優化公司園區產業結構，完善公司在臨港新片區的業務佈局，進一步推

動公司收入利潤結構轉型，促進園區綠色低碳發展，增強公司創新實力，提升公司可持續發
展能力，符合公司及全體股東的利益。

五、該關聯交易履行的審議程序
（一）2021年12月28日，公司召開了第十一屆董事會審計委員會第二次會議，審計委員會

同意本次關聯交易方案，並同意將該方案提交董事會審議。
（二）2021年12月28日，公司召開了第十一屆董事會第三次會議，審議通過《關於投資

設立上海臨港氫能產業發展有限公司暨關聯交易的議案》，關聯董事袁國華先生、張黎明先
生、楊菁女士、熊國利先生迴避表決，非關聯董事表決通過了上述議案。
（三）2021年12月28日，公司召開了第十一屆監事會第三次會議，審議通過《關於投資設

立上海臨港氫能產業發展有限公司暨關聯交易的議案》，關聯監事徐斌先生、莊偉林先生、
胡纓女士迴避表決，非關聯監事表決通過了上述議案。
（四）公司獨立董事就本次關聯交易發表的獨立意見為：
1、本次交易的相關議案在提交本次董事會會議審議前已經我們事先認可。
2、本次投資能夠加快優化公司園區產業結構，完善公司在臨港新片區的業務佈局，進一步

推動公司收入利潤結構轉型，促進園區綠色低碳發展，增強公司創新實力，提升公司可持續
發展能力，符合公司發展戰略及長期規劃。
3、本次交易相關議案已經公司第十一屆董事會第三次會議審議通過，關聯董事已按規定進

行了迴避表決。本次董事會會議的召集、召開、表決程序符合《中華人民共和國公司法》等
法律、法規及《公司章程》的有關規定，不存在損害公司及全體股東特別是中小股東利益的
情形。
綜上所述，我們同意公司投資設立上海臨港氫能產業發展有限公司暨關聯交易的事項。

特此公告。

上海臨港控股股份有限公司董事會
2021年12月29日

屋邨出身的「多棲」藝人王祖藍

喜劇演員、綜藝熟
臉、模仿高手……藝人王

祖藍身上有許多標籤，每個都
足以延伸出一系列關乎藝術追求

與市場需求、堅守自我與隨波逐流的
探討。但每一個拋出去的問題，都被他

穩穩接住，完美化解。
他好像早已把那些困擾大多數人的問題，條

分縷析地分析透徹，然後腳踏實地去做好眼下的每
一件事，思考未來還能做什麼。
整個採訪過程中，他強調自己沒有風格，按照合作夥伴

的要求，提供恰當的演出便是他要做的事。但時至今日，
「王祖藍」三個字本身，已經是一個符號、一種風格。或者說，

王祖藍在以一種方式證明，看得開，抓得住，而後那些「求不得」的
東西，自會來的。

（視頻攝製：加南、任青、蘇婷 /剪輯：加南 / 撰文：記者沐晚蘇婷）

「覺得我靚仔的人需要配眼鏡」，自認「身材不高、其貌不

揚」的王祖藍，因何選擇學習戲劇，並將演藝視為自己的終身事

業？他在內地綜藝嶄露頭角，獲觀眾喜愛，對香港藝人融入內地市場有怎樣的看

法？他履新TVB「首席創意官」，對未來工作又有哪些規劃？本期節目《香港機

遇》，嘉賓主持周振基帶大家一起走進「多棲」藝人王祖藍的精彩人生。

要夠膽北上闖一闖

看得開
抓得住

●●藝人王祖藍接受周振基藝人王祖藍接受周振基
訪問訪問，，暢談港青機遇暢談港青機遇。。

●王祖藍
願意多方
面嘗試。

掃碼睇片

●●20102010年年
王祖藍王祖藍開開
演演 唱會時唱會時
扮兔扮兔女郎女郎
非常俏皮非常俏皮。。

●藝人王祖藍今日的成績是捱出來的。

側 記

寄語青年人寄語青年人：：


