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汽車停產、顯卡漲價、手機及小家

電缺貨都相繼發生，芯片短缺所造成的影響遍及多

個行業。「缺芯」源自基礎材料晶圓短缺，為應對全球晶圓短

缺問題，英特爾、台積電等晶圓廠大擴產能。晶門半導體（2878）集

團行政總裁暨執行董事王華志接受香港文匯報訪問時指出，行業的新增產能

多集中在高端晶圓，中、低端晶圓例如產業最缺乏的80納米、90納米和110納

米的晶圓並沒有解決到，故他仍十分看好晶圓的未來需求。

◆文：香港文匯報記者 殷考玲／圖：香港文匯報記者
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看好未來晶圓需求
全球晶圓短

缺的情況
自2020年下半年開始浮

現，晶門半導體是本港少有專門
從事設計、開發及銷售集成電路晶

片產品及系統解決方案的廠商，被問
及對全球晶圓短缺的應對，集團行政總裁

暨執行董事王華志指出，這是由於過去兩三
年大部分晶圓廠均沒有擴充計劃，因為大部分
廠家認為靠產量可以應付到市場需求，同時擴
大晶圓廠涉及龐大資金，廠家不會輕易投資。
而今次全球缺晶圓，還有疫情令不少製造業工
廠停工，擾亂了供應鏈，到廠家要追上市場需
求就太遲，以致出現晶圓短缺的情況。

與代工廠簽約 確保穩定供應
「興建一間晶圓廠需時兩年至兩年半，在建

築期間晶圓的供應不會增加，加上興建新廠房
都會以先進技術為主，以28納米或40納米的先
進晶圓為主，但市場缺乏的晶圓通常是80納
米、90納米和110納米為主，所以即使日後有
新晶圓廠，也只解決了高端晶圓的問題，中、
低端的晶圓並沒有解決到。」
與大家想像中情況也許有不同，晶門半導
體採用「無晶圓廠」商業模式，即集團主
要做研發，生產則交由晶圓代工廠負
責，後期的測試封裝也由代工進行，
至於銷售階段則由集團負責。

為了確保晶圓供應穩定，
王華志表示該集團會與晶

圓代工廠簽訂長期
合 作 協

議，例如與台積電、
聯電和三星等6至7間晶圓
廠有合作關係，為未來數年確保有
一定合理水平的晶圓產能供應。
目前集團的集成電路晶圓及系統解决方

案，主要用於智能手機、平板電腦、電視 / 顯
示器、筆記本電腦以及其他智能產品，包括可穿
戴產品、醫療保健產品、智能家居產品，以及工
業用設備等提供廣泛的顯示及觸控應用。

行業汰弱留強 產品周期性短
提及全球半導體行業的競爭情況，王華志

說，「半導體行業一向競爭都很大，從來沒有
減退過，此行業汰弱留強，每當有新一代產品
就會淘汰舊產品，而部分IC產品則是為客戶專
門設計，這些客製化產品周期就會長些，大約3
至4年，但與晶圓相關的產品周期性則較短，以
手機為例，從前由兩年一個循環，現時已為半
年至9個月，可想而知晶圓行業的競爭有多
大。」
王華志展望，晶圓的未來使用主要集中在智
能手機、物聯網（IoT）和電動車，其中智能手
機對半導體的需求殷切，每年有十幾億部手機
出產，對晶圓消耗很大。
「智能手機由4G到5G的階段，當中對晶圓
的需求增加1倍，而且汽油車轉換到電動車
對晶圓的需求也大增，每架電動車用到晶
圓的總量合共約面積12吋的晶片，每
年也有數百萬架電動車出產，可想
而知對晶圓的需求甚大。」王
華志道出晶圓已應用到
不同產品上。
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晶門半導體專門從事設計、開發及
銷售集成電路晶片產品及系統解決方
案，其中一項重點項目是開發電子貨
架標籤，電子貨架標籤在歐美地區經
已盛行，近年香港市場也逐漸應用。
王華志表示，集團開發專有顯示IC

解決方案，為電子貨架標籤增加了更多鮮艷豐富
的色彩，他相信隨着電子貨架標籤應用日趨廣
泛，對其業務增長有正面作用。
新一代電子紙顯示器Spectra™ 3100，該產品是
晶門半導體與元太科技合作，在去年上半年推出的
新一代墨水技術平台，由晶門半導體開發專有顯示
IC解決方案。Spectra™ 3100結合了零售業最常用
的四種顏色：黑色、白色、紅色和黃色，其誕生是
一項重大突破，為電子貨架標籤和各種各樣零售標
牌顯示增加了更多鮮艷豐富的色彩。

可廣泛應用於無人商店
王華志認為電子貨架標籤是未來幾年具有新前
景的產品，他解釋電子貨架標籤屬於電子紙的一
種，可透過線上、線下連結，隨時更改實體店和
網店的貨品價錢和資料，不再經人手逐張價錢牌
更換，在華潤萬家超市與7-Eleven便利店已經見
到電子貨架標籤應用，而且具備庫存管理系統，
可顯示貨品的存貨量，方便補充貨品。現時電子

貨 架 標
籤 在 歐
洲、美國、日
本和新加坡市場
被廣泛應用，香港市
場近年亦開始流行。
王華志進一步解釋，「店舖使用

電子貨架標籤的好處是可以減省人力、自動
化，以及在疫情下減少人與手接觸，而且可以加快執貨
速度，能夠廣泛應用在無人商店上。」此外，電子貨架
標籤與實體標籤的市場佔有率相比下，電子貨架標籤只
佔約5%，相信未來增長空間龐大。
晶門半導體於去年初從兩間領先的電子貨架標籤系

統集成解決方案供應商，獲得了一項重大電子貨架標
籤項目，預計裝有晶門半導體顯示IC的電子貨架標籤

將在今年開始在歐洲頂級超級市場大規模推出，每
年將有大約1,000萬件電子貨架標籤供應。

推觸控控制器進軍遊戲業
此外，晶門半導體亦已進軍遊戲控制器領域，並

已設計出觸控控制器，王華志表示憑藉該集團的技
術取得遊戲機遙控手掣的觸控控制器IC項目。

電子貨架標籤
成新藍海

▲ 王華志
接受訪問時
指，仍十分看好
晶圓的未來需求。
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晶門半導體
王華志：
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電子貨架標籤與遊戲機遙控手
掣是晶門半導體重點項目之
一。
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王華志稱集團會與晶圓代工廠
簽訂長期合作協議，確保晶圓
產能供應。

1

公司同時為可穿戴產品等提供
廣泛的顯示及觸控應用。
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K11推Project ALPHA
培養元宇宙生力軍

K11 ATELIER King's Road 推 出 業 界 首 個 名 為
「Project ALPHA」的創造者樞紐概念及創業培育實驗室
（Creator Hub Concept and Entrepreneurial Incubation
Lab），為未來的創造者提供為期16星期的培育和社區先導
計劃。該項目致力連接來自Web 3.0的各行各業及未來產業
的創造者，助他們準備邁向元宇宙，並善用行業領先的網
絡、學習機會和資源，創造商業和社會影響力。
據了解，Project ALPHA透過新世界生態圈及K11集團

各項支援和資源的協同效應，推動創造者經濟在元宇宙的
發展，創造商業和社會影響力。項目將集中培育新世代，
為他們提供平台、空間和機會，創造獨特的品牌和產品，
同時「創造共享價值」。Project ALPHA項目着重創
新，特別是在醫藥研發、生命科學及元宇宙，旨在
幫助香港轉向發展元宇宙的「創造者經濟」，跨
越現時以金融和服務業主導的體系。

◆香港文匯報記者 岑健樂


