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有人視家業為束縛，只願在新領域闖出一

片天地；有人繼承家業甘之如飴，不辭辛勞

唯願將父輩的心血和精神代代傳承。楊靈的職業生涯

正介於兩者之間，她年少時受律師父親影響走上法律

之途，畢業後卻執意成為與父親不同的大律師，直至

7年前加入父親的律師行成為事務律師及合夥人。被

稱為「律政俏佳人」的楊靈傳承的不僅是父親的律師

行和同鄉會事務，還有父親嚴謹專業的工作態度和愛

國愛港愛鄉的價值觀，她更以此為基礎建立平台匯聚

專業人士投身服務社會，也與學生分享工作技能和人

生思考，將這份專業精神薪火相傳。

◆採：香港文匯報記者張岳悅、焯羚

攝：香港文匯報記者

女承父業參與社團工作學會放下身段

楊靈將自己的工作細分為不同
的板塊，在律師本職和社團工作
之外，她同樣積極參與中國香港
手球總會的工作，「專業人士走
入體育總會工作比較少，對於如
何更好地管理體育總會，其實很
需要專業人士的參與。我參加手
球會已經7年，國際手球聯會不
久前剛完成選舉，選出6個仲裁
委員會的委員，手球運動的爭議
都是靠仲裁委員會去裁決，我代
表香港入選。」
在體育範疇，她感慨良多：

「在體育總會內，我的大部分工
作是代表香港去世界各地參加國
際會議，發揮所長。我發覺，香
港特區處於一個很特別的地位，
投票時中國內地和香港、澳門、
台灣各有一票，影響力甚大，也
意義重大，我們要珍惜香港在國
際舞台上的地位和所能發揮的作
用。我曾多次與各地的代表溝
通，了解到我們投出的票確實可
以發揮作用。在這裏，我也可以
成為香港參與內地和國際事務的
橋樑。」

畢業於香港大學法律系的楊
靈，原來是中國人民大學的法學
碩士，當昔日同學紛紛赴英美留
學之際，她又緣何北上？她答
道：「我在香港多年接受的都是
英式教育，而香港的未來趨勢是
如何與內地融合，在經濟和民生
方面共同發展。所以我更需要認
識的是內地的法律，由此了解和
平衡到中西法律的角度和觀
點。」
這段進修的經歷，令她有機會

真正了解到中國法律，「不少人
對中國法律固有『不透明』、
『專制』等的成見，但當真正去
認識內地法律法條是如何寫，才
見到其中的嚴謹性。我也結識了
內地的律師、法官、學者，與他
們的交流過程中，我發覺內地法
律甚至比香港更先進，是一套符
合社會所需的法律。」她舉例
道，「過去兩屆的香港立法會，
太多時間浪費在爭拗中，真正的
立法工作反而滯後了。內地過去
幾年無論是關於民生、經濟，還
是互聯網、AI等各個方面，立法
速度都緊貼社會發展步伐，而香
港多年前提出立法規管眾籌，至
今仍未立法，而同樣一件事，內
地決定立法就即刻立法規管，新
加坡立法也只用了半年時間。」
她續說：「我這次修讀粵港澳

大灣區律師課程時，其中有一課
很重要——中國特色社會主義法
治理念，學習中國多年法治理念
的演變。內地制定政策或者推行
理念的時候，當中的思想嚴謹性
和完整性，是大部分港人所無法
理解的。我讀完之後獲益良多，

既然在大學法律系課程中，憲法
和法律體系都需要學習，也應該
包括中國特色社會主義的法治理
念，我相信未來法律系會慢慢加
入這些內容。」

影響不同政治光譜的叻人
法律界仍有不少人士對內地存

在偏見，楊靈與業內朋友交往時
如何應對？她表示：「朋友之間
不需要反面，我會找到大家的共
同點去維繫友誼。法律背景的人
通常存有批判性思維，容許對方
講出自己的看法，尊重各自的專
業。我當然希望自己可以影響對
方，在不同的政治光譜中都有學
術和專業方面的叻人，但正確的
政治思想和價值觀的形成，還是
需要一段時間的溝通和思考。」
對於經歷豐富、價值觀已形成

的中年人，這個過程更講求循序
漸進，潛移默化，而非一味的說
教。她舉例自己近期參加粵港澳
大灣區的律師考試，也由此看到
報名踴躍的盛況，以及國家給香
港律師的種種優惠政策，「粵港
澳大灣區律師考試的內容，其實
只有司法考試的一半，國家已經
打開大灣區的巨大市場供我們發
展。身邊一些過往不積極融入祖
國的律師朋友，已經計劃參加考
試，請我分享筆記給他們。」她
笑說，「我當然很樂意，還會邀
請他們參加我們的學習班，加入
愛國愛港律師群組，除了專業考
試的貼士，還有很多關於祖國的
事情可以分享交流。」當對方開
始真心想了解自己的祖國，價值
觀的改變自然水到渠成。

去年8月，「專才薈」與新家園
協會合作舉辦「專才薈．慈善同
行：專業人士探訪100基層家庭支
持兒童實現夢想」活動，當日有超
過50位專業人士帶同家人參與，分
組赴深水埗探訪100個劏房住戶，
活動總籌募到港幣48萬元捐款，支
持基層兒童實現夢想。
楊靈稱，專業人士多時只聚焦自

己的專業工作，他們並非不想參與
社會服務，只是苦於沒有渠道，
「『專才薈』正是提供了這樣一個
平台。我常聽人說，『給專業人士
多些着數，他們便會愛國』，我反
而覺得『着數』並不重要，專業人
士其實很有愛心，願意運用自己的

專業知識去回饋社會，對社會議題
很有自己的見解，『專才薈』思考
的是如何將這些見解通過引導化為
可以做的實事。」
她也分享了自己在活動中的經歷

和感受：「我帶一對11歲的兒女一
起參加活動，這些劏房住戶非常熱
情，將房間收拾得乾淨整潔，還有
位小朋友特別穿上蜘蛛俠套裝歡迎
我們。我們坐下面對面交流，聊起
小朋友的讀書情況、興趣和想法，
所有家長的心情其實都是一樣的，
小朋友們也很快融合，玩成一
片。」還有一個細節令她印象深
刻，是中途遇到一位和她兒女年紀
相若的小朋友，「我問他長大後想
做什麼，他望着我說長大想做律
師，我告訴他我就是律師。他媽咪
趁機教他讀好英文，長大就可以像
姐姐一樣做律師。走之前我留下張
卡片，告訴他之後如果想要學習或
者實習可以來找我。」
她感嘆道：「很多住在劏房的小

朋友甚至從未離開過社區，讓他們
見識多些一定是好事，只是基層家
庭的孩子機會沒有那麼多，除了政
府之外，社會如何可以給多些機會
他們呢？我積極參與非政府團體和
社團，就是認為我們可以填補政府
施政和資助的某些空隙。」

「律政俏佳人」楊靈 匯聚專才服務社會
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支持基層家庭兒童實現夢想
填補政府施政和資助的空隙

◆楊靈（右二）帶同女兒探訪深水
埗劏房戶。 受訪者供圖

任國際手球聯會仲裁委員會委員
做香港參與國際事務的橋樑

人民大學修讀中國法消除偏見
認識內地法律的先進及嚴謹

長達15年的大律師職業生涯，在楊靈的履歷中畫上了濃墨重
彩的一筆，而自從擔任楊麟振律師行的合夥人和事務律

師，她的事業從此開啟了五彩斑斕的新篇章，「傳承」二字也由
此時開始成為主題貫穿始終。

從「刺蝟」到「狐狸」的蛻變
楊靈將大律師和事務律師工作內容的區別形容為「刺蝟」和
「狐狸」之分，「兩者相比，大律師的工作更純粹，全身心投入
案件之中，以抽離的角度去分析事件，學術性、專業性和批判性
更強烈；而事務律師需要更多與客戶交流，了解對方的需要，幫
助其達成最有利的結果。做大律師時感覺專而深，目標要贏，如
同刺蝟；而做事務律師及社團工作後，我體驗到了更廣闊而靈活
的工作方式，如同狐狸，在西方人字典裏，fox（狐狸）代表靈
活，而不是東方人認為的狡猾。」箇中每一種，都是豐富的人生
體驗。
從過往的「刺蝟」到現時的「狐狸」，或者說已經平衡了兩
者，在時代變幻中守住這座屹立40年的律師行，她直言是很大
的挑戰，同時也堅信，只要不停止進修學習的腳步，時刻觀察社
會的轉變，小型律師行在香港同樣也有立足之地。在細閱過往事
務記錄後，她更尊重父親的經營智慧，「我看到改革開放初期，
我們的客戶可能只是小商販，父親也會不遺餘力幫助他們，甚至
和他們合夥北上建廠發展。這些當年的小商販如今已是坐擁幾百
億資產的企業家，但依然留在這裏，憑藉的是我們幾十年建立的
互信。」她續說，「我去年拿到國際信託及資產規劃學會的會
籍，最近我着重的業務也是幫助這些與父親年紀相若的企業家做
好信託於傳承之事，規劃他們的家族生意和財富資產。」
她稱，財富規劃和傳承的概念在內地已經愈來愈普及，而香港
作為國際金融中心，專業人士在商業範疇仍具有優勢，「無論是
將香港企業的頂層架構帶入內地，還是在赴外投資開拓市場時擔
任領路作用，香港律師可以同時了解內地、香港和國際的情況，
走入大灣區，有很多事情可以做。所以我常邀請身邊的專業人士
朋友參與社團工作，再通過這些社團深入觀察內地。」

同鄉會社團工作絕不無聊
楊靈傳承自父親的自然不止律師事業，她與父親一樣滿腔愛國
愛港愛鄉之熱血，將社團工作視為人生不可或缺的一部分。其父
曾是浙江省同鄉會聯合會的秘書長，改革開放之初第一時間回到
內地支持家鄉發展。
她猶記得自己年紀尚幼時，已跟隨父親參與同鄉會的聚會，感受
熱烈氣氛，「當時覺得他們見面講不停，又嘈又無聊，不願意參與。」
直到12年前，她加入杭州江干旅港同鄉會成為常務副會長，而現
任香港浙江省同鄉會聯合會副秘書長及專業委員會主委（浙專委），
才真正明白基層市民看重家鄉情，平日各自忙碌，有機會見面很興
奮，自然喋喋不休，同鄉會正是他們維繫鄉情的重要交流平台。她
表示：「我建議專業人士參與社團工作，因為原本的生活圈子較少
與基層市民深入接觸，而社團內大部分人都是這一群體，如果專業
人士可以融入，便可以在專業範疇的問題方面提供建議。對我來說，
得益是令我反省自己剛入行時的那種高高在上的精英思維，社團工
作令我學會放下身段，思考如何與會員溝通，明白對方的需求，從
而鼓動及組織他們一起參與活動。」
作為「浙專委」主委的她，幾乎每個月都會定期舉辦專業講座
和座談會，由會內專業人士、或在浙江有所發展和貢獻的企業家
主講，並邀請在港就讀的浙江籍大學生參加。另一方面，當有任
何專業界別的工會選舉，她與「浙專委」成員都會熱心支持愛國
愛港做實事的專業人士參選人，「社團活動需要恒常性舉辦，定
期了解會員的需要並提供幫助，而不只是到節日才舉辦聚會。」
她這樣說道。

用跨專業界別思維提供意見
楊靈匯聚專業人士的實踐不止於「浙專委」，她和「專才薈」
的緣起要追溯到2017年的專才研習班，在這裏她與來自各行各
業約30名專業人士成為同學，時任班長的她在課程結束後也常
通過聚會維繫這段情誼，成立組織的想法便由那時開始萌芽，
「任何一個議題，都不會只通過一個角度就可以解決，我們應該
用跨專業界別的思維去共同思考社會事務。」經過一段時間的醞
釀，她和副班長胡智政牽頭成立「專才薈」，定位是為政府和市
民提出多角度建議的「跨界別智庫」，也通過講座、座談會等方
式，以自身專業知識和經驗啟發即將踏入專業的青年人。
經過修例風波，不少人對大學活動仍持觀望態度，楊靈願「專
才薈」做第一個走入大學的組織，與大學生面對面交流。她透
露，「專才薈」已與香港樹仁大學和嶺南大學簽約，去年11月
曾幫樹仁大學商學院統籌學術周講座，邀請專業人士與學生分享
進入職場前需具備的人生技能。「專才薈」也曾贊助樹仁大學及
明匯智庫合作進行的學術研究「香港電商及網紅未來發展趨
勢」，以講座和訪問的形式令青年人認識香港和內地的電商環
境，協助香港業界發展，也為青年人創業和就業提供導向，
「『專才薈』利用在企業和專業界別的人力資源，邀請企業家和
專業人士分享經驗給學生，極具效用。我們希望逐步可以將這些
活動拓展到香港其他大學，例如港大、中大等只要找到我們，我
們一定會幫手。」她堅定地說。

◆楊靈於中國人民大學畢業時與
父親楊麟振合影。 受訪者供圖

◆楊靈傳承了父
親的律師事業、
社團工作及愛國
愛港愛鄉的價值
觀。

◆「專才薈」常邀專業人士舉辦講座，與
學生分享人生技能。 受訪者供圖

◆楊靈（左）
代表香港出
席國際手球
聯會年度大
會。
受訪者供圖

◆楊靈認為香港專業
人士走入大灣區大有
可為。
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務
中
心
副
總
監

務
中
心
副
總
監

◆◆

杭
州
江
干
旅
港
同
鄉
會
副
會
長

杭
州
江
干
旅
港
同
鄉
會
副
會
長

◆◆

中
華
海
外
聯
誼
會
理
事

中
華
海
外
聯
誼
會
理
事
、、
浙
江
省
海
外
聯
誼
會
理
事

浙
江
省
海
外
聯
誼
會
理
事

◆◆

粵
港
澳
大
灣
區
聯
合
調
解
研
究
院

粵
港
澳
大
灣
區
聯
合
調
解
研
究
院
「「
跨
境
商
事
調
解
中
心

跨
境
商
事
調
解
中
心
」」
首
批
粵
港
澳

首
批
粵
港
澳

大
灣
區
跨
境
糾
紛
特
邀
調
解
員
及
跨
境
法
律
顧
問

大
灣
區
跨
境
糾
紛
特
邀
調
解
員
及
跨
境
法
律
顧
問

◆◆

粵
港
澳
大
灣
區
知
識
產
權
調
解
中
心
特
聘
調
解
員

粵
港
澳
大
灣
區
知
識
產
權
調
解
中
心
特
聘
調
解
員

◆◆

斐
濟
共
和
國
律
師

斐
濟
共
和
國
律
師


