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每人多走一步 就會做得更好
高拔陞接受新華社專訪 談優化醫療資源配置

香港文匯報訊 香港醫管局行政總裁高拔陞近日

接受新華社專訪時，回應外界關注的醫療系統抗疫問

題，以下為訪問全文︰��(���

香港第五波新冠肺炎疫情依然持續，醫護人員處於
抗擊疫情最前線，其情況備受外界關注。香港醫管局
行政總裁高拔陞日前接受新華社記者專訪，回應外界
關注的醫療系統抗疫問題。

問：香港第五波疫情目前有何新情況？
答：第五波疫情跟之前幾波的主要不同，是奧密克戎

毒株感染。海外以及內地的疫情經歷顯示，奧密
克戎毒株感染一般來說致死率相對比較低，可是
它的傳播力非常強。
而且，香港第五波疫情不單是確診病例多，還出
現了一個比較特別的情況，很多老人個案出現在
安老院。他們年紀大、本身身體比較弱，交互傳
染導致很多老人病情非常嚴重。

問：隨着疫情快速發展，香港醫療系統面臨怎樣的挑
戰？比如香港公立醫院醫護力量情況如何，有多
少人染疫？當前醫管局ICU、普通病床和隔離病
床使用情況如何？

答：這波疫情讓香港醫療系統壓力非常大。首先是當
前公立醫院醫護人員人手非常緊張。因為一方面
病人突然大幅增加，另一方面也有醫護人員已感
染病毒，需要隔離，造成減員。醫管局有8萬多
員工，目前已經有超過11,000名員工感染了新冠
病毒。還有不少同事因為家人確診變成「密
接」，也需要離開工作崗位，進行隔離。
另外，還有一些確診老人原本住在安老院，他們
來到醫院治癒之後，卻不能再回到安老院，因為
安老院人手也不夠，或者還在爆發疫情。他們滯
留醫院，也需醫護人員照顧，這進一步加劇了醫

療系統壓力。
其次是隔離病床方面，第五波疫情開始時，病人
入院、轉院問題不大。不過，春節之後，病人突
然大量增多，醫院普通病床不能及時轉化為隔離
病床，所以隔離病床非常緊張，不夠安排病人進
入醫院，導致很多病人在急診室等待了很長時
間。這確實是很不好的情況。

問：目前公立醫院醫護人員的抗疫士氣如何，有沒有
人因為擔心感染而離職？

答：他們工作量很大、非常辛苦，但沒有人因此離開
工作崗位，我們也沒有看到醫護人員因為擔心感
染而離職的現象。醫管局98%以上的人員已經接
種了新冠疫苗，他們每天上班之前也會按要求做
快速抗原測試。同時我們過去兩年都有國家支
持，保護裝備方面比較充足，所以大家比較放
心。

問：特區政府已經採取哪些措施優化全社會醫療資源
配置，包括以更有力的手段，統籌不同區域、公
立和私立醫院之間的資源，如有沒有充分挖掘退
休醫護人員、私家醫生的潛力共同抗疫，擴大醫
院的收治能力？成效如何？有沒有借鑒內地成功
經驗，如選擇若干條件好、實力強的公立醫院作
為收治新冠病人的定點醫院，以集中優勢資源降
低死亡率，以及有沒有設立分層分級診療機制？

答：醫管局做了大量工作，希望能夠盡一切努力做到
減少死亡病例、減少重症病例、減少病毒傳播。
首先是招聘已經退休的同事，同時邀請私家醫生
幫忙，解決部分人手不足問題。同時，我們加大

公立醫院普通病床轉為隔離病床的數目，開始時
候比例是20%-30%，現在我們希望這個星期能達
到50%，讓病人入院更順利一些。我們也借鑒內
地成功經驗，採用分層分級診療的辦法，按照病
人病情程度把他們分到社區隔離設施、中央援建
的方艙醫院、本地醫院等不同地方救護。在那
裏，不同病情的病例也會分在不同的樓層或區域
進行救護。
另外，特區政府9日已宣布將伊利沙伯醫院用作
收治新冠病例的定點醫院。這個安排非常重要，
因為伊利沙伯醫院可以說是香港最大的一家綜合
醫院，而且它還處在香港正中心，病床數量又
多，能夠達到抗疫專家建議的「四個集中」（集
中患者、集中專家、集中資源、集中救治的「四

集中模式」）。我們也已經開始安排那些非新冠
病人轉往醫管局其他聯網醫院以及私家醫院等。
我們希望這樣安排，能夠集中伊利沙伯醫院的力
量，盡全力救護新冠病人。

問：當前，患者入院、轉院、出院等環節運作如何，
與其他部門溝通是否存在障礙，如何解決？

答：現在疫情依然非常嚴重，單靠醫管局是不夠的。
過去一段時間，社會福利局、安老院舍等香港特
區的政府部門和機構也在努力，讓治癒老人可以
順利離開醫院。消防局救護車人員現在人手也非
常緊張，人員也非常勞累。但是，大家都合作得
很好。過去一個星期，我們的工作流程已經改善
了不少。每個人多走一步，就會做得更好。

16項舉措進展
香港本地商家和中資企業騰出酒店做隔離
場所

◆累計騰出18家酒店、7,057個房間

中資企業援建隔離及治療設施

◆青衣方艙醫院已使用房間1,020間（79%，共
1,306間），現時入住人數1,605人（41%，共
3,918張床位），轉陰遷出97人；新田方艙醫院
已入住人數200人（共2,888張床位）

◆香港口岸專案整體進度85%，預計11日竣工，
推動特區政府跨部門驗收組提前介入；元朗潭尾
專案整體進度58%，洪水橋專案整體進度80%，
粉嶺馬適路專案整體進度90%；竹篙灣專案整體
進度9.9%；啟德專案整體進度11.9%

社會各界捐贈抗疫資金及物資

◆截至3月10日，中資企業累計捐贈1.6375億港
元（含物資折款）；本地財團及工商界累計捐款
4.44億港元；港區人大代表政協委員（不含工商
界）累計捐款1,676萬港元

◆3月10日，中資企業新增1,024萬港元捐贈；本
地財團新增100萬港元捐贈

◆華潤集團粵港澳大灣區首席戰略官、立法會議員
李浩然向前線記者捐贈400套防護服，價值4萬
港元

◆華潤堂向青年抗疫愛心車隊捐贈200套車載空氣

淨化器，價值20萬港元
◆阿里巴巴向「全港社區抗疫連線」捐贈1,000萬
港元用於購買抗疫物資向市民發放

◆信和集團向安老院及獨居長者捐贈兩萬套血氧
儀，向香港聖公會福利協會捐款100萬元

◆中華海聯會理事楊毅向香港再出發大聯盟捐贈
KN95口罩10萬個

◆中國石化與民建聯於昨日（10日）舉辦捐贈儀
式，中國石化再度捐贈6萬盒防疫藥品、6千套
高等級醫用防護服，3萬個外科專用口罩及3千
個快速檢測盒

◆置地公司昨日（10日）宣布，向「置地公司家基
金」注資1,500萬元作抗疫用途，與非政府機構
合作為本地弱勢社群提供必需品

◆信和集團及旗下黃廷方慈善基金昨日（10日）向
香港聖公會福利協會捐款100萬元港幣，並向安
老院及獨居長者捐贈2萬套血氧儀，預計下周起
派送

◆清華大學經濟管理學院MBA在港校友，採購了5
萬份新冠病毒快速測試套裝，並通過香港工會聯
合會分發給前線工友和有需要的基層市民

◆Uber昨天（10日）宣布，為醫管局的醫護人員
及支援人員送上1萬次Uber Taxi行程，總值港
幣100萬

◆香港區潮人聯會宣布撥款100萬港元成立抗疫關
愛基金

◆潮總將送贈防護服、KN95等抗疫物資給前線醫
護人員、記者與清潔人員

◆香港青年團體「就是敢言」昨日（10日）特意向

九龍城社區送上抗疫物資

中資銀行繼續推出金融紓困措施

◆截至3月10日，中資銀行累計推出紓困措施30
項，惠及個人客戶1.48萬人、企業客戶1.73萬
家，涉及金額697.89億港元（累計存量）

全港社區抗疫連線組建「十八區抗疫愛心
隊」，開展系列服務

◆北區社區抗疫連線近日大力推動「安老院舍抗疫
物資支援計劃」，支援當區安老院舍院友及員工
抗疫。昨日（10日）到北區六所安老院舍，捐
贈共5,760支檢測劑、8,640隻外科口罩及多部
血氧儀等抗疫物資

◆「全港社區抗疫連線」聯手香港島各界聯合會、
九龍社團聯會、新界社團聯會等發起「同心抗疫
關愛有我」居家隔離援助行動，並於昨日舉辦
「集中行動日」活動，組織千名義工為全港十八
區3,000戶居家隔離市民送上抗疫物品和相關幫
助

社會各界其他支援抗疫措施

◆香港江蘇社團總會會長唐英年昨日接收由江蘇省
委統戰部捐贈的4萬支新冠病毒快速測試劑和10
萬個KN95口罩，將分派給會員鄉親義工及有需
要的市民

◆新世界發展昨日（10日）宣布，撥出集團旗下沙
田凱悅酒店近100個房間，供醫院管理局的前線

醫護人員免費入住
◆香港中文大學醫院昨日（10日）宣布，將設立新
冠門診站，今日（11日）起正式投入服務

◆「全港社區抗疫連線」和全港抗疫義工同盟，昨
日（10日）舉行「安老院舍抗疫物資支援計劃集
中行動日」

◆聖保祿等9家醫院提供275張病床接納非新冠患
者從公立醫院轉院。截至3月10日下午，已接收
94人。港怡等4家醫院提供新冠輕症門診

◆早前養和醫院推出每日40個的視像會診服務名額
◆新鴻基地產、九龍倉置業、領展、嘉里集團、太
古地產、置地公司等旗下物業已推出租戶租金減
免計劃；香港房屋協會自4月1日至9月30日對
轄下逾400個合資格租戶提供最多75%的租金寬
減

◆上海復星公益基金會展開「守望相助，同心抗
疫」的香港疫情馳援工作。復星公益基金會第二
批逾50萬件抗疫物資昨日（10日）陸續運抵香
港

◆港安醫療中心—太古坊昨日表示，即日起至9月
30日特別推出450元專科門診優惠

◆天大館中醫專家團隊提供網上免費中醫義診及送
贈特製防疫保健包

◆浸信會醫院昨日（10日）表示，正全力籌備新冠
確診病人診所，準備本月14日試診，並於本月
15號正式投入服務

整理：香港文匯報記者 鄭治祖、子京、

梁悅琴、莊程敏
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香港文匯報訊 由中央援建、
特區政府保安局負責管理的青衣
方艙醫院和新田方艙醫院近日已
交付使用，分別提供逾3,900張
和2,800張隔離床位供染疫患者
使用。3月10日，大公文匯傳媒
集團向兩個方艙醫院派發3,000
份報紙，供隔離人士閱讀。
《大公報》、香港《文匯報》

進入方艙醫院，每日將為隔離人士
提供「精神食糧」。兩報的新聞資
訊信息，將幫助隔離人士及時了解
新聞時事和準確的疫情資訊，了解
政府防疫抗疫政策，及時傳達國家
援建工程的「速度」和關懷的「溫
度」，提升患者戰勝疫魔的信心。
據悉，稍後落成和投入服務的其他
方艙醫院，也將同時配送大公
文匯集團的兩份報紙。
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◆高拔陞表示這波疫情讓香港醫療系統壓力非常大。 資料圖片

院舍抗疫支援行動日 盼增長者接種率
香港文匯報訊（記者 鄭治祖）「安老

院舍抗疫物資支援計劃集中行動日」活動
儀式昨日下午於沙田圓洲角社區會堂舉
行。全港抗疫義工同盟總召集人、「全港
社區抗疫連線」主席陳振彬在致辭中表
示，行動務求圍繞實現「減少感染、減少
重症、減少死亡」目標，希望能更加引起
全社會對安老院舍抗疫的關注和支持，更
加提高安老院舍長者的疫苗接種率，更加
關注和推動改善長者醫療救助條件。
陳振彬、勞工及福利局副局長何啟
明，沙田區民政事務專員柯家樂等社會
領袖和政府有關部門官員出席活動。九
龍社團聯會理事長徐莉，港島各界聯合
會副理事長朱立威，新界社團聯會常務
副理事長、「安老院舍抗疫物資支援計
劃」總召集人譚鎮國，新界地區抗疫連
線名譽主席、「安老院舍抗疫物資支援
計劃」總指揮余順輝，新界社團聯會副
理事長、「安老院舍抗疫物資支援計

劃」總統籌鄧開榮，以及多名立法會議
員等與會。
陳振彬指出，近日香港義工聯盟和

「全港社區抗疫連線」再共同發起成立
「全港抗疫義工同盟」，實施新一波
「安老院舍抗疫物資支援計劃」集中行
動，獲得立法會議員、地區社團領袖、
區議員、社區幹事和市民義工的大力支
持，該「支援計劃」擬爭取覆蓋全港794
間安老院，至今已派送300多間。
他強調，開展「安老院舍抗疫物資支

援計劃集中行動」務求圍繞實現「減少
感染、減少重症、減少死亡」目標，再
達至三個方面效果，其一，更加引起全
社會對安老院舍抗疫的關注和支持，讓
更多熱心人士和市民義工加入到幫助長
者行列，籌集更多物資，提供更多服
務，實現安老院舍抗疫物資支援「全覆
蓋」；其二，更加提高安老院舍長者的
疫苗注射率，進一步加強與政府部門溝

通，聯手具資質的醫療機構，盡快為符
合條件的長者提供接種疫苗的服務，築
起免疫長城；其三，更加關注和推動改
善長者醫療救助條件，與政府部門、醫
療機構加強溝通協調，開闢生命通道，
讓不幸染疫長者及時得到支援和救治，
感受到中央關愛和社會溫暖。

◆「全港社區抗疫連線」昨舉行「安老院
舍抗疫物資支援計劃集中行動日」。

香港文匯報記者 攝


