
俄南部奪關鍵大橋佔優
西方輿論避談烏軍失利
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自 2月 24日俄羅斯在烏克蘭展開「特別軍事行

動」以來，俄烏衝突已經持續接近一個月。俄軍除了

在行動最初幾天取得一定成果外，之後的3個星期，

烏克蘭全境戰況都大致陷於膠着，大大出乎外界預

料。一些軍事專家認為，俄羅斯原本打算速戰速決，

但低估了烏軍在西方軍援下的反擊能力，導致俄軍在

戰略及戰術安排上出現不少問題。不過俄方汲取早期

戰局的教訓後，近日已開始轉為採用他們以往常用的

作戰模式，例如圍城策略配合大量轟炸等，迫使烏克

蘭政府接受談判條件。

俄軍在開始「特別軍事行動」的頭48小時內，即動員此前集
結在烏克蘭邊境的龐大兵力，從東、南、北三方開入烏克

蘭，目標直指烏克蘭幾座大城及戰略重鎮，包括首都基輔、北部
的切爾尼戈夫、蘇梅及哈爾科夫、南部的尼古拉耶夫及馬里烏波
爾，顯示俄方初期的確打算速戰速決。

未料遭激烈反抗 俄後勤準備不足
不過在多個戰線上，尤其是烏克蘭北部，俄軍的後勤補給都明

顯追不上前線部隊，例如在開戰頭幾天，一些蘇梅市民便發現俄
軍士兵停下車輛後徒步離開，顯示他們可能沒有足夠燃料或彈
藥。美國海軍分析中心俄羅斯專家科夫曼指出，俄軍沒有做好穩
定補給線的工作，反映俄方原本預料軍事行動只需持續約3至4
天，而且不會遇到烏軍激烈反抗，也不用破壞城市地區。
除了前線部隊補給不足外，專家指出，俄軍似乎也沒有給後勤
部隊足夠保護，讓烏軍有機可乘。開戰頭幾天內，烏軍就成功在
俄羅斯及白俄羅斯通往切爾尼戈夫與基輔的要道上，建設匿藏於
森林及村落的陣地，再利用西方供應的單兵反坦克武器，對分散
的俄軍裝甲及後勤部隊進行截擊。防衛情報供應商珍氏的分析員
布洛克指出，烏軍化整為零，只需在沿途守株待兔，便能輕易攻
擊俄軍輜重。

烏炸橋成功減慢俄軍速度
烏克蘭在開戰初期的另一個重要戰術舉措，是成功預先炸毀通
往基輔的多條橋樑，包括兩條接連基輔與市郊的橋，以及另一條
接近白俄邊境的橋，成功減慢俄軍進軍速度。
科夫曼指出，另一個俄軍低估了烏克蘭反抗力度的例子，是俄
軍早期在哈爾科夫的戰術安排。科夫曼指出，在開戰初期，俄軍
就已經派遣性質類似憲兵的聯邦國家近衛軍打頭陣進入哈爾科
夫，結果在市內遭到迎頭痛擊。聯邦國家近衛軍原本職責是對已
佔領地區進行管理，缺乏與敵軍直面交鋒的重型武裝，科夫曼認
為，聯邦國家近衛軍在沒有正規軍支援下單獨深入敵陣，反映俄
方初期似乎真的以為烏克蘭民眾會歡迎俄軍入城。

俄戰術「復常」消磨意志逼降
不過在經歷了開戰初期的挫折後，俄軍近期已明顯
轉換戰術，英國智庫皇家國防安全聯合軍種研究所研
究員布朗克指出，俄烏衝突現時已經進入第二階段，
「我們發現俄軍正開始恢復正常戰鬥方式。」所謂的
「正常戰鬥」，是指俄軍開始重新開始採用一些他們以
往在其他戰爭中已證明有效的戰術，例如包圍與殲滅戰術。目前
在馬里烏波爾的戰鬥中，俄軍就透過圍城與轟炸的方式，試圖不
斷消磨守軍與居民的鬥志，從而迫使烏方開城投降。
據美國智庫「戰爭研究所」（ISW）估計，俄軍開展「特別軍
事行動」以來，實際控制地區面積由第一天的約8萬平方公里，
擴大至目前約12.3萬平方公里，但這大部分是在開戰頭兩天取得
的進展，自3月2日起，俄軍實際控制的地區面積就沒有太大改
變。 ◆綜合報道
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雖然俄軍在烏克蘭北部接連受挫，軍事進
展緩慢，但在南部地區，俄軍表現就好得
多。分析指出，俄軍在南部進展的關鍵之
一，是在開戰初期成功控制重鎮赫爾松一條
橫跨第聶伯河的大橋，加上原先部署在克里
米亞的俄軍第58集團軍，無論裝備及訓練都
勝過其他部隊，兼有黑海艦隊火力支援，令
俄軍在烏南部能夠取得較大戰果。
位於赫爾松東部的安東諾夫斯基大橋是跨

越第聶伯河的戰略要道，是通向烏南部重要
樞紐城市尼古拉耶夫的關鍵處。俄軍在開展
「特別軍事行動」第一天，就已經嘗試佔領
赫爾松及安東諾夫斯基大橋，最初烏軍一度
成功擊退俄軍，俄軍於是向北轉進，於翌日
攻陷另一個第聶伯河渡口城市新卡霍夫卡，
再於當晚從第聶伯河對岸調頭，成功佔領安
東諾夫斯基大橋。

俄克里米亞部署精兵
防衛情報供應商珍氏的分析員布洛克指

出，俄軍攻佔安東諾夫斯基大橋是「里程
碑」，並對俄軍之後在烏南其他進攻起到關
鍵作用。就在攻陷安東諾夫斯基大橋的6天

後，俄軍成功攻佔赫爾松，確立從克里米亞
通往烏克蘭南部腹地的橋頭堡，得以對尼古
拉耶夫發動進攻。
烏南地區俄軍部隊的實力，亦遠勝過其他

地區的部隊。美國智庫蘭德公司資深分析員
波士頓指出，從克里米亞進入烏南的第58集
團軍是俄軍精銳，無論裝備、訓練還是人員
規模都勝過其他部隊。布洛克也指，烏南俄
軍得到黑海艦隊登陸部隊及航空兵力的火力
支援，而且相對於北部地區，俄軍在烏南的
補給線也較短，讓俄軍得以維持攻勢。
與此同時，烏軍在南部戰場亦犯下了不少

戰術錯誤，令俄軍得以推進。除了丟失安東
諾夫斯基大橋一役外，烏軍在俄軍進攻另一
城市梅利托波爾近郊時，派出裝甲部隊試圖
與俄軍接戰，結果遭受重大損失，最終讓梅
利托波爾落入俄軍手中。美國智庫海軍分析
中心的俄羅斯專家科夫曼也指出，基於西方
支持烏克蘭的緣故，烏軍一些行動失利往往
沒有得到西方輿論正視，「在Twitter上往往
只有一把聲音……但戰場上情況非常不
同。」

◆綜合報道

俄羅斯第 58 集團軍是俄軍一個合成集團
軍，編制員額7萬多人，是俄軍中編制規模
最大的一個合成集團軍。

早在第一次車臣戰爭期間，即1995年，俄
即決定在西南戰略方向組建第58集團軍，並
以北高加索軍區第42軍改編而成。此後第58
集團軍屢建戰功，例如在第二次車臣戰爭中
攻打車臣首府格羅茲尼；2008 年俄格戰爭

中，第58集團軍更僅用5天時間，就殲滅格
軍2,000多人，成功協助俄羅斯擊敗格魯吉
亞。

自2014年克里米亞危機後，屬於俄羅斯南
部軍區的第58集團軍開始部署到烏克蘭周邊
地區，今次俄烏衝突開始前，集團軍更大舉
進駐克里米亞，為北上作準備。

◆綜合報道

不少美國專家指出，俄軍在今次衝突中
顯現的其中一個問題，是軍隊組織落後，
尤其是缺乏能夠在戰場上作出戰術決定的
中層指揮，這點與2014年克里米亞危機
後全面改革的烏軍形成很大對比。

烏仿北約美軍 予前線裁量權
曾參與協助烏軍改革的退役美軍上校科
林斯指出，克里米亞危機後，烏克蘭在西
方協助下大幅改革軍隊組織，將蘇聯時期
的由上至下指揮系統，改成類似美國和北
約的模式，即是在戰場上授予前線士官更
多的戰術裁量權。科林斯說：「烏軍在頓
巴斯地區作戰8年後，很多前線士官發
現，『我們不能乾等將軍們告訴我們怎樣
做，我們要自己決定。』面對瞬息萬變的
戰局，你需要的是這種。」
相反，俄軍則很大程度仍然沿用由上至

下的指揮系統，尤其是要嚴格執行來自總
統普京的最高指示，即使在軍事上這些指
示未必可行。例子之一是早前基輔外圍一
度出現的65公里長俄軍車龍，美國智庫
「海軍分析中心」的專家科夫曼估計，俄
軍應該是接到命令，要求他們在一定時間
內將一定的兵力投放到基輔，因此即使前
往基輔的道路不通（橋樑被炸）、部隊缺
乏補給無法行動，俄軍還是不斷將部隊與
裝備塞進這條長長車龍中。
曾任美國駐阿富汗總司令的彼得雷烏斯

近日亦指出，俄軍指揮系統「落後」，前
線部隊往往無法執行一些基本戰術任務，
例如不同軍種聯合行動，令裝備及武器系
統經常缺乏保養，甚至要在半途捨棄裝
備。他指出，關鍵之處在於俄軍中沒有一
支強大而專業的士官隊伍。

◆綜合報道

沿用「蘇式」指揮 俄中層軍官缺戰術決定權
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7萬人編制規模最大
俄第58集團軍屢建功

◆◆俄軍發放照片顯示身在哈爾科夫的前線部隊俄軍發放照片顯示身在哈爾科夫的前線部隊。。路透社路透社
◆3月21日，親俄武裝部隊在馬
里烏波爾外圍出現。 路透社

◆俄軍在開
戰初期便控
制安東諾夫
斯基大橋。

網上圖片

◆◆33月月1212日日，，烏兵守衛馬烏兵守衛馬
里烏波爾里烏波爾。。 美聯社美聯社

◆◆烏軍士兵昨日在基輔一座被炸毀的購物中心外巡烏軍士兵昨日在基輔一座被炸毀的購物中心外巡
視視。。 法新社法新社

◆◆33月月33日日，，基輔州博基輔州博
羅江卡區一幢大樓被導羅江卡區一幢大樓被導
彈擊中彈擊中。。 網上圖片網上圖片

◆3 月 11
日，馬里
烏波爾一
幢住宅大
樓發生爆
炸。
網上圖片

◆ 烏 兵 手
持 反 坦 克
武器。

法新社


