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直擊啟德暫託中心
浸大煲藥送藥 簡單儀器診症考醫生功力

康健國
際醫療集團打

今場抗疫戰，除
了有賴旗下一眾醫生

外，還有來自北京的行
政總裁金兆根。金兆根坦言

沒想過香港第五波疫情變化得
如此快，「元旦前，內地和香港政

府還在研究盡快正常通關，沒想到離
通關之路只差一點點，就爆發第五波。」

減低感染重症死亡率
眼見香港疫情嚴峻，他和團隊馬上加入抗疫，包

括派出疫苗隊到處推動疫苗接種、協助營運青衣方艙和
啟德暫託中心，「內地和香港的抗疫目標都是以『生命至

上、健康至上』為本，追求動態清零，因此想辦法減低感染
率、重症病發率和死亡率，是首要策略。」
金兆根透露，團隊至今在協助核酸檢測方面，數量已達400萬次，

疫苗接種也超過80萬針，估計佔全港疫苗接種率約6%至7%，他分析
道，全民檢測未來還是有需要的，「如果感染人數降下來後再做全民檢測，

把那些潛在感染者找出來，那時進行會比較合適。」
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從只有一片大空地到放滿800張整齊排列的病床，由零開始建立暫託
中心，身兼香港西醫工會會長的康健醫療及牙科服務有限公司醫務總監
梁漢輝一度認為是「Mission Impossible」（無法完成的任務）。雖然特
區政府已提供所有「硬件」包括病床、床頭櫃等，但最核心關鍵其實是
招聘醫護，「疫情下四圍搶醫生、護士，連公立醫院也缺人，只得10日
時間籌備，你叫我哋去邊度搵人？ 」幸好，除了集團的醫護請纓加入
外，香港西醫工會及香港醫務委員會執照醫生協會旗下的醫生也一呼百
應，當中包括家庭科及老人專科醫生。

與私院比只能算友情價
梁漢輝透露，該暫託中心現時的醫護編制分為兩更，早更有3名醫生當

值至下午5時，3名護士會繼續留守至晚上8時。緊接其後的是夜更，由一
位醫生在家中on call（隨時候命），再加一名駐場護士當值至翌日上午8

時，「夜更醫生最難搵，因為資源緊絀，坦白講我們給予的待遇相比起私
家醫院，只能算是友情價，卻要他們連續12小時不眠不休，實在好感謝一
班醫生捱義氣幫手，跑在疫情之前，同病毒鬥快！」

保留暫託中心有備無患
對多家暫託中心的使用率普遍不高，梁漢輝認為這類中心可

以起防患未然的作用，有必要存在：「無人知道第六波幾
時會來臨，唔通等到疫情又再爆發先來準備嗎？始終公
院稍後也需重啟一些暫停了的服務，暫託中心正好疏
導公院逼爆床位的問題。此外，累積更多營運暫
託中心的經驗，有助將中心作規範化管理，日
後再遇上重大疫情爆發時，便知道該如何
啟動更多人力資源。」

醫護「捱義氣」幫手 完成「不可能任務」
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香港文匯報記者在通過嚴
格的病毒檢測、消毒及

重重防感染措施後，於日前獲准到康
健國際醫療集團協助營運的啟德暫託中

心二樓短暫逗留。該處每天24小時有醫護
當值，負責照顧幾百張病床，當日即有90多位

病人入住。

長者關節疼痛 醫師細心推拿
領軍的康健國際醫療集團營運總監梁國齡每日都

親自巡房。他向記者介紹說：「工作區劃成Clean
Zone （潔淨區） 和Dirty Zone（污染區）。早
更醫護8時到來後，第一件事是去Clean Zone潔
手、換上保護衣及戴口罩，需時約8至10分鐘。然
後按地下路線指示，步行大約一分鐘，就會去到
Dirty Zone，再向前行3至4分鐘，便是護士站，
隨即展開一天巡房、收症、再巡房、再收症。」
與別的暫託中心不同，該處有來自浸大中醫藥學

院派出的11人中醫團隊駐診，除為病人每天送上
新鮮滾熱辣的中藥包，還有醫師細心地為患上關節痛的長者推拿，率領團隊的浸大協理副校長

（中醫藥發展）卞兆祥教授表示，由於長者的病情較反覆，部分人同時患有包括高血壓、糖尿
病、心臟病、癌症等，治療時要加倍小心：「試過有病人食緊23種藥物，因此開藥時要避免同西藥
衝撞，亦要定時了解病人的肝腎功能有否變化。」
雖然每天忙得團團轉，但卞兆祥總是笑面迎人，看不出半點疲累：「看見病人由無助
到逐漸好轉、康復，我就好開心！」
該中心自上月31日開幕以來，至今已接收90多名染疫者，大部分來自安老院
舍轉介，也有市民自行進行快測後證實呈陽，經消防處送入該處隔離。雖然
是接收輕症患者，但梁國齡指出，治療時相當考起醫生的醫術。

留心病情變化 湊老如湊嬰孩
他介紹，該中心採用護老院式的編制，一些醫院必備的監測儀器
如Ｘ光、心電圖機等通通欠奉，醫生要快速掌握病情，只能靠基
本的儀器、細心的觀察，以及一顆熱血的心。
梁國齡坦言，這是行醫40年來首次回歸基本步，在血壓計、
血氧監測儀等簡單儀器輔助下診症，「真正考驗一個醫生的功
力，正是此時此地此刻！」
他直言，中心內大多數是長者，「大部分人的病情相對穩
定，但亦有幾位長者病情突變，最終需送回公立醫院。有時長
者來到陌生環境會好驚、好恐懼，不太願意配合。同時，亦
有長者由好轉變回發燒、血含氧量下跌、胃口變差等。湊長者
就如湊BB一樣，一見到以上情況，馬上要送回醫療設備較好
的醫院。」
難度更高的挑戰是，患者病情每分每秒都在變化，「有些長
者屬長期病患者，正服食多種藥物，我們收症時要小心逐一對
藥，也有些來到暫託中心時心情好緊張，血
壓飆升到差點要打針降壓，但待他們稍稍平
伏，血壓又會回落。」
在安頓過後，暫託中心又回復平靜，醫護
與病人在漫漫長夜相對： 「有些病人因為
病情較輕，夜深睡不着時，會主動走過來寒
暄，甚至提出想幫手做義工，好窩心。」梁
國齡說。

香港第五波新冠肺炎疫情一度令公立醫院

崩潰，出現人滿之患。為紓緩醫院床位

壓力，全港7間暫託中心火速完成

改建等工程，合共提供2,000多張病床，接收輕症或康復中的新冠確診

者。暫託中心一直「行人止步」，外界對其運作所知不多，香港文

匯報記者通過嚴格的防感染措施後，獲准進入啟德暫託中心短暫

逗留，直擊這個全港唯一採用中西治療的暫託中心，病人獲

中西醫會診，並由浸會大學煲藥、送藥。羅馬非一日建

成，這個規模堪比迷你醫院的暫託中心只花10天籌

備，即要人有人，要床有床，負責營運的醫療團

隊形容這個不可能任務，已達至階段性目

標，下一步便是克服入住患者多變的病

情。「真正考驗一個醫生的功力，

正是此時此地此刻！」

◆香港文匯報記者 文禮願
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為方便每天進入啟德暫託中心迎戰病毒，62歲的康健
國際醫療集團營運總監梁國齡早前索性剃光頭，以免病毒
沾在頭髮上，光禿禿的頭頂綁上一條七彩頭巾。人稱「茂
叔」的梁國齡露出鬼馬笑容：「全靠在網上買了一個剃光頭
神器，不用10分鐘就搞掂。光頭後到底靚唔靚仔？哈哈！沒
顧慮太多，反正太太讚好就夠。」

「軍服」洗到像「梅菜」
身為帶隊人，他直言自己每天出入高風險地方，剃頭雖不是「指定動作」，卻

方便回家後「由頭清洗到落腳」。說畢，他摸摸身上一件被多次洗擦得明顯褪
色的短袖恤衫說：「這件恤衫已洗到像梅菜一樣，太太看見當然不太滿意，
覺得有點寒酸，但這件等於我的『軍服』。回家換衫後習慣將恤衫放在漂
白水裏浸透一會，殺殺菌，但浸得漂白水多，也就變成『梅菜』了。」

在暫託中心內，每天除了這位「光頭大叔」，
還有醫科生及藥劑系學生，一同跟住導師前
來，穿梭病榻間當起義工，「看到這班年
輕人捲起衫袖，落手落腳幫忙抗疫，好
感動！這才是香港未來的希望。」

剃頭抗疫利清潔
方便「由頭洗到腳」
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◆在暫託中
心，醫生定時
問症。
香港文匯報

記者 攝

◆暫託中心特設供中醫團隊工作的地方，中藥則由浸大煲好再送到
中心。 香港文匯報記者 攝

◆因為病床無布簾，病人換片時，醫護要用被子
遮擋。 香港文匯報記者 攝

◆浸大協理副校長（中醫藥發展）卞兆祥
（左）與康健國際醫療集團營運總監梁國
齡。 香港文匯報記者 攝

◆康健國際
醫 療 集 團
營 運 總 監
梁國齡。
受訪者供圖

◀康健國際醫療集團行
政總裁金兆根(右)與醫務
總監梁漢輝。

香港文匯報記者 攝
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