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俄烏衝突疊加疫情推高成本
企業提高附加值對沖

「對剛畢業的大學生來說，除
非你有市場上獨一無二的創意，
否則更建議到內地來發展。」從
小在香港長大的吳章祝坦言，無
論體量還是資源上，內地的創業
空間和發展機遇要遠大於香港，
租金成本、勞動力成本也要比香
港低得多。「在內地，不同地區
有不同特色，就拿農業來說，東
北有糧食，西北有水果，南方有
中草藥，天南海北總能找到你想要
的資源和適合你發展的土壤。另一
方面，各地政府都在招商引資，如果
你有很好的創意，政府很樂意提供創
業基金。」
同時，吳章祝也給想要北上創業的港

青提出了兩點忠告。「首先，要提前做好
功課，熟悉當地的風土人情和風俗文化，避免誤解和
上當受騙。」他以自己親身經歷舉例道：「當時朋友提

醒我，你來東北要做好心理準備，因為東北人愛『忽
悠』。」他笑言，從剛見面在酒桌上大包大攬說「兄弟，沒

問題，事情包在我身上」，到再見面時躲躲閃閃說「兄弟，我
是真沒辦法」，根源其實是港人沒有透徹

理解當地人的思維模式。
「另外，自己不熟、不懂的行業不要去

做，因為很多行業的水很深。能堅持、能
吃苦是創業青年應該擁有的基本素質，但
保持清醒頭腦才是成功創業的根本保
證。」吳章祝建議，港青在內地創業一定
要重程序，在律師和專業人士指導下進
行，不能聽信所謂「能人」的一面之詞和
口頭承諾，防止陷入套路和騙局。

從小在香港長大的吳章祝，在港科大攻讀生物科技學士和環境科
學碩士後，先後在香港基因芯片公司和德國基因時代檢測實驗

室負責市場開拓。「當時我經常在香港、內地和歐洲之間來回跑，而
大連是內地『北糧南運』的重要港口，東北幾乎所有的出口糧食都要
從大連港啟運，很多客戶就希望我們開設分公司，把非轉基因出口糧
食的檢測、認證工作放在這裏。」
看到內地潛在的巨大市場，2006年3月，吳章祝決定自主創業，隨
即成立華源農業（大連）有限公司。「我原來的工作是負責農產品出
口檢測。和農場、糧油公司都很熟悉，也了解整個供應鏈，所以創業
的方向就定在了農產品。」
當時的大連有眾多糧食加工廠，東三省及內蒙古的雜糧雜豆都會雲
集於此，經深加工後再出口。吳章祝坦言，將企業落戶在此，一是方
便把控出口的農產品品質，二是考慮到大連同香港一樣都是港口城
市，外貿人才比較集中，創業成本會比較低。

試水大豆種植曾倒賠70萬
吳章祝的創業之路也非一帆風順。早在2002年，他就曾和朋友試
水，在黑龍江肇東租下5,000畝地種植大豆。吳章祝拿出自己工作多
年的積蓄100萬元（人民幣，下同），提供資金、生產資料、機械，
租下土地交給當地人管理。然而，結果卻出乎意料。一年下來，地裏
野草長得竟比大豆還多。「草盛豆苗稀」的現實，不僅將預計30多
萬元的利潤化為泡影，還讓吳章祝倒賠70萬元。
事後復盤時，吳章祝坦言自己當時是「外行人幹內行事」。「因為
不熟悉當地情況，吃了沒有調研的虧。那塊地是鹽鹼地，加上氣候乾
旱，本就不適合種大豆。」他感慨道，當資金變成種子、農藥和化肥
砸在地裏，我們是看不見的，硬件的土地要好，軟件的人員和管理也
要跟得上。
經歷了這次慘痛教訓，吳章祝給創業公司定下了前十年「貿易生
財」，後十年「實業生根」的公司戰略規劃。當時有機食品在國內尚
未形成氣候，吳章祝卻從中看到了商機。「全球有機食品的市場需求
旺盛，每年15%-20%的增長率，要遠高於普通食品3%-5%的增長
率。所以一直到2016年，我們的主要精力都放在有機食品的開發和
市場渠道上。」吳章祝用了十年時間，不僅在全國各地尋找有機種植
基地，找工廠委託加工，把產品賣到國外，同時也在歐美各國設立分
公司，將國外的農產品進口到內地。

獲國內首個有機證牌照
做檢測業務出身的吳章祝，深知科技在農產品種植中發揮的決定性
作用。「歐盟和美國對有機食品有着嚴格的進口標準，怎麼確保我們
出口的產品符合標準，不只是單單遵循人家的種植標準這麼簡單。」
他舉例道，2006年前後，枸杞子火遍全美，颳起一股來自東方的養生
浪潮。「美國人知道中國產的枸杞子農藥殘留往往會超標，於是就提
出有機枸杞子的需求。」當時，吳章祝自告奮勇來到寧夏農墾，開闢
了國內第一塊有機枸杞子種植試驗田。儘管種植全程都嚴格按照有機
標準執行，但臨近出口時卻依然被檢測出殘留。「事實上當時我們忽
略了風和水的因素。雖然試驗田執行的是有機標準，但周圍施了化肥
農藥的沙土也會隨風遷移，黃河水的漫灌模式，也會把農藥殘留帶到
試驗田。」
為了實現國產枸杞子出口歐美「零」的突破，吳章祝專門聘請瑞士
有機農業研究所當顧問，有針對性地改造枸杞子的種植和加工環境。
直至三年後，出口的枸杞子終於達到嚴苛的歐盟標準。「國際市場上
有需求，就想方設法匯集力量去做，這也是我們能接連拿下國內首個
有機認證牌照的原因。」

從寸土寸金的香港一路向東

北2,000公里，港人吳章祝選

擇扎根在依山傍海的港口城市

大連，開啟自己的創業之旅。

從暢銷歐美的國產有機枸杞子，

到用大豆製成的素金槍魚刺身，

他所從事的高端農產品研發培育和

進出口貿易，依託機械化種植基

地、現代化工廠和高精尖實驗室，做

得風生水起。「作為國內唯一集育種、

種植、研發、深加工、終端市場全產業鏈

閉環的企業，尤其是推動無腥味大豆種子的產

業化，擁有功能性大豆種子專利，就有絕對的未

來市場優勢。」吳章祝滿懷信心地說。

◆香港文匯報記者宋偉大連報道

北上創業進入第二個十年，吳章祝從
原有的「合作基地+委託加工」向「自
有基地+自建工廠」轉型，開始「實業
生根」。第一個十年，吳章祝看好有機
食品；第二個十年，他把目光投向了
「植物肉」。
所謂「植物肉」，是傳統肉類的代替

品，由植物蛋白製成的仿肉。這個順應
近年素食風潮，擁有強大市場潛力的經
營項目，源於一個偶然。2020年，前往
黑龍江克山縣旅遊的吳章祝因為地方疫
情被困。「面壁」的日子，他發現了新
商機。克山被譽為「中國高蛋白大豆之
鄉」，但國內的功能性大豆資源卻被國
外壟斷。得知東北農業大學在無豆腥味
大豆培育和功能新大豆開發有很多成
果，但成果轉化落地還存在一些困難
時，一個宏大的計劃在吳章祝腦海中形
成——在當地投資建生產型實體企業。

這一想法很快得到克山縣政府積極回
應，當地一個閒置長達10年的爛尾工程
華麗變身，成為華源大豆產業園。吳章
祝與當地政府產投公司合資，共同打造
集種子研發繁育、素食品加工、小品種
蛋白生產、無腥味大豆研發為一體的全
鏈條產業。

素金槍魚即將批量上市
與此同時，吳章祝與東北農業大學商

談成果轉讓、合作開發大豆新品種等事
宜，很快，一次性投資近千萬元，包括
無腥味大豆專利轉讓、委託培育新品種
協議等在內的合作框架迅速完成。
現如今，走進克山華源大豆產業園，

再沒有「面朝黃土背朝天」的農民，取
而代之的是機械化種植基地、現代化工
廠和高精尖實驗室。吳章祝邊向記者展
示邊興奮地說：「你看到的這些金槍魚
刺身、午餐肉、冰激凌，其實全部是採
用了無腥味大豆作為主要原料。現在已
經完成小量生產，即將在全國批量上
市。」
在吳章祝看來，無腥味、降三高、高

維生素的功能性大豆是大豆產業的未來
趨勢。作為全國唯一集育種、種植、研
發、深加工、終端市場全產業鏈閉環的
企業，尤其是解決了無腥味大豆種子這
一「卡脖子」難題，擁有功能性大豆種
子專利，未來就具有了絕對的市場優
勢。

港人東北種大豆 要把豆子變成「肉」
助科研成果落地 搶未來產業先機
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俄烏衝突爆發以來，吳章祝進口
的卵磷脂貨源也受到嚴重衝擊。
「原本我們每個月都要從烏克蘭進
口兩三個貨櫃的卵磷脂，在內地精
加工後賣到奶粉廠或者轉出口，但
現在這個業務不得不停下來。因為
有的油廠被炸了，有的員工去打仗
了，已經沒人發貨了。」吳章祝直
言，作為歐洲糧倉，俄烏衝突直接
導致了農產品供應鏈緊張，糧價暴
漲。「我們原來從烏克蘭買葵花籽
油一噸只要1,000美金，現在價格
已經翻了一番，而且還在繼續往上
漲。」
「烏克蘭現在賣的是去年的存

貨，因為今年還沒到收割時間，所
以未來還會有一年多的『真空
期』，市場價格炒到三四千美金一
噸都是有可能的。因為烏克蘭的糧
油產量佔全球比例不低，大家都去
瘋搶的時候，很容易造成『糧食危
機』。」
相較於俄烏衝突，持續兩年之久

的新冠疫情對吳章祝的影響更大。
「從2020年疫情爆發至今，給企
業帶來最明顯的影響就是物流。」
他坦言，發貨不及時、運費居高不
下是面臨的最大困難。「像之前出

口有機飼料，我們都是用貨櫃海
運。可是當貨櫃從400美金漲到1
萬美金，翻了25倍時，我們被逼
無奈就只能改變貨運方式。」吳章
祝舉例，用貨櫃的話1噸運費要四
五百美金，散裝船大概200美金，
能省下一半。「但散裝船也有弊
端，必須1,000噸起步，像過去用
貨櫃幾十噸零散發貨的形式已經行
不通了。」
由於吳章祝是通過海運出口農產

品精加工的副產品，比如飼料等低
附加值產品，不斷上漲的運費，使
運輸成本高於產品本身價值，這也
倒逼吳章祝不得不把精力放在有機
蔬果汁等高附加值的農產品出口上
對沖風險。
除了運價高企，因疫情導致工廠

停工、港口停運也成為近兩年的常
態。「不能保證及時供應，我們也
很頭疼。」但疫情的「危」中，吳
章祝也發現了「機」。他坦言自己
很幸運：「疫情下很多人居家隔
離，這兩年我們出口美國的植物蛋
白，不論從價格還是數量上都翻了
一番。雖然無法出國參加展會，但
早期布局的國外分公司，在特殊時
期起到了大作用。」

◆◆位於黑龍江克山縣的華源有機大豆位於黑龍江克山縣的華源有機大豆、、玉米種植基地玉米種植基地。。 受訪者供圖受訪者供圖
◆◆ 吳章祝聯合科研高校填補了國產無腥味功吳章祝聯合科研高校填補了國產無腥味功
能性大豆技術空白能性大豆技術空白。。 受訪者供圖受訪者供圖 ◆◆吳章祝吳章祝（（前前））在南美秘魯考察玉米種植基地在南美秘魯考察玉米種植基地。。 受訪者供圖受訪者供圖

◆◆吳章祝吳章祝（（左三左三））在非洲莫桑比克腰果加工廠考察在非洲莫桑比克腰果加工廠考察。。 受訪者供圖受訪者供圖

◆◆港人吳章祝北上創業至今港人吳章祝北上創業至今
已已1616年年。。 記者宋偉記者宋偉 攝攝

◆◆吳章祝吳章祝（（右三右三））與東北農業大與東北農業大
學教授調研佳木斯小漿果基地學教授調研佳木斯小漿果基地。。
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