
推動政策落地執行「能者上劣者汰」

訂KPI監察成效
增應急動員機制
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A1 第 六 屆 行政長官選舉
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文匯報 香港仔

公布政綱四大綱領 拓地提升競爭力建關愛社會

上月底本月初的「防疫服務包」的包裝和派發活動，凸
顯了香港社會的強大動員能力，反映了各地區組織服務市
民的積極作用。李家超昨日在政綱發布會上提出，在18區
成立「地區服務及關愛隊伍」義工網絡，以團結各界一同
解決問題，「確保我們要動員時在數目、人員能力和背景
等有充分認知，可發揮最大力度。」

增強基層服務供給能力
李家超在政綱提出要「團結共同解困」，首先是要加強特

區政府與地區各基層組織和團體的聯繫，建立更多的合作渠
道，提升地區施政效能，增強基層社會服務供給能力。
具體措施之一是要在全港18區成立「地區服務及關愛隊
伍」義工網絡，以支援政府地區工作，例如在疫情、風災
水災等參與支援服務，亦可在日常推行關愛行動，關顧地
區老弱，團結互助，增加社會資本，凝聚民心。

在回應選委提問會否建立官民合作的長久機制、在地區
管理方面加入更多熟悉區情的地區人士參與時，李家超直
言，有關建議「絕對正確」，指政府有領導角色，但最終
解決問題和落實政府措施時，地區人士在解釋政策和推行
政策上發揮很大作用，讓市民得益最大。
他說，自己參與派物資包時感受到地區包裝和派發的團

結力量，他的概念是不僅要將這些力量團結起來，還要將
其系統化、恒常化。

培養愛國愛港管治人才
除了團結地區，李家超還在政綱中強調要匯聚和培養愛

國愛港管治人才，廣泛吸納人才加入政府委員會、諮詢架
構等，壯大建設力量；邀請各界出謀獻策，共同解決問
題，善用智庫的研究能力，建構優質、多元的智庫生態，
提升社會整體政策研究的活力。

18區建關愛隊 發揮地區作用
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建設香港是社會各界的責任，
李家超在昨日公布的政綱中回應
了社會近年多個訴求，包括要加
強對特區政府官員、公務員的問
責，推動政策真正落地執行，及

善用地區力量，透過加強地區管治，善用社區力
量，更快、更精準地回應社會訴求。

為問責官員訂績效考核指標
社會上有不少質疑官員問責制的落實成效，更批

評不少公務員有互相卸責、少做少錯的情況。在官
員問責的問題上，多個政黨都十分關注，如民建聯
去年就公布了「優化政府架構及主要官員問責制」
倡議，提出要適度擴大問責團隊，為問責官員制訂
一套嚴格的績效考核指標（KPI）。

早前，不同的選委在與李家超的交流會上都有提
出類似的建議。他們強調要落實以績效為指標的晉
升階梯，客觀評估他們的施政表現，提升他們的積
極性，優化問責制，做到「能者上、劣者汰」，才
能讓未來推出的政策及時和到位。

將發揮民間力量機制恒常化
在第五波疫情中，更凸顯了除了政府外，民間亦

可以發揮巨大的力量，例如在包裝及派發「防疫服
務包」一事上，反映了政黨以至地區團體的動員能
力和市民的熱心，更展現了如何更有效地處理地區
事務、細緻到每幢樓、每一戶的執行方法。不少選
委都希望新一屆政府將有關機制恒常化，用好各地
區組織、義工團體。

◆香港文匯報記者 鄭治祖
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強化政府治理能力
團結一致為民解困

1 提升管治能力

▶研究政府架構重組，及完善政治委
任官員的崗位設置與職責分工，提
升施政能力

增強統籌執行能力

▶建立政府團隊文化，為指定的工作
定下目標，訂立「關鍵績效指
標」，增設新政府「動員機制」，
組成應急隊伍，集中指揮

奠定安穩基石

▶落實基本法第二十三條的本地立法
工作

▶就不同安全領域，設定預案及管控
風險

團結共同解困

▶在十八區成立「地區服務及關愛隊
伍」義工網絡，支援政府地區工
作，例如在疫情、風災水災等，參
與支援服務

資料來源︰李家超政綱

整理：香港文匯報記者 鄭治祖

2

3

4

丈丈丈丈丈丈
丈丈丈丈丈丈
丈丈丈丈丈丈

丈丈丈丈丈丈
丈丈丈丈丈丈
丈丈丈丈丈丈

��
�

李家超在昨日公布的政綱中，首先提
到的是「強化政府治理能力，團結

一致為民解困」。他表示，會研究政府架
構重組，完善政治委任官員的崗位設置與
職責分工，提升施政能力，並會為指定的
工作定下目標，訂立「關鍵績效指標
（KPI）」，增設「應急動員機制」，確
保特區政府在危機出現時，能集中指揮，
盡快作出反應。
李家超指出，香港過去的繁榮有賴高質素
的管治隊伍盡忠職守，未來5年應對更複雜
的國際環境，更激烈的區域競爭，「政府管
治不進則退」，故希望新一屆政府以守護法
治為核心價值，堅持依法施政，加強謀劃統
籌，引領發展方向，「以結果為目標，樹立
敢於做事的新風，提升公務員團隊文化；以
市民利益為依歸，團結善用各界力量，積極
為市民解決問題。」

提升政府管治能力
在提升特區政府管治能力方面，李家超首
先強調了行政和立法的關係，「我們要有良
性互動，多些溝通協作，確保在立法會解釋
清楚施政理念和措施，得到立法會支持，共
同為香港做事。」
他表示，會通過特區政府架構重組、完善
政治委任官員設置，讓特區政府工作更加有
效。他傾向銜接現屆政府的改組方案，但有
些環節還須商量，包括特首辦的一些崗位
等，「無論溝通後的方案如何，必會公布細
節，按所需程序去推進。當然，必然會在立
法會充分討論。」

強化統籌執行能力
強化政策研究和統籌能力亦是重點之一。
李家超說，任何政府的措施都必須有充分的
政策研究基礎，執行時要通過不同部門，統
籌能力必須強化。他會增強政府的執行能
力，加強團隊精神，以結果為目標共同解決
問題，要求作為領導的官員在問題初期醞釀
時主動介入，作適當指導和指揮，並會就指
定工作制定目標，讓各部門和人員知道某一
領域的進度和結果如何。第六屆特區政府上
任百日內，他會為指定的工作定下目標，訂
立「關鍵績效指標」。
是次疫情凸顯了應急預案的重要性。李家
超表示，為強化特區政府應急能力，未來會
在現有動員機制基礎上，增設「應急動員機
制」，「新的動員機制會確保有一個肯定的
動員公務員人數數目及時間性要做到『零差
別』。」
他說，在危機出現時，按應急行動需要，

制定動員級別，各部門按級別提供指定人
數，組成應急隊伍，集中指揮，確保在危機
出現時，盡快作出反應。未來，他會按應急

需要，設立指揮部，由高級官員擔任指揮，
並按「應急動員機制」進行培訓演練，讓應
急隊伍有充分準備。

創造正向行事文化
李家超其後在接受記者提問時回應有關公

務員改革問題時表示，自己在政府工作了45
年，深信每位公務員都希望為社會做事，而
一些獨立的競爭力報告評香港政府效率為世
界第一。但不同的情況有不同挑戰，在體制
上怎樣將公務員個人能力集結起來，加強其
團隊精神，行事方法上以結果為目標，創造
正向的行事文化，產生「1+1＞2」的協同效
應，是他一旦當選後施政時必須思考和認真
處理的問題。「當政策不斷落實、大家見到
成果，每一位公務員都認同成果代表所付出
努力的重要指標，會與我共同推動團隊精
神、以結果為目標解決問題。」

香港特區第六屆行政長官選舉

進入倒數階段，候選人李家超經

過過去3周探訪基層家庭、拜會

不同組織、收集許多意見後，昨

日在灣仔會展中心舉行「同為香

港開新篇」政綱簡介會，並邀請地區及基層代表出席。

約30頁的政綱以其標誌性的藍色為主，圍繞四大綱領、十八項核心

政策展開。第一是「強化政府治理能力，團結一致為民解困」（見表），

包括如何提升管治能力、增強統籌執行、團結共同解困；二是「精簡

程序多管齊下，提供更多安居之所」，包括如何精簡程序、加強統籌，；

三是「全面提升競爭實力，創造持續發展空間」，推動包括金融、創

科、「北部都會區」、文化、法治等；四是「同建關愛共融社會，增

加青年上流機會」，講述優化醫療護理系統、關懷安老助弱解困、創

造青年上流機會、優化教育裝備未來。

李家超表示，政綱篇幅有限，未能涵蓋全部範疇，但不表示他不

關注，「我會用其他機會向大家解釋在其他方面我的想法和工作。

當然，我若成功當選，在日後的施政報告裏會詳細一一交代。」

(尚有相關新聞刊A2版—A7版) ◆香港文匯報記者 藍松山
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◆◆香港特區第六屆香港特區第六屆
行政長官選舉候選行政長官選舉候選
人李家超昨日舉行人李家超昨日舉行
政綱簡介會政綱簡介會。。

香港文匯報香港文匯報
記者記者 攝攝
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