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除了由特區政府及法定機構

營運的大型博物館，據估計，

香港同時有近40間由私人成

立的博物館，收藏各種不同類

別的珍貴藏品，供香

港市民及來自全球各

地的遊客觀賞，為保

存及傳承國際及本地

各類文化、藝術和歷史遺產出一分力。只是在寸金尺土、物

價高企的香港，規模較小的私營博物館必須應對重重挑戰，

始能掙扎求存。香港兩間小型私營博物館的負責人近日接受

香港文匯報訪問時表示，經營成本如租金高昂，固然對博物

館的營運構成巨大壓力，而持續的新冠肺炎疫情更直接對營

運造成沉重打擊，但他們均期望展品有機會被看見，有更多

公眾認識，從而獲得更廣泛支持，令博物館可持續發展下

去。 ◆香港文匯報記者 馮健文

向特區政府獻策
博諮會：可提供場地協助
不 論 公

營、私營，
社會上都有
不少有心人
去 搞 博 物

館，為香港的文化添加內涵。博物館諮
詢委員會主席黃遠輝日前接受香港文匯報
訪問時指出，香港有更多新博物館設立，

勢必提升香港的文化藝術氛圍，擴闊博物館
的觀眾群，同時有助香港的旅遊業發展。他也
認同，私營博物館的營運確面對不少挑戰，建
議特區政府可在場地方面提供協助。

黃遠輝：M+故宮館利拓觀眾群
博物館諮詢委員會負責就公共博物館的發展、

推廣及管理策略向康文署提供意見。黃遠輝表示，

無論是早前完成翻新擴建的香港藝術館，或是去年
底至今年中相繼開幕的當代視覺文化博物館M+及香
港故宮文化博物館均各有特色，具備精彩的新元
素，令香港博物館的內涵更豐富，大大提升香港的
文化藝術氛圍，帶動市民參觀博物館的興趣，對擴
闊香港博物館的觀眾群有正面作用。
他表示，康文署轄下博物館近年也有長足發
展，曾舉辦多項大型專題展覽，例如數碼敦煌展
覽、大英博物館藏品展等，吸引不少觀眾入場，
成績十分理想。
他提到，康文署於2016年決定免費開放部分博

物館的常設展覽，曾引起爭議，擔心市民只為
「嘆冷氣」而來，但因感到訪客無論為了什麼目
的，當他見到喜歡的展品，或會提起到不同博物
館參觀的興趣，事實亦證明措施的效果不俗。
被問及康文署博物館是否有需要與西九的新博物

館分工，黃遠輝就認為
未有需要，但事前必須作
協調，不宜有太大重疊。不
過，有時就算主題相同，也可相
輔相成，產生協同效應，例如以恐
龍為主題的展覽，可由不同博物館利
用相異的角度策展，令主題有更大發
揮，吸引更多觀眾。
至於香港的私營博物館，黃遠輝指他們

的營運的確面對不少困難，特區政府可做的
包括提供稅務寬減。不過，營運博物館實難
有盈利，故即使有稅務減免也未必能受惠，他
建議特區政府亦可在場地方面提供協助，以紓
緩租金壓力，例如在社區中心或市政大樓撥出
場地，收取合理租金，相信將有助私營博物館的
發展。

喜歡音樂的發燒友不少，但喜愛的程
度達至將自己一生的心力和財產全部投
入其中的人卻絕對不多。鄧漢深在香港
設立全球首家私人唱片博物館，作為創
辦人兼行政總裁的他，擁有過百年歷史
的全球首款留聲唱機，也持有不少知名
巨星的罕有絕版唱片，價值難以估計。
鄧漢深近日接受香港文匯報訪問時直
言，既然他因緣際會獲得這麼多「寶
物」，就有責任去保護和分享，讓後世
的音樂人因聽到這些美妙音樂而獲得啟
發，若符合他的意願和要求，他不介意
將所有珍藏捐出。
鄧漢深自小已與音樂結下不解緣，
他家中有兩個兄弟都是樂師，故從小
已愛上音樂，家中具備各式音響器
材，12歲自己購買人生第一張黑膠
唱片，之後父親所給的零用錢，全數
作購買唱片之用，是名副其實的音樂
發燒友。他畢業後在電訊公司從事與
音樂無關的工作，但因家人知道他喜
歡音樂，也想做點小生意，提出打本
與他合資經營唱片店，於是他在
1987年於灣仔開設小型唱片店，逐
步接近自己的夢想。
他坦言，當初完全不懂做生意，甚至

連如何向供應商取貨也不知道，但最重
要是他能準確預測什麼音樂和歌曲會受
歡迎，「我不認識供應商，唯有用多一
些錢向其他賣唱片的行家取貨，自己賺
少一些，但我卻因此買盡他們的靚貨，
因為我懂（什麼是會暢銷的唱片），但
他們不懂。我就是這樣起家。」其後他
更儲得菲律賓多間大型的士高等大客，
每周親自運送唱片到當地，令他賺取人
生的第一桶金。

設唱片博物館 與知音分享
從灣仔的小型唱片店開始，鄧漢深
在這35載更經歷在銅鑼灣大型百貨
公司和中環大型商場開店，直至
2015年，他轉到銅鑼灣一幢商業大
廈，設立自己的私人唱片博物館，與
知音分享他的收藏。他解釋，自己在
這行業不斷成長，學到的知識和接觸
的古物舊唱片愈來愈多，正因這是自
己的興趣，加上不斷研究和收集，更
有大學教授邀請他辦講座，「原來自
己一直玩開的都是知識，有流傳下去

的價值，這猶如為我打了一支強心
針，成立博物館並繼續維持下去！」
現時鄧漢深所收集和售賣的，已由

黑膠唱片，擴展至音質最好且罕有的
世界級歌手如Beatles、Michael Jack-
son、鄧麗君等的頭版唱片、唱片公
司製作歌曲的母帶，以及全球知名巨
星如John Lennon在錄音室練歌時錄
下的版本等，他更進一步收集各種古
舊音樂播放器材，以播放其珍藏，包
括一部有過百年歷史的全球首款留聲
唱機，而最重要的是令這些器材能運
作，播放音樂。

存放難度高 須開動「熱身」
被問及私營博物館需面對的挑戰，

鄧漢深指出，儲存音樂產品及器材的
難度很高，如存放母帶必須調校至合
適的溫度及濕度，器材更要不時使
用，「這些寶貝不可一直只擺放，不
用它自己會壞，要輪流開動它們，的
確很麻煩。」曾令他最感憂慮的，是
如果這些古董器材損壞，應如何處
理，幸經朋友介紹，認識一些仍未退
休的老師傅，他才可暫時放下心頭大
石，令器材「復活」。
現時博物館主要靠鄧漢深開班教學

試聽音樂，以及代客購買唱片及播放
器材以維持運作。鄧漢深說，在社會
運動及疫情前，客源以內地旅客佔最
多，高達七成，外國旅客佔兩成，港
人僅佔一成，但疫情來襲下令旅客絕
跡，博物館的營運受到打擊，必須非
常努力去支撐，「以前門檻較高，古
董唱片千多二千元一隻，遊客有消費
力，加上千里而來，更樂意掏腰包。
但現時百分百客人都是港人，經濟環
境又欠佳，為迎合他們就有需要降低
門檻，現時數百元已可購得一隻古董
唱片，絕對超值！」

盼公私營博物館合作
被問到特區政府可如何支持私營博

物館，鄧漢深期望，官員應清楚了解
哪一些博物館是涉及公眾利益，有需
要保留，並提供協助，特區政府也可
與私營博物館合作，「很多藏主都不
介意將自己的珍藏捐出來，如果有一
天有機構希望我將藏品捐出，我也
非常樂意，唯一條件就是必須跟隨
我的方針，例如博物館絕不能只
將唱片擺出來給人『瞻仰』，不能
碰、不能聽，而是必須可以聽、可
以用，這才是音樂的真正意義！」

唱片迷願盡捐珍藏
只求妙韻啓發後輩 疫
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「做第一個永遠是最艱難！」香
港兒童探索博物館創始人兼執行董
事范本賢近日接受香港文匯報訪問
時憶述，自己原本在美國從事幼兒
教育工作，回港後想到要成立全港
首個提倡在遊玩中學習，透過特製
互動展品，讓參觀的兒童可自由學
習、體驗和探索，多動手和多思考
後能有所啟發的兒童博物館。可是
她當初面對的最大難題，卻是如何
能讓香港家長了解有關理念，放心
讓子女前來學習、探索。
范本賢解釋，在亞洲，博物館給
人的感覺一向非常傳統，是展覽古
物的地方，環境十分安靜，什麼展
品也不可觸摸，但其實這類可讓兒
童與展品互動的博物館，在外國早
已歷史悠久，在美國更有過百年歷
史，但在亞洲卻仍屬新概念，「家
長會想，小朋友來到只是玩有什麼
作用？值不值得花時間來？所以我
們為讓家長明白博物館的目標，花
費不少工夫。」
她憶述，當初單是博物館名字已
經過一番考究，「很多人聽到我想開
設兒童博物館，都反問我為什麼？因
為大家一聽見『博物館』三個字，都
認為一定很沉悶，完全沒有興趣參
觀。經研究後，我們特別在名字加入
『探索』兩字，所得的反應好得多，
大家不再是一口拒絕，而是變得好
奇，會去嘗試了解。」在得到支持他
們理念的人士的捐款下，她終於排除
萬難，於2018年9月成立自己理想
的兒童博物館。

防疫暫停營業 收入未如理想
范本賢表示，不少家長在到訪

後，了解博物館成立的目的，同時
見到自己子女試玩館內的互動展品
後，從中學習到科學、技術、工
程、藝術和數學 （STEAM）及環
保意識等課題，明白博物館對兒童
的發展有好處，多對博物館表示支
持，就算期間曾遷離北角，轉至荃
灣設快閃（Pop-up）館，但仍有不

少訪客帶同子女從港島遠道而來，
令他們深感鼓舞。
雖然博物館的資金主要來自捐

助，不過，入場費仍是支持博物館營
運的要素，持續逾兩年的新冠疫情，
對博物館的營運造成一定打擊。
范本賢表示，疫情出現初期，很

多家長選擇暫停與子女外出活動，令
入館人流大減，之後又因配合政府防
疫措施需暫停營業，前年只曾開館3
個月。去年轉以快閃形式營運，館址
設於西灣河，本已逐步回復正常，卻
因今年初第五波疫情來襲，再次面臨
停業，直至早前才能重開。
她坦言，這兩年博物館的收入未
如理想，但因有捐助者支持，他們
仍有資源繼續籌備新館。她表示，
明白難以獲得特區政府直接的財政
支援，但仍期望特區政府能向私營
博物館業提供一定程度的協助，如
提供場地讓他們營運，收取象徵式
租金，已對他們有很大幫助，「現
在租約期滿就要搬一次，壓力很
大！如果有一個地方，可讓我們安
安樂樂做下去，那該多好！如有機
會會向特區政府提出此訴求。」

低收入家庭兒童亦可參與
范本賢提到，早前休館期間首次

推出網上親子玩學坊，不少家長、
兒童服務機構和企業報名參與，也
得到善心者資助部分開支，令低收
入兒童也有參與機會。博物館亦推
出門票預購優惠，讓小朋友在博物
館重開時來訪。他們也考慮推出月
票或限時優惠，希望更多小朋友於
課餘時間前來，透過遊玩學習。
對於香港將擁有更多世界級博物

館，范本賢認為，香港現有的博物
館文化將有所轉變。因以往大家都
覺得博物館的歷史味道很重，但其
實博物館是一個學習的好地方，就
像歐美國家的居民，經常到博物館
參觀。她希望香港市民也可善用博
物館設施，吸收及學習更多知識，
對博物館有一個新印象。

讓孩童邊玩邊學
令家長理解最難
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◆兒童可在博物館學習到科學、技術、工
程、藝術和數學（STEAM）及環保意識。

香港文匯報記者攝

◆博物館內有昆蟲標本供小
朋友細看。

香港文匯報記者攝

◆博物館收藏鄧
麗 君 、 Beatles、
John Lennon等珍貴
唱片。香港文匯報

記者攝

◆博物館收藏包括鄧麗君簽
名照。 香港文匯報記者攝

◆◆范本賢盼兒童透過特製的互動展品有所啟發范本賢盼兒童透過特製的互動展品有所啟發。。圖圖
為她與展品為她與展品「「水源號水源號」」合照合照。。 香港文匯報記者香港文匯報記者攝攝

◆◆鄧漢深收藏一部過百年歷史的全鄧漢深收藏一部過百年歷史的全
球首款留聲唱機球首款留聲唱機，，現時仍能播放音現時仍能播放音
樂樂。。 香港文匯報記者香港文匯報記者攝攝


