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2010年，張啟源與香港理工大
學5名師兄一起創建了

香港互聯立方有限公司。那個年代，香港
智慧建築管理已經開始應用在各行各業的
建築之中，內地卻剛剛興起這個概念：
「內地城市對於智慧建築停留在建築的可
視化管理，即將已有建築變成三維模型而
已，其實我們的業務遠遠不止這些。彼時
香港智慧建築管理已經參與到施工的全過
程，我們從設計階段就可以介入建築的建
設過程，以數字化模型進行提前預演，避
免施工中遇到問題後拆除返工，節約成
本、提高效率。」

內地智慧城市起步晚發展快
前往內地洽談業務時，張啟源留意到內
地互聯網行業的快速崛起，智能產業逐步
滲透到各行各業；另一方面，更感嘆於他
所在建築行業似乎沒有太大進步，仍然是
靠着人力在工地現場進行管理與監督。
正是看好這一大片亟待開發的空白市
場，2016年張啟源來到內地成立了深圳分
公司。內地智慧城市起步晚，但發展快。
香港互聯立方的早布局，讓它在近幾年內
成為亞洲地區規模最大的建築信息模型諮
詢公司，近七成業務來自粵港澳大灣區城
市：香港科學園發展項目、香港西九龍戲
曲中心發展項目、深圳羅湖萬象城一期改
造項目、深圳媽灣跨海信道工程、廣州金
地香山湖花園C地塊項目、珠海橫琴智慧
城 Icity 項目、東莞光大集團樾雲台項
目……

深圳前海成為智慧建築聚集地
2019年底，因為疫情的阻隔，其他創始人

長期留在了香港，張啟源隻身在深圳管理內
地公司。「從行業上來說，香港總體比內地
走得更慢一些。我們在香港市場仍然做的是
比較傳統的業務：以建築模型進行工程管理。
內地就更加傾向於高新技術的應用，例如無
人化、數字化管理。」在深入了解內地文化
後，張啟源也十分理解這種不同：「其實沒
有好壞對錯，每個城市的歷史、文化、習慣
等各方面情況不一樣，所以建築企業的風格
也不同。就像深圳處於高速發展階段，對於
最新的智能建築的技術與管理方式更容易接
受，因此我們會更傾向於推薦這裏的客戶嘗
試新產品。」
閒暇之餘，張啟源會細細觀察這座生活
了多年的城市，眼看各標誌性建築從無到
有，前海從一片荒蕪到成為智慧建築的聚
集地，「無論是行業上的參與，還是生活
上的體驗，深圳建築的發展，都讓我個人
受益良多。」張啟源告訴香港文匯報記
者，以深圳為代表的內地城市近幾年發掘
了不少建築科技領域的新概念，研發了很
多新型傳感器，「我們可以將之與香港互
聯立方的平台做集成與融合，打造出更具
創新性的產品。」

灣區城市人才資源流動是趨勢
香港文匯報記者採訪當天，張啟源帶着

深圳同事與香港辦公室進行線上連線會
議，共同參與客戶香港中華電力公司項
目。雖然從新冠疫情開始，兩地已經封關
2年多時間，互聯立方香港、深圳同事無
法面對面交流，但業務之間的相互參與卻
從未間斷過。
「我們要求內地同事能夠看得懂英文圖

紙，而香港同事也要了解內地項目流
程。」張啟源認為，大灣區內城市人才、
資源要素流動一定是未來的趨勢，現在利
用線上會議工具，讓同事們繼續發揮各分
公司的優勢、養成分工協作的習慣，可以
為未來通關後時刻做好準備：「這樣我們
就可以根據粵港澳乃至內地城市不同情
況，從各個分公司調取最適合的人力，盡
快調整狀態投入到項目之中，節約成
本。」

「鷹眼」模塊解決現場管理難題
新冠疫情之下，眾多建築行業因此推遲

施工、延緩項目，香港互聯立方在傳統建
築上的業務也因此受到了不小的影響。
2021年，香港互聯立方在深圳及廣州
的團隊在原有的平台上新開發了「鷹眼」
模塊，使得客戶可以運用虛擬增強現實技
術將圖紙及模型在現場展示，同時將現場
實際場景配合數字化模型中在辦公室展
示，解決了疫情下現場管理難的問題。該
平台可以比對建築效果圖及現場實時圖，
施工進度及360度全景效果一目了然，並
能在有錯誤或者需改進的地方添加批註，
實時共享給相關人，提高項目管理的質量
及效率，為項目進行資產管理及溯源管
理。
目前，「鷹眼」模塊不僅服務於內地有

相關需求的客戶，也逐漸通過香港總部打
開香港及海外市場。「例如某國際一線奢
侈品牌，他們每年都需要對全球門店進行
巡查、整改，疫情讓他們工作受阻。現在
利用我們的平台及服務，他們在法國總部
就可以直接用電腦監控到世界各個門店的
裝飾、擺放等是否達到要求。」張啟源介
紹，雖然可能只是特殊時間的創收工具，
但跳出建築行業的應用，卻給了各個分公
司繼續奮鬥的信心，「也更讓大家感受到
大灣區一家的氛圍。」

香港深圳廣州全面開花優勢互補
目前，互聯立方在香港、深圳、上海、
廣州、北京、武漢、重慶等內地均設有分
公司，而三個重點辦公室則分別位於香
港、深圳、廣州三地。香港不僅是總公
司，也是承接海外業務的基地；深圳主要
為服務團隊，針對內地客戶的需求，構建
建築模型、搭建智能管理等服務；廣州則
主要為技術團隊，為公司開發智能建築相
關的線上工具及平台。三地全面開花，優
勢互補。「事實證明，我們的決定很正
確。」張啟源表示：「香港是連接國際的
窗口，可以接觸到最新的技術；深圳是面
向內地城市的最佳橋樑，廣州高校多，可
以滿足人才供應。」
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港深廣設立重點辦公室 先扎根灣區再向北挺進

「面對的市場越大，我們越發感受
到這個行業的大有可為。」 ——張啟源

掃碼睇片

智慧建築管理
市場天寬地廣

在內地的5年，張啟源接觸到了許多
新發展起來的技術及硬件，並逐漸將其
應用於智慧建築行業，其中不乏深圳及
灣區內地城市的企業與產品。「例如我
們現在針對於遠程管理工地的『鷹眼』
模塊，形成360度各個角度的視圖前，
需要人工拍攝現場全景照片作為數據基
礎。」張啟源介紹，他們嘗試了市面上
各品牌的相機，最後發現深圳本土企業
Insta360影石的產品是其中表現最好
的：全景清晰，與平台兼容性好。「類
似於這樣的大灣區合作夥伴有很多，在
他們的協助下，我們智慧建築行業產品
及服務才能不斷迭代更新。」

北斗定位技術助香港碼頭項目
另一方面，互聯立方是一個從香港發

展到內地的企業，張啟源也正帶着更多
的內地新技術回饋香港市場。2017

年，互聯立方接下香港喜靈洲碼頭項
目。張啟源想到，香港很多地方依山傍
水，大型基建項目需要精準地檢測工程
位置是否有偏移，「這就很適合使用內
地基於北斗衛星定位導航系統的相關技
術。據我們了解，像四川等地滑坡、地
震等自然災害較多，該技術已經普遍應
用。在接到喜靈洲項目時，我們第一反
應就是可以運用北斗系統的定位技術來
檢測碼頭是否有沉降和偏移。」

做成香港工程與內地技術示範項目
然而，項目開始推進後團隊發現，這
項技術在香港並沒有得到相關機構的認
證，因此在喜靈洲碼頭這類政府項目上
面臨了諸多問題。「我們只好拿着定位
儀去香港做各種各樣的實驗與測試以證
實它的精度；另外兩地通訊格式不同，
因此我們還需要各方協調其通訊信號問

題。」
過程雖然艱難，但互聯立方最後還是

成功地讓該技術落地了香港，並得到了
客戶的好評。「對於我們公司來說，這
是香港工程與內地技術結合的示範性項
目，很有意義。」張啟源也期待未來能
打通更多兩地的技術互認，帶更多先進
技術及硬件回港服務家鄉。

將北斗定位技術帶入香港建築市場

從張啟源辦公室窗戶向外看去，河套深港科技創新合作區兩

邊的風光盡收眼底。這裏是河套深圳園區標誌性辦公樓長富

金茂大廈，也是香港企業香港互聯立方有限公司內地發展

的第一站。

5年前，《深化粵港澳合作推進大灣區建設框架協議》

發布。正是看好大灣區未來的機遇，香港互聯立方聯合創

始人張啟源在已有的深圳分公司之外，陸續在內地多個城

市成立了多個分公司。根據不同城市、建築的要求，香港互聯

立方在這5年裏開發了越來越多元的智慧建築管理業務：針對整棟樓類

的建築，可以為客戶創建包含每個建築零部件、每個空間的知識庫，將所有建築部件進行

大數據管理；還可以通過感應器硬件與軟件平台聯動，形成完整一體化可視化物聯網管理

平台，一眼可覽整個公司的人員、資產等情況與項目進展情況；更自研雲

平台，通過現場數據的傳回，即時對工地的施工材料、進度、安全問題等

進行遠程監控、提交修改建議……待開發的項目一個接一個，市場天寬地

廣。「面對的市場越大，我們越發感受到這個行業的大有可為。」張啟源

說。 ◆香港文匯報記者 胡永愛、實習記者 馬芷瑩 深圳報道

煲劇追綜藝 內地熱「梗」信手拈來
談及深港生活的異同，張啟源笑稱，

除了現在的家比香港的房子大了很多之
外，沒有任何不適應的地方。「從電子
錢包到網購等，深圳在生活上比香港方
便太多。」現在，張啟源已經入住深圳
羅湖的人才公寓，也有了一群香港、深
圳的好友，在節假日一同出海釣魚、遛
狗、運動、旅行，繁忙的工作之餘，生
活一樣充實有趣。

短短幾年時間裏，從一個「香港仔」
變成一個「內地通」，張啟源的秘訣很
簡單：從年輕人喜歡的事物，去努力接
觸和融入當地文化與生活。
「上一屆《脫口秀大會》我喜歡王
勉」、「電視劇《大江大河》和《都挺
好》都不錯」、「《中國好聲音》我追
到了現在」、「『大灣區哥哥』火遍整
個朋友圈」……談起這幾年在內地的大
熱綜藝節目和電視劇，張啟源如數家
珍。
在香港互聯立方，不僅有與張啟源年

齡相仿的80後，亦有不少90後、95
後，作為管理人員的他，必須要熟知各
個年齡層年輕人的喜好與個性，「從年
輕人都喜歡的影視作品入手，當然是融
入他們最好的方式。」

對片區美食餐廳如數家珍

另一方面，張啟源也從綜藝節目與電
視劇中吸收了不少內地文化與網絡熱
梗，與內地同事朋友聊天更是信手拈
來，「除了我偶爾不標準的普通話，剛
認識的朋友都不相信我是純正香港
人。」
這幾年裏，只要是張啟源工作、生

活過的片區，對當地美食餐廳均能如
數家珍。「無論我去到哪裏，第一時
間一定不是找茶餐廳吃飯，而是讓當
地人帶我去吃最地道的地方美食。」
因此，無論是重慶火鍋、成都兔頭、
西安麵食，還是東北鐵鍋燉，大江南
北的菜系張啟源都會以開放的心態去
嘗試：「的確有些試過也接受不了，
但更多的是吃後就喜歡上了。我在深
圳也會經常去找更地道的湘菜、東北
菜和川菜餐館，並分享推薦給周圍的
朋友。」

◆常駐內地前，張啟源（右）曾在香港
服務了眾多基建項目。 受訪者供圖

◆在深圳的幾年時間，張啟源見證大灣
區內地城市智慧建築的拔地而起。圖為
他在深圳灣休閒運動。 受訪者供圖

◆張啟源介紹智慧建築管理項目。
香港文匯報記者胡永愛 攝

◆張啟源（左二）與母校香港理工大學5名師兄一起創建了香港互
聯立方。 受訪者供圖

◆◆張張啟啟源源（（中中））與互聯立方與互聯立方
深圳分公司部分同事合影深圳分公司部分同事合影。。
香港文匯報記者胡永愛香港文匯報記者胡永愛 攝攝


