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七八月的東莞，已經發布過多輪高溫橙色預
警。白天熱得如在蒸籠裏，行走在外，不

超500米，手臂亦有被燙痛的灼熱感。東莞石排
鎮的一個工業園區裏，大衛時而需要充當導覽從
辦公室走到展廳，再去到旁邊的生產車間。
這一段時間，傳媒機構、高校師生、政府部門

聞風而來，關注潮玩「胖噠」的出圈故事，也好
奇老外到東莞進廠打工的生活。

流水線上找到激動和雀躍
三年多前，還沒有新冠疫情時，大衛從意大利

米蘭來中國工作，期待此地能給他一種新奇的陌
生感，藉以逃離在「我城」按部就班的安穩生
活。年輕人都有嚮往遠方的心思。首站落地深
圳，這個大灣區廣東城市群裏的門面城市，生活
工作下來，和米蘭的都市生活節奏、氛圍相差無
幾。出行可以有便捷的公共交通，隨處可見的咖
啡館、城市文化公共場所，米蘭和深圳的都市生
活氛圍，最大的差別在於，一個是「我城」，一
個是「他鄉」。
初期，大衛入職深圳一家外資企業，兩年多

前，因工作需求受邀到訪東莞順林模型廠參觀、
交流業務。從深圳走進聞名全球的「世界工廠」
東莞，一路的觀感很不同。一個擁有很多鎮街的
城市，隨處可見的工業園、工廠，一眼看去大都
平平無奇，並不是那種現代化時髦工廠的樣子，
尤其很多小工廠都還是八九十年代建起來的舊廠
房模樣，但走到了車間生產線旁，流水線上幾百
道工序緊密協作，立馬令大衛感到興奮。或者
說，作為一個工業設計師，大衛在東莞的流水線
上找到了久違的激動和雀躍。

從深圳外企跳槽東莞工廠
相談之間，他和工廠老闆添加微信，走進了彼

此的朋友圈。順林模型廠區不大，五層樓的生產
車間旁是設計人員、市場專員、會計等工作的辦
公室，園區的一側還有展廳，不過只陳設出工廠
生產總量十分之一車模。眼前「場店合一」的綜
合景像帶給大衛很多新鮮和觸動。「大衛有意向
加入我們，我們剛好需要有他這樣經驗豐富的工
業設計人才。」老闆劉學深感嘆這樣的機緣巧
合。
大衛加入東莞市順林模型禮品有限公司時，正

是工廠新增潮玩線的初期。這家原本專做精品合
金車模的模型企業，於2020年和內地新銳藝術
家畢橫合作，借助他的設計IP聯合推出全新潮
玩品牌機甲熊貓「胖噠」。開局碰上新冠疫情，
但沒能阻擋「胖噠」海內外的市場熱度，在日本
獲得了不錯的市場反響後，「胖噠」潮玩也開始
受到內地消費者的關注和喜愛。從十多米高的
「大可愛」先鋒裝置身姿走入北京、深圳等線下
場景，到與蔚來汽車、東莞玉蘭大劇院等聯名產
品發布，「胖噠」一出場，就自帶光環和話題。

專為機甲熊貓設計潮流外衣
潮玩的生產工序超300多道，繁瑣且細緻。相

比曾經在樂高做包裝和用戶手冊設計的工作，大
衛喜歡帶着筆、捲尺、膠水走到車間生產線旁，
遇到一些塗裝問題就及時記錄、思考。作為工業
設計師，大衛主要為機甲熊貓「胖噠」做外殼設
計。簡單來說，就是給它們設計出潮流外衣。
走到生產車間流水線旁，解決一些常見的塗裝

問題時也會激發不少靈感。目前為止，大衛主打
設計了賽車手、迷彩、大賽車手、大藝術家、職
場等五個主題系列。以他個人最喜歡的賽車手系
列中的「On The Rocks 馬天尼」這一款來說，
設計靈感來自賽車Martini的紅藍白色塗裝。這
家源自意大利都靈的調和酒大廠從1958年起就
開始贊助賽車領域，其贊助的經典賽車塗裝大部
分源自藍旗亞、保時捷及路特斯旗下的眾多車
型。到了1970年代後期，條紋Martini塗裝首次
出現在保時捷車隊，並逐漸成為賽車領域最重要
的經典塗裝符號之一。「了解賽車的粉絲朋友，
可以在這個系列挖出好多彩蛋來。」大衛自認，
「胖噠」本身也是中西文化的一些火花碰撞，因
此還可以有很多主題的探索。
「胖噠」為原本的車模工廠開闢了全新的潮玩

賽道。東莞也開始奔着「潮玩之城」着力打造自
己的城市新形象。「這是一種契合和互襯的感
覺。」大衛發出Bravo（真棒）的感嘆。
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下樓轉角即可從辦公桌走到流水線旁，看潮玩「胖噠」通過300多道工序，呆萌且潮

酷地走到成品展示區。這個生產製作過程，帶給工業設計師大衛源源不斷的新鮮體驗和

養分。驚喜也緊隨其後，機甲熊貓潮玩「胖噠」紅了，有份參與外殼圖案

設計的大衛也受到外界關注。從設計之都意大利米蘭到世界工廠中國東

莞，工業設計師大衛在產業升級中的東莞找到了尋覓中的心動因子，與

「胖噠」一起走上了潮玩賽道。 ◆香港文匯報記者 胡若璋 東莞報道

機甲熊貓「胖噠」為何能在短時間
內走紅？國潮在內地盛行的這幾年，
充分說明大家對美好生活的進一步追
求。作為工業設計師，大衛帶着西方
人的視角為熊貓「胖噠」賦予「中國
內核、世界的殼」的精神表達。
熊貓作為中國的國寶，憨萌可愛

形象早已享譽海內外。那「世界的
殼」如何理解？或許可以先從大衛
的午餐餐桌來窺探一二。通常，東
莞的工廠食堂，都會為來自湖南、
江西、廣西、粵北的車間工人們提
供辣與不辣的中餐菜式。大衛和他
的設計師團隊享有優待，和老闆共
享主管級私人餐廚。
七八個人的餐桌，七八道菜式。湖

南籍老闆餐餐離不開的辣椒小炒肉、
廣東市場部同事喜歡的白斬雞、韓國
設計師同事偏愛的土豆炸雞塊、中國
台灣品牌部同事的下飯菜牛肉滑蛋，
當然還有大衛必備的田園沙拉。掌勺
的廚師結合大家的口味和偏好，日漸
習得多個國家和地區的經典菜式。
偶爾，大衛會在同事和老闆的「安

利」中，用公筷夾起一兩片辣椒炒肉
裏的肉片。老闆覺得不太辣，大衛吃
過之後，常常需要多吃幾口蔬菜沙拉
來緩緩那一口辣氣。吃辣這個事情，
大衛笑言，心態上還要更勇敢一些，
不過學習用筷子這個事情已經初有成

效。大衛笑起來的時候，
腼腆之中帶有一些綻放。
他享受工廠中午的這一餐
飯，同事們嘰嘰喳喳的閒
聊之中，英文、普通話、韓語此起彼
伏或無縫銜接。回到熊貓「胖噠」
的塗裝和工程設計中，這個擁有多
國多地區背景的國際化設計師團
隊，也都在提煉加工各自本土的文
化精髓，融入到「胖噠」的IP故事
和產品建構中。
40多款「胖噠」，每一款都值得

被收藏。這是來自大衛和他同事們
的信心。

到東莞進廠打工，生計是否穩定？會不會無限度加
班？和每一個年輕人所看重的工作福利和環境一樣，
最初的大衛也會顧慮重重。不過，大衛一開始也沒有
全部扎進工廠，過了一段時間的深圳-東莞雙城搵工生
活後，他才正式敲開東莞工廠的大門。

疫下訂單不減反增
大衛的工廠老闆名叫劉學深，在新朋友面前，他喜

歡玩「留學生」這樣的諧音梗。1998年，18歲的劉學
深高中畢業，便在屬火的八月，從湖南坐了兩天兩夜
的汽車南下東莞務工。在工廠從普工做到模具師傅，
再學習、考證成為工程師、設計師、項目經理，勤力
肯幹的小伙子會得到老師傅們的垂青。此外，當年港
資、台資的工廠內提供很多免費培訓和學習機會。
「那時只要勤學苦幹，有上進心的人都上進了。」在
東莞23年，早期是謀生的壓力和希望，2010年自創公

司時，劉學深的抱負和野心也不懼與外人說。
「要做有自己核心競爭力的品牌工廠，最直接的刺

激就是2008年的金融危機。」劉學深時任一家法資玩
具企業項目經理，生產管理工作令他接觸的都是東莞
大大小小的代工廠老闆。似乎一夜之間，熟悉的工廠
紛紛都在忙着關廠倒閉。這其中有不少工廠也曾雄踞
一方，也有不少做到全球最大或者上市公司的規模。

老闆是大衛在東莞最親近的人
這番景象，讓劉學深對於「代工」的被動無力感到恐

慌。創立公司後，他借助合金材質開掘高端汽車模型領
域，主抓自主產品研發設計、模具開發、製造、技術進
出口等優勢，十幾年的沉澱，順林模型的企業以及Al-
most Real的自主品牌在業界已有名號。近兩年，劉學
深加入潮玩賽道，他的機甲熊貓潮玩「胖噠」紅得很
快，公司整體市場訂單即使在疫情這兩年也不減反增。

這背後，離不開自主品牌積攢的獨特全產業鏈優勢。
劉學深喜歡東莞。作為一個新莞人，他會英語、能

說法語、也懂點意大利語，一口順溜的粵語更不在話
下。他說，是在現學現賣中攢下的實用口語技能。大
衛初到工廠，劉學深沒有給大衛配備翻譯。事實證
明，大衛有不錯的語言學習能力，簡單交流之外，他
還在同事的幫助下學會了用微信發信息來溝通工作。

去年，大衛主動和劉學深申請了勞動合約成為正式
全職員工。大衛考了中國駕照，也享受在東莞開車上
下班的生活。「一次，他的車子在停車場被別人刮蹭
了，他一個人搞定了報保險問題。」大衛成功解決難
題後，發微信告訴了劉學深。

「我算是他在東莞最親近的人，他日常看到好吃
的，或者碰到不開心的也都會說給我聽。」劉學深把
大衛也當半個家人，劉學深期待，這個意大利的80後
同齡人能在東莞找到他的職業理想和意義。詩意一點

來看，當初流水線旁的一個小普工通過努力，做出內
地首家掛牌新三板的模型企業，再到國潮崛起中自家
「胖噠」的火力「出圈」。這讓他相信，個人的落地
生根、企業品牌的花開成樹，某種程度來說，不管是
23年前南下的湖南小伙，還是這兩年越來越多的外籍
朋友來到工廠，這些人群在流動匯集中，也可以為東
莞製造業升級做生動註腳。

他們正在為東莞製造業升級做生動註腳
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意大利工業設計師大衛從米蘭輾轉進入東莞工廠

��

◆大衛為機甲熊貓「胖噠」設計外衣，一面世就自帶
話題和熱度，走上潮玩賽道。圖為巨型「胖噠」矗立
街頭，吸引小朋友拍照。 受訪者供圖

◆大衛分享東莞工廠生活體驗。
香港文匯報記者胡若璋 攝

◆大衛和老闆劉學深一起到生產車間流水線看產品。
香港文匯報記者胡若璋 攝

▼大衛和老闆劉學深、同事的
午餐，一個餐桌有多國菜式。

香港文匯報記者胡若璋 攝

▲意大利工業設計師大衛和他的機甲熊貓潮玩
產品「胖噠」。 香港文匯報記者胡若璋 攝
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