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中國家族企業和國外家族企業的

最大區別是什麼？開玩笑且認真地

說，兩者最大的區別是，中國的家

族企業由中國人掌權，外國的家族

企業由外國人掌權。之所以說是開

玩笑，因為這就是事實；之所以又

說是認真，因為中西方企業家的治企方

式、思維、落地方式有差異，家族企業的

生存與發展也會有差異。改革開放以來，

不少中國家族企業在向外國家族企業學

習，但是現在回顧起來，尚無法判斷企業

是為了發展還是跟風。

金價失守關鍵支撐 料開展新跌浪
出擊金匯

英皇金融集團 黃楚淇

美國上周二公布的通脹數據意外強
勁，支撐美元重新走穩。投資者預期
美國加息幅度將更大、速度也更快，
因此市場已認定，本周美聯儲加息決
定不是在50和75基點之間選擇，而
是在75和100基點之間選擇。聯邦基
金利率期貨目前顯示，美聯儲本周會
議上加息 100 個基點的可能性為
25%。美元指數上周二大漲1.5%，錄
得2020年3月以來的最大單日百分比
漲幅。非美貨幣則告重新探低，日圓
一再逼近145低位，消息人士稱日本
央行上周三進行了一次匯率詢價，似
是在為干預匯市做準備。

多家央行將公布利率決議
本周除了美聯儲以外，日本、英
國、瑞士多家央行將公布利率決議。
由於伊利沙伯女王去世，英國央行把
9月貨幣政策會議推遲了一周，市場
人士普遍預計英國央行本周將再次加

息50個基點，少數認為也有可能選擇
更大幅度的加息。
另外，日本央行料將無意提高利率

或調整寬鬆政策指引以支撐日圓，至
於瑞士央行則傾向將加息75個基點。
倫敦黃金上周跌至2020年4月以來
的最低水平，關鍵在於下破了1,680
的重要技術防線，此前自2020年4月
以來，已多番探試此關卡，直至上周
終為失守，暫見延伸跌幅至1,653水
平。目前技術圖表見RSI及隨機指數
再復走低，預料金價將迎來頗具規模
的下跌浪，延伸
目標料為 1,650
以至50個月平均
線 1,642 美元。
另外，由2018年
8月低位1,160至
2020年 8月高位
2,072.50 的累計
漲 幅 計 算 ，
61.8%的回調幅
度 為 1,614 美
元。中期關鍵看

至1,600關口以至1,558美元。至於阻
力位將回看1,680及1,700，下一級參
考25天平均線1,725美元。
倫敦白銀方面，技術圖表見RSI及

隨機指數再從超買區域回落，而價位
仍見受壓自4月以來的下降趨向線，
預料中短線走勢仍呈下跌傾向，其後
支持參考25天平均線19.00及18.70美
元，下一級看至18關口。至於上方阻
力則會回看19.70美元，此為下降趨
向線位置；較大阻力估計在20美元關
口及100天平均線20.32。

宋清輝
著名經濟學家
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不過，與國外知名的家族企業相
比，中國家族企業有三大特點。

第一是發展還不夠充分、底蘊不足。
第二是中國家族企業短板非常多，在
競爭中多數企業處於劣勢狀態。通俗
來講，中國家族企業在乎眼前的收
益，對未來的發展考慮不充分，海外
知名家族企業則是在動態布局未來發
展狀況的前提下，追求眼下收益的最
大化。第三，中國家族企業喜歡抓細
節，權力緊抓在手中很少下放，外國
家族企業則注重全局，能夠根據實際
情況大膽放權，或是願意高薪聘請職
業經理人打理家族業務。
現代有很多人喜歡重複古代的「富

不過三代，窮不過五服」，這並不準
確，比如海外富過三代的家族就有很
多。避免富不過三代的方式看似簡單，
做起來非常困難，簡單來說向那些持續
了數百年之久的老家族企業學習就好。

尚需做好三方面 增強底蘊
當前，中國的新家族企業尚需做好

三方面的工作：一是要建立家族發展
的長遠規劃；二是要建立濃郁的家族
文化和家庭紀律；三是要鍛煉強大的
家族人才。
當然，以上三點同樣適用於普通企

業的發展，即要建立企業中長期戰略
目標，要打造出色的企業文化，引進
或培養優秀的管理人才，從多維度滿
足企業的發展。換言之，家族企業要
立足現實發展，而不能好高騖遠。同
時更需要實事求是，不能朝令夕改；
與此同時還要團結家族成員，通過建
立家族法則或者公約，防止家族內部

出現矛盾或者分裂，做到同進退；最
後則是加快培養優秀家族人才的步
伐，進一步推動家族向好發展。
不難發現，想富過三代，和家族傳
承、家族教育、家族底蘊息息相關。
近年來，筆者也和一些做得較為成

功的家族企業有過溝通，發現不少二
代接班人的表現非常優秀，企業未來
十分可期。但是，如果想知道企業家
們在培養自己二代接班人的時候會遇
到的最大的問題是什麼，筆者建議去
詢問各個家族企業，畢竟每一家家族
企業存在的問題都會不同。

接班人須具逆境處理能力
筆者認為，二代接班人面臨最大的問

題，就是難以複製初代創始人白手起家
的過程，或是缺少企業創建從無到有的
過程。因為所處的時代背景不同，導致
很多二代接班人因巨大的財富，限制了
他們對貧窮的想像，也限制了他們對困
難、對挫折的應對和思考能力。前些
年，有段子說曾有富二代誤入傳銷，但
無論傳銷人員怎麼洗腦也無法打動富二
代，原因就是傳銷的最終目標收入還不
及她一年的個人分紅收益。
事實上，國內外有些電影也反映了這
類事情，為了激發二代接班人能接好
班，企業家要麼裝病、失去控制權，讓
接班人從頭開始接管公司；有的則是假
裝企業被收購、被破產、被奪走，讓接
班人能夠奮發圖強，白手起家創設一家
新公司，畢竟沒有白手起家的經歷，將
來也會為守業埋下隱患。
作者為著名經濟學家，著有《強國

提速》。本欄逢周一刊出
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八月份生產物價指數#
八月份建屋動工(單位)

八月份公共財政赤字(英鎊)
八月份二手房屋銷售(單位)
截至前周六的首次申領失業救濟人數

八月份領先指標

預測

-
144.8萬

-
470萬
22.0萬
-0.1%

上次

+37.2%
144.萬
19.25億
481萬
21.3萬
-0.4%

註：# 代表增長年率
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美國證交會日前表示，美國檢查人員今周開始在香港檢查美國上市中概股的審計底稿，同時

據外電消息，阿里巴巴(9988）、京東（9618）及百勝（9987）或成首批受審查公司，3股上周

五在美國的ADR均下跌，其中百勝跌5.8%，阿里跌2.3%，京東跌2.6%，跌幅頗為顯著。美國證交會

主席Gary Gensler更表態支持將不合規中概股除牌的時間表由3年縮至2年，並認為中美上個月達成的

審計監管協議未必可以落實執行，消息都為中概股前景添上陰霾。在美國上市的港股預託證券普遍下

跌，預計今日大市要低開約100點，很可能跌破18,700點。 ◆香港文匯報記者 周紹基

中概股添陰霾 恒指或失18700關

港股ADR上周五表現
股份

京東(9618)

阿里巴巴(9988)

網易(9999)

小米(1810)

比亞迪股份(1211)

美團(3690)

騰訊(0700)

友邦(1299)

建行(0939)

滙控(0005)

收報（港元）

217.3

84.8

129.84

10.09

212.87

170.09

290.5

70.86

4.67

47.82

較港股

-2.56%

-2.3%

-1.79%

-1.43%

-1.08%

-1.05%

-0.92%

-0.48%

-0.29%

0.46%

凱基亞洲投資策略部主管溫傑坦言，
港股氣氛仍然很差，科技股受加息

壓力、大股東沽貨等因素拖累，加上美
國的上市監管審計，使該板塊難以向
好，特別是缺乏盈利基礎的科技股，沽
壓會更大。
整體港股而言，溫傑認為，大市現水
平已大致反映美國最新通脹及加息75點
子的因素，再下調的空間其實不多，但
投資者對後市缺乏信心，縱使大市輕微
反彈，也難持續。他特別指出，美國將
開始審查中概股，若查核期間出現不利
公司的資料，也將成為有關板塊的不明
朗因素。

股民宜謹慎 預留適量現金
第一上海首席策略師葉尚志表示，港
股持續探底行情令恒指已見6個月最低水

平，但大市成交低迷，不足1,000億元，
顯示資金撈底的意慾不大，預示後市仍
有尋底傾向。他指出，美國最新通脹顯
示，剔除食物和能源後的核心通脹再見
增長，是市場預期之外，反映通脹將持
續高企不下，市場估計美國聯儲局將要
繼續「暴力加息」。聯儲局將於本周舉
行議息會議，結果將於周四凌晨公布，
這將是全球市場焦點，在有結果前，投
資者只會謹慎觀望，交投將會消極。
葉尚志又說，當聯儲局議息並一如市

場預期般加息75點子，相信一定程度上
有助去除不明朗，但他提醒，投資者仍
要留意美匯的升勢及人民幣表現，一旦
人民幣繼續貶值，港股難免受壓。操作
上，他建議股民宜繼續謹慎，並要預留
適當的現金水平。
建銀國際日前發表報告，統計截至9月

5日恒指中已公布上半年業績的公司，顯
示有關股份的營收按年升12.1%，大幅高
於市場預期的1.3%；淨利潤按年增長
6.3%，低於市場預期。在恒指11個主要
行業中，3個行業的盈利整體好過預期，
包括金融、能源及通訊業，超預期的幅
度達到10%至15%。而營收增速最強勁
的是能源和醫藥，按年增速分別為43.8%
和20.8%。淨利潤增長最強的是工業和能
源，按年增長分別為58.8%和29.4%。

港股下月有望逐步回穩
建銀國際表示，港股近期表現低迷，

與中美貨幣政策背馳及人民幣匯價走弱
有關，但該行相信，市場正處「U形」底
部，在10月當全球主要市場的貨幣政策
明朗化，以及內地「穩增長」政策再加
碼之下，有望逐步回穩。

香港文匯報訊（記者 殷考玲）隨着
澳門恢復防疫常態化，加上澳門與內地
通關利好措施，入境旅客量近期穩步上
升。澳門政府公布，本月16日（上周
五）錄得約2.33萬入境人次，為「618疫
情」至今的最高單日入境旅客紀錄。
今年6月中旬起，澳門爆發新一輪新

冠疫情，疫情首例個案發生在6月 18
日，因此被稱為「618」疫情。其間人流
往來受限，至8月初澳門恢復與珠海免隔
離通關。
在剛過去的一星期，即 9月 9至 15

日，澳門共錄得約12.1萬入境旅客人

次，日均旅客1.73萬人次，較前一周的
日均人次上升6.6%，較8月日均人次上
升62.6%。

酒店入住情況改善
其間澳門酒店業場所平均入住率為

35.7%，較 8 月 34.4%上升 1.3 個百分
點。臨近國慶假期，澳門旅遊局正全力
線上線下推廣發掘大灣區潛在的消費客
群。
此外，第十屆澳門國際旅遊（產業）
博覽會將於本周五起一連3日舉行，將吸
引432家參展商。

澳門單日入境客逾2.3萬 復常後新高

香港文匯報訊中國銀河（6881）昨日
公布，近日收到中國證監會《關於核准
中國銀河證券股份有限公司上市證券做
市交易業務資格的批覆》，中國證監會
核准該公司上市證券做市交易業務資
格。
中國銀河表示，將嚴格按照有關規定

和上述批覆的要求，修改公司章程，辦
理相關監管報備、工商變更登記手續，
並申請換發經營證券期貨業務許可證；
在人員、業務設施、訊息系統和經營場
所等方面做好準備工作；加強訊息技術
安全管理，認真做好風險防範，切實保
障該項業務的順利開展。

香港文匯報訊（記者 殷考玲）今年
多輪疫情衝擊海南經濟，海南官方日前
公布提振方案，要求釋放自貿港政策紅
利，力保全年經濟發展目標。《海南省
統籌疫情防控和經濟恢復提振行動方
案》要求迅速有序推動全省主要行業9

月全面復工復產，第四季度衝刺發力。
《行動方案》共提出九個方面共35項措
施，包括做好疫情防控、推進自由貿易
港建設、推動復工復產、擴大有效投資
等方面，提出加快提升疫情防控能力，
精準防控避免過度防控。

◆恒生指數上周五（16日）收市報18,761點，下跌168.69點。 中新社

中國銀河上市證券做市交易業務資格獲批

海南公布提振經濟方案

香港文匯報訊 凱萊英（6821）昨日
公布，經訂約方多輪討論，考慮到由於監
管原因導致該公司與Snapdragon圍繞未
來發展規劃和對應措施尚無法達成一致，
所以凱萊英、其全資附屬公司Merger
Sub及Snapdragon訂立終止協議，並就
合併協議免除各方一切責任及義務
凱萊英董事會認為，終止不會對該集

團的營運及財務狀況造成任何重大不利
影響。該公司仍將繼續與Snapdragon保
持業務上的戰略合作。
Snapdragon為一家美國私營化學技術

公司，成立於2014年，專注於設計及開
發醫藥應用的高效及可持續生產流程，
尤其是在創新藥物及API生產中應用連
續生產技術。

凱萊英終止收購Snapdragon權益

【更新】股份 ADR收報 較港股(%)


