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高永文高永文

全國政協委員、香港行政會議成員，食物及衞生局前局長

高永文醫生，骨科專科醫生，熱衷臨床工作和醫院管理，他

畢業於香港大學醫學院內外全科醫學士，其後加入瑪嘉烈醫

院作為實現行醫夢想的開始，並於公立醫院服務了十年。

2012年，高永文醫生擔任食物及衞生局局長，成功帶領政府

團隊，順利制定私家及公立醫院未來十年的發展規模，及訂

定雙軌醫療制度的發展方向，包括公私營合作計劃、電子健

康紀錄平台、自願醫保，落實了骨灰龕政策等。五年的局長

生涯中，他長期為民望最高的局長，並先後獲頒授金紫荊星

章榮譽及成為港區全國政協委員。

高永文醫生成長故事是六、七十年代的典型香港
少年發奮史，籍貫廣東潮州，自小以當醫生為

志願，小時候住公屋，早就以醫生為「我的志願」，
早年在北角邨居住，畢業於昔日位於北角清華街的聖
猶達小學，原本平凡的他，憑着一己努力考上皇仁書
院和香港大學，搖身一變成為學界尖子。

學界尖子實現從醫夢
1981年，高永文醫生在香港大學醫學院內外全科醫

學士畢業。同年，當時初出茅廬的高永文醫生，在自
醫科畢業後被派到公立醫院骨科實習，不知不覺對骨
科產生濃厚興趣，他在實習的初期，就體會公立醫院
繁重的工作量。正式當醫生後，他在急症室工作，見
證過無數的病患者，印象最深刻的一次，是在急症室
當醫生才幾天，就有嚴重交通意外，高永文醫生和幾
位救護人員，要從醫院到現場急救，在公路上拿着藥
物、靜脈輸液去進行急救。
「很小的時候已經想做醫生，主因是家人多病

痛，我很單純地覺得做醫生可以幫到人。」
高永文醫生在公立醫院工作了十年，見證過無數

的病患者，這些歷練加強了他對行醫的使命感。
1991年，高永文醫生加入新成立的香港醫院管理
局，歷任專業事務及人力資源總監。1996年起，他
先後於HKU SPACE就讀中醫學課程、中醫診斷學
及中草藥學、方劑學、中醫婦科學及中醫兒科學。
2003年嚴重急性呼吸系統綜合症肆虐香港期間，

時任醫院管理局行政總裁何兆煒染病入院，高永文醫
生臨危受命，署任行政總裁。2004年，他跟隨醫管
局主席梁智鴻請辭而離職，其後與友人合夥開辦骨科
診所。高永文醫生憶述，他於2005年因為CEPA的
關係，曾與其他香港醫生到大灣區的醫院輪流看診，
深有體會。

積極參與社會工作
「我曾組成香港14人的醫療團隊赴廣州番禺祈福醫

院門診部坐診。能夠擁有這個短期執業資格，雖然交
流規模不大，卻是兩地合作的寶貴經驗。能夠讓在不
同環境、制度下的專業醫護，一起合作為患者做診
療，不僅能夠為兩地交流在行業合作方面做探索，也
能夠為兩地的專業人才培訓提供更廣闊的平台。」
行醫多年，高永文醫生面對過很多無能為力的病

患個案，加上骨科也面對很多末期癌症病的擴散，在
藥物有限而面對病人的死亡近在咫尺，他坦言，作為
醫生，擁有醫學理性思維也需要感情與理性並重，要
以同理心和溝通能力，才能全面地幫助病人，這也是
他行醫的專業堅持。
2006年，高永文醫生開始參與更多社會工作，曾

為苗圃行動擔任助學大使。2012年，高永文醫生擔
任食物及衞生局局長，成功帶領政府團隊，順利制定
私家及公立醫院未來十年的發展規模，及訂定雙軌醫
療制度的發展方向。服務政府五年以來，高永文醫生
長期為民望最高的局長，並在團隊共同努力下，為本

港醫療體制的將來訂立方向，切實計劃最適合香港的
醫療改革方案，繼續公私營系統雙軌並行，當中包括
公私營合作計劃、電子健康紀錄平台、自願醫保，落
實了骨灰龕政策等。

榮獲金紫荊星章榮譽
2017年，高永文醫生卸任後，獲頒金紫荊星章榮
譽，亦於2018年成為醫藥衞生界的港區全國政協委
員。繼後，他並重新投入私營醫療市場執業開診所行
醫，並持續為兩岸三地的醫藥健康產業發展出謀獻
策。高永文醫生坦言，在眾多考慮因素之中，喜歡做
臨床工作的興趣是首要，在他看來，和病人溝通互
動，盡力去幫助病人，若真的幫不到也會引導他們做
有利決定，減少痛苦，這種感覺他最珍惜的，也是行
醫的初衷，因此，任期屆滿離開政府後高永文重新投
入私營醫療市場執業。
「當時在團隊共同努力下，我們為本港醫療體制的

將來訂立方向，切實計劃最適合香港的醫療改革方
案，繼續公私營系統雙軌並行。而人力安排亦正逐漸
增加，每年將有400名新的實習醫生加入，預計在8
年至10年內可紓緩公營醫療系統的人手不足問題。」
高永文醫生感到較遺憾的是改革醫委會草案未能

在他任內通過，更不希望繼續見到立法會以極端手段
阻止市民參與醫務委員會的工作。他強調，引入非本
地畢業醫生在港執業，可以舒緩醫生人手短缺，不會
減低本地醫生受聘、培訓及晉升機會。
高永文醫生認為，本港的醫療質素有條件發展

國際醫療產業，但應先確保有足夠設施及人力資源作
配套，培訓同時要關注醫學和醫德的質量。他指，當
時在訂定雙軌醫療制度的發展方向時，已制定醫院未
來十年的發展規模，令大家明白和認同香港的私家及
公立醫院都要持續和健康的發展，不可有任何一邊過
分發展或停滯。還有公私營合作計劃、電子健康紀錄
平台、自願醫保，落實了骨灰龕政策，未來十至廿年
起碼有數十萬個公私營骨灰龕等等。
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‧聯合國兒童基金會香港委員會委員

倡導大灣區跨境養老醫療
《粵港澳大灣區發展規劃綱要》提及深化養老服
務合作、容許港澳機構以獨資等方式，在內地設立
醫療中心，及興建安老院舍等。粵港澳大灣區發展
和香港青年的發展，是近年全國「兩會」上各界政
協委員們的關注焦點，自2018年出任全國政協委
員後，高永文醫生持續關注粵港澳大灣區發展和香
港青年的發展。
高永文醫生強調規劃綱要目的是香港發揮優勢，

跟大灣區內業界分享與國際接軌的醫療水平和醫療
管理經驗。在他看來，參加全國政協工作的體驗是
前所未有的，複雜性遠超在特區政府時的公職，憑
藉自身在醫藥衞生界履職，給予高永文醫生很好的
專業施展平台，與內地頂尖的醫療專家交流學習，
也更能了解國家整體醫療狀況。
「參加全國政協工作的體驗是前所未有的，複雜

性遠超在特區政府時的公職。但政協機構雖然龐

大，卻十分高效。在醫藥衞生界履職給了我很好的
專業施展平台，與內地頂尖的醫療專家交流學習，
也更能了解國家整體醫療狀況。」
目前，在大灣區「9+2」城市群中，各個城市已

有序展開醫療衞生領域的合作。隨着內地社區醫療
服務的不斷發展，大灣區內城市間能更快實現跨境
醫療服務，香港與大灣區內城市的醫療衞生合作漸
趨多元代，內地與香港兩地互助緩解醫療及養老壓
力等。
「在大灣區的發展中，醫療衞生事業是備受關注

且很關鍵的領域，事關區內居民對美好生活的期
盼，創新機制成功與否也關乎對區外地區發展的示
範效應。例如，香港長者的醫療券，現在已經可以
在香港大學深圳醫院使用，未來應用範圍肯定會繼
續擴大，加上跨境商業醫保服務的發展，相信可以
令內地居民和香港居民都能得到保障。」

高永文醫生希望藉自己過往的工作經驗，為內地
醫改提供好的建議。他建議內地借鑒香港做法，建
立跨醫療機構，全國性或者地域性診治標準，重視
藥劑師隊伍建設，加強醫護專業精神建設，在保證
醫務人員公平、合理薪酬待遇的前提下，重點加強
專業服務精神的建設，提高醫護人員社會形象，讓
醫護人員以提供高質量的醫療服務為榮，藉此增加
兩地在醫護人員的交流和培訓合作，互相學習，共
同進步。
「現在國家鼓勵社區辦醫、開放多點執業，堅持

分級診療的一系列政策方向，都有利於社區辦醫，
而近年已有香港大學醫院落戶深圳。同時，也有許
多港資和社會資本在大灣區內開設專科醫院、專科
和康複等特色診所。此外，在多點執業政策放開
後，大灣區內也有不少醫生集團開始發展。」
今年7月1 日，高永文醫生出席了特區政府成
立25周年典禮，他親耳聆聽國家主席習近平的重
要講話，聚精會神做好筆記。繼後，他又多次認
真研讀原文，並多次獲邀出席座談會宣講學習
習近平主席的講話要點，每次也有新的不同的觀
點向與會者分享。

■高永文醫生出席醫管局舉辦的「國家主席重要
講話精神」座談會。
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■2008年，在四川大地震後，高永文醫生定期
到當地義診，協助當地傷者進行康復治療。
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■2006年，高永文醫生主持
講座簡介中藥癌症治療。

■2012 年，禽流感在港肆
虐，高永文醫生全副武裝參觀
錦田雞場。
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