
劉石佑的父親的職業是教師，熏陶他自少鍾愛中國古典
文化，在中學時，他遇到一位非常優秀的中文老師，啟蒙
和指導他在詩詞方面掌握了平仄韻律，了解了詩詞之美。
那時寫的詩詞還經常登錄在校刊及香港的學生報章，畢業
後忙於工作及創業，擱置了這少年詩詞夢想幾十年。
「我是一個很感性的樂天派，工作閒暇之餘我就會觀察
周邊一切美好的事物，以詩詞表達心情。這幾年來，隨着
公司發展日益壯大，業務穩健，在公餘之時，作詩填詞，
講求格律、感覺及詩意，滿足了我的創作激情。」
近年來，收到不少各地朋友發來各樣美麗花開及秀麗風
光照片，隨即即興憑感覺而賦詩或填詞，多為今體詩五言
或七言絕句；放鬆放鬆因工作而緊
張的心情。劉石佑最欣賞蘇東坡
的詩詞，有着不同的境界，題材
也很廣泛，李白與李商隱他也
很喜歡，兩人的詩用字很
美，襯託出優美的畫面。
此外，二十年前，偶
爾接觸粵劇粵曲，得悉
粵曲裏藏有不少富於文
采的歌曲，遂興學習之
念，成為熱愛此文化藝
術的票友，經常在香港
登台演出，為朋友欣
賞。最近十年，他被邀
請到國外國內演出，如
加拿大溫哥華、多倫
多、蒙特利爾、卡加
里、美國紐約、英國倫
敦、新加坡、廣東廣
州、佛山、台山、上海
等地。
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．嘉宏國際物流集團董事長
．1990年至1994年不萊梅港在香港及中國之代表
．南京市第十、十一及十二屆政協委員
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劉石佑劉石佑

香港企業家和物流大亨、嘉宏國際物流集團董事長

劉石佑，在國際物流業辛勤耕耘逾三十五載，他確信

生意不是守株待兔或聽天由命式的經營，是堅信積極

妥善的管理及計劃才能取得優秀的成績。因此他堅持

順勢而為的營商策略，親自撰寫的二十項經營及管理

哲學，追求「至善至美多元發展」的核心文化，讓員

工和客戶明白他每天以身作則、身體力行奉行這些原

則，因而在業內享有「一代儒商」美譽！

先
生

總結二十項經營管理哲學智慧

祖籍廣東番禺、廣州出生的劉石佑，襁褓之年
已經由父母帶到香港定居，由於生活貧困的

家庭，激勵着他自小立志要憑知識改變命運，天
資聰穎、勤奮苦讀的他，於五十年代至六十年代
尾，先後考入喇沙中學、香港大學。1971年，劉
石佑作為名校尖子，大學畢業後加入全球最大的
百貨零售供應鏈企業「英之傑洋行天祥出口有限
公司」，負責在中國香港和台灣地區、韓國及東
南亞的採購業務，從1980年開始負責內地市場，
並升任為公司華人董事。

不甘平凡 自立門戶
「二十多歲已經讓我接觸成衣、工藝品等商品

貿易，任職12年的過程，幫助我了解熟悉海外市
場特別是英國的消費品貿易。1983年，我已不滿
足賺取工資，開始思考如何透過超卓的工作表
現，分享一家公司的業績回報成果，眼見當時電
子行業興起，我便有了想自己做生意的念頭。」
最幸運的是，當劉石佑向英之傑洋行提出請辭

與創業的想法時，其英國總公司不單認同他從商
的意念，更無條件提供一百萬港元創業資金予以
信任，為他廣開門路，於是投資了國際貨運代理
業務，開創了他以後幾十年的生意事業。
八、九十年代，大陸與台灣地區的物流不能直

接互通，只能由香港作中途交收，眼光獨到的劉
石佑看到這個行業的前景，1989年，他與中外運
總公司合資創立了「宏光貨櫃碼頭公司」，致力
發展「中流裝卸作業」，更引入私募基金，組成
「中流控股公司」，成為香港中流作業行業最大
的經營商，年處理三百萬個標準貨櫃，於1994及
1997年分兩次售予和黃集團。而同年1989年，劉
石佑創立「嘉宏航運有限公司」，全力拓展國際
物流和供應鏈、無船承運人（NVOCC）、空
運、航運代理等業務，後來又擴大到包括時裝物
流和近年來的電子商務服務，目標是要成為行業
中的領航代表。

上海總部 接軌世界
1992年，已故中國領導人鄧小平南方視察的新

聞，啟發了劉石佑看到了南方強大的經濟發展能
力，當時他預示到深圳的成功，中央才會將開放

政策推廣到其他城市，而上海將會是國家未來數
百年最重要的商業中心城市之一；1992年，他在
上海市總工會的扶持下，在上海寶山租下了六十
畝建立倉庫，展開上海貨運經營業務，成為第一
批從香港到華東華北從事貨運物流業務的公司。
2008年，中國迎來了與世界貿易接軌的歷史性

一刻，加入WTO（世界貿易組織）。當時劉石佑
迅速作出判斷認為：中國經濟必將與世界接軌，
加大在中國各地的投資，發展出口物流供應鏈的
業務，包括投資倉儲及物流科技。隨後，嘉宏集
團開始在全球建立物流網絡和分公司。時至今
日，集團在50多個國家和地區建立了分公司，遍
及東南亞、歐洲、南非、北美洲等三十多個國家
及地區，構建了航運代理網絡。
「物流業涉及的範圍較廣，我們更擅長把國內

外的企業緊密連結。作為一家集供應鏈管理、海
運、空運及倉儲分配等物流服務於一體的綜合物
流解決方案提供商。目前，嘉宏主要布局在上
海，下一步將會向北方、西南方及南方發展，包
括海南省。」
劉石佑相信，物流行業可以借鏡新經濟的商業

模式，貫徹始終在小香港市場和大內地市場的發
展，電商發展也很快。他表示，未來5至10年，
奢侈品行業會從上海開展到成都、重慶、北京、
天津、廣州等地，嘉宏也在積極布局各種分銷配
送管道，以滿足客戶及中國廣大消費者的需要。

擴展部署 踏足電商行業
劉石佑的第四項經營及管理哲學「放膽嘗試，

創新，迎合市場。唯有嘗試創新，才可找到成功
的鎖匙」，印證他在疫情令全球經濟蒙上陰影
下，運籌帷幄套用在集團近年業務和未來規劃
上，包括為瞄準內地消費者在疫情期間對網購的
需求，擴展戰略部署，踏足電商行業，推出專注
於香港和內地市場的葡萄酒銷售電子商務平台
「品酒坊」（PJFWines.com）。
「約十年前，我見到時尚品業務走上軌道，萌

生念頭開拓新範疇，於是利用本身經驗及因物流
的關係而認識到香港的高端葡萄酒經營商，進軍
精品葡萄酒市場。與時尚產品一樣，高級葡萄酒

對溫度、濕度要求高，公司配備相關設備，獲相
關葡萄酒儲存及運送管理體系認證。香港及內地
對高級葡萄酒的需求日增，加上香港低稅環境，
使香港成為亞洲葡萄酒交易及配送中心，為公司
帶來可觀商機。」
在劉石佑看來，疫情令全球經濟蒙上陰影，
唯獨中國迅速控制疫情，未受太大考驗，尤其
是奢侈品銷售保持強勁，高端時尚產品的消費
模式從海外購買轉向內地購買的趨勢有增無
減。為滿足消費者的需要，同時把握經濟復甦
的龐大商機，嘉泓物流運用其全球物流網絡和
現有設施配套，建設全新網上平台「嘉泓．環球
自購」（CNShip4Shop.com），為亞洲十二個地區
消費者提供具價格競爭力和有時效性的優質集運
方案，協助消費者在海外尋找個性化產品，並將
心頭好直郵送回亞洲各大城市。

推動綠色物流成業界先鋒
近年社會各界對可持續發展，特別是碳排放關

注日益加深，全球超過150個國家和地區承諾實
現2050年碳中和。為響應全球社會及香港政府推
行的碳中和行動，去年嘉泓物流宣布以香港及內
地為試點，為零售品牌客戶打造全新一站式綠色
物流服務，涵蓋排碳諮詢、回收時裝及可重用或
循環再造物料及新能源車配送等，滿足客戶對供
應鏈節能減廢的關注。
除了獲得國際可持續發展評等機構EcoVadis給

予銅級認證，以及由香港品質保証局頒發的ESG
先導管理大獎（供應鏈及物流）等榮譽，嘉泓的
綠色物流服務早前成國際學術界研究案例，分別
在第三屆綠色能源、環境與可持續發展國際學術
會議中展示以及瑞士環境期刊《Sustainability》上
刊登，足見集團在綠色物流的表現深受市定。
劉石佑不僅視綠色物流解決方案為新商業服

務，以提升客戶粘性外，更視其為集團履行社會
企業責任和ESG（Environmental, Social, Governance）
企業永續投資的體現，運用自身在行業及社會的
影響力，向政商界、學術界以及社會大眾加強推
廣可持續發展和綠色物流的重要性，創造更多社
會價值。

香港物流業界巨擘香港物流業界巨擘
至善至美多元發展至善至美多元發展

在嘉宏集團的總部大樓在嘉宏集團的總部大樓，，掛着由劉石佑掛着由劉石佑
親自撰寫的親自撰寫的2020項經營及管理哲學項經營及管理哲學，，藉此讓藉此讓
員工及客戶明白他每天以身作則員工及客戶明白他每天以身作則、、身體力身體力
行奉行這些原則行奉行這些原則。。
「「當中的第十八條哲學當中的第十八條哲學，，就是要灌輸這個就是要灌輸這個
9999分是不及格分是不及格，，100100分才是及格的道理分才是及格的道理。。強強
調要達至完美的工作表現才算及格調要達至完美的工作表現才算及格，，因為出因為出
來社會工作來社會工作，，差一分就是不足差一分就是不足，，沒有人會體沒有人會體
諒你的處境諒你的處境。。所以我是很追求完美的所以我是很追求完美的，，所有所有
優質服務優質服務、、產品產品，，就是完美就是完美，，要照顧到每項要照顧到每項
細節細節，，深受歐美各大品牌重視深受歐美各大品牌重視。」。」
在貨運業界深耕數十年後在貨運業界深耕數十年後，，劉石佑逐漸劉石佑逐漸

掌握了行業頂流知識掌握了行業頂流知識，，他確信順勢而為的他確信順勢而為的

營商策略營商策略，，因而開始專注於科技方面的投因而開始專注於科技方面的投
資資，，探索公司如何符合當時的行業發展需探索公司如何符合當時的行業發展需
求求。。他專門提到第十五條哲學他專門提到第十五條哲學，，強調客人強調客人
是老朋友是老朋友，，他要求自己和所有同事對待客他要求自己和所有同事對待客
戶都像老朋友戶都像老朋友，，不計較不計較，，先行動先行動，，不講回不講回
報報。。他總結經驗表示他總結經驗表示，，人貴乎真和誠人貴乎真和誠，，因因
此他奉行真和誠的平凡的原則此他奉行真和誠的平凡的原則，，相信這整相信這整
套哲學只要自己帶頭實踐套哲學只要自己帶頭實踐，，言語發自心言語發自心
聲聲，，詞令寄於學問詞令寄於學問，，並以並以「「聽其言聽其言、、觀其觀其
行行」」為依歸為依歸。。除了在國內培養人才除了在國內培養人才，，還在還在
越南越南、、印度實行科技人才培養計劃印度實行科技人才培養計劃，，在世在世
界不同的地方找到最合適的人才界不同的地方找到最合適的人才，，實現嘉實現嘉
宏的願景宏的願景。。

■劉石佑出席集團旗下公司嘉泓物流（2130.HK）的上市儀式。

■劉石佑出席集團電動貨車啟動禮。

■劉石佑鍾愛中國文化文學劉石佑鍾愛中國文化文學，，
圖為他演出粵劇的照片圖為他演出粵劇的照片。。
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■劉石佑（左三）代表嘉宏國際物流集團領取獲
得由香港品質保証局頒發的ESG先導管理大獎
（供應鏈及物流）等榮譽。

■劉石佑指「嘉泓．環球自購」為消費者提供經
濟實惠而且方便快捷的國際集運方案。

■■嘉宏國際物流集團上海總部嘉宏國際物流集團上海總部。。

■電商平台「嘉泓．環球自購」和「品酒坊」截
圖。


