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在上海徐匯區的網紅地標武康庭，有一家港人開的幸福咖啡店。幸福咖啡店

所在的這幢8層建築，外牆上有一面巨大的時鐘，是開發者別具匠心的創意。

香港資深測量師梁露薇最喜歡窗邊鐘下這個位置，她經常在陽光燦爛的午後，

來這裏坐上一會兒。梁露薇擔任總經理的港資企業正是武康庭的開發者和運營

方。一轉眼，她來上海已經25年。特別是最近十年，在上海深入推進「建築可

閱讀，街區可漫步，城市有溫度」的更新改造中，以梁露薇為代表的香港專業

人士，不僅是見證者，更是參與者。 ◆香港文匯報記者 張帆 上海報道

積極融入當地 不做城市過客

1997年，梁露薇考取了測量師資格證。對很多人來說，拿到這樣的專業資質在香港會擁有不錯收入和安逸生活的保障，但她
卻將之作為闖蕩上海的敲門磚。
那一年的上海，正處在「發展新三年」的最後一年，梁露薇回憶，
「到處都是工地，其中港商的地塊數量也不少。」僅一條淮海路上，就
有為數眾多的港資項目拔地而起，並最終成為當地的新地標。
梁露薇在上海的起點，就是公司的售樓處。擔任過公司銷售主管的

梁露薇至今還能熟練報出一連串專業術語：內銷房、外銷商品房、按
揭、藍印戶口、補貼退稅……她說，當時的在售樓盤中，香港開發商
的樓均價普遍偏高，以徐匯區為例：「內地開發商的房子每平方米
3,000到5,000元（人民幣，下同），港資的要6,000到8,000元。如果
是外銷商品房，要達到9,000至10,000元。」

工作中體會到城市深度
如果說最初的住宅樓開發和銷售，讓梁露薇見證了上海發展的速

度。那麼進入現在的企業，全程跟進武康庭項目，並參與武康路的保
護和整治，則讓她切身感受到上海的深度和溫度。
武康路被譽為「濃縮了上海近百年歷史」的「名人路」，還入選由文
化部與國家文物局批准的「中國歷史文化名街」。2004年，梁露薇所在
的港資企業來到這裏，開啟了對武康庭的保護性開發。整個項目由武康路
374號、376號和378號三條弄堂串聯而成，區域內既有建於20世紀初的歐
式老洋房，又有1970年代建造的辦公樓，還有1990年代修建的賓館。
那時的武康路大部分老建築都沒有開放，甚至曾因環境問題而屢遭詬病。

梁露薇還記得，來此最初幾年每到雨季還會有內澇。但當地政府還有明確「修
舊如舊」的要求，「外形不能改，顏色也不能，還不能過分突出我們的房子，
要與周邊的風格協調一致。」
從最初的規劃方案開始，他們就與設計師團隊反覆溝通，還專門研究了世界上

很多成功案例。在老建築修繕時，主要以當初的檔案圖紙為標準，大到房子的結
構廊柱，小到一磚一瓦一顆螺絲都照舊。
進入本世紀初，上海對於歷史風貌的保護越發重視，武康路更是重中之重。在

還原歷史風貌，人行道和沿街外牆整修一新後，又不斷聽取專家意見，不斷改，
不斷修。2018年的「架空線入地工程」更掃除了最後一個障礙，「百年前疏朗天
際線正式回歸」，武康庭也更添光彩。

城市環境治理越來越好
梁露薇介紹，武康庭成功後，企業還接下了「衡復風貌保護區」中面積最大的區域「永平里」的保護性開發，並將
之打造成上海徐匯區的一個新地標。不過，一個項目再好，如果沒有周圍環境的配套，也無法真正惠及市民。談到
這裏，梁露薇特別指了指窗外的藍天，「你看現在的藍天白雲，其實十幾年前藍天還是不多見的。」近十年來，上
海的城市環境治理越來越好，她剛來時的「灰濛濛」已經差不多絕跡，上海的藍天也越來越多。在她看來，藍天
對於城市風貌也非常重要，「有藍天你可以曬太陽，冬天也沒那麼冷。坐在露天咖啡館，也是一種享受。」
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當時處在發展初級階段的上海，對港
人的先進經驗和中高端人才都如飢似
渴。梁露薇剛到上海時不敢以師者自
居，兩三個星期就可返港一次的外派待
遇，也沒有助長她的過客心態，反而時
刻查找着自身的不足。
「周圍都說上海話，我大部分時間聽
不懂，就比較苦惱。」她笑說，切膚之
痛就是語言關。最難受的是來買房子的
都是上海人，「作為一個銷售主管，不
知道該怎麼與客戶互動交流。」
為了更好融入本地的工作，惡補上海話
就成了梁露薇的頭等大事。她會有意識地
去注意周圍人說話，向本地同事請教，更
不害怕開口交流。生活中，她會用心聆聽

各種俗語和習慣用語，通過比較普通話和
上海話的說法來融匯吸收。此外，她還利
用業餘時間報名參加各種有利於了解國情
和提升能力的培訓。1998年左右，從內
地朋友那裏獲悉復旦大學推出IMBA課
程，她立刻去報考，成為那一屆唯一的港
生。由此，她也真正接觸到了本地人的
圈子，受益匪淺。她至今還記得，周圍
的上海同事聽到她用上海話與他們交
流，臉上驚喜的表情。「他們特別高
興，說很親切，覺得我加入了他們一份
子，是一個新上海人了。」
由此，她也建言新一代的香港青

年，若要融入祖國發展，需要學習的還
很多，「最起碼要多看看新聞聯播。」

談到對中共二十大的期許，劉嘉業說，最期待能得
到中央進一步支持，幫助香港在保持穩定的基礎上，
盡快擺脫疫情帶來的影響，加快經濟復甦。當然，也
希望在疫情形勢可控的情況下可以盡早通關。

願資助港青到內地參觀實習
在劉嘉業看來，通關對於有效推動國民教育至關
重要。以他的親身經歷來說，最有效的教育除了書
本，就是親身實踐、親眼見證。「很早以前，香港
人旅遊大多是去歐美，很少想到來內地看看。很多
香港年輕人根本就不了解自己的祖國。」近幾年，
香港政治社會實現了撥亂反正，讓他們這些在內地
多年的港人也倍感振奮。希望新一代的年輕人能
夠得到更好的愛國主義教育，「這裏有中國商用
飛機，有很多新的高科技項目，我們的航天探月
工程也已經領先世界，我們都願意資助他們多過

來走走、看看。」
劉嘉業告訴香港文匯報記者，疫情前，很多在滬港人團

體都會組織各種規模、面向不同年齡層次的香港學生，利
用假期來內地考察、實習的活動。他每年也會參與這方面
的工作。在2019年，他曾帶領300多個香港學生參觀浦
東，「我們去張江高科技企業看機器人打乒乓球，到陸家
嘴看城市建設。他們有人會驚訝到合不攏嘴『原來祖國內
地這麼發達，和我們想像完全不一樣』！」此後，學生們
還被分派到很多當地企業實習，有10個同學來到他的企
業，除了通過學習業務深入了解國情，同學們也被科技帶
來的便利生活所吸引，「移動支付、共享單車、手機打
車、外賣……實習結束後他們還覺得回去會很不方便。」
劉嘉業說，最重要的是，通過參觀、考察和實習，能夠

打開香港年輕一代人的眼界。「疫情過後，我們還多要做
這方面的工作。讓更多香港學生看到祖國的真實面貌，讓
他們知道，在這裏生活很幸福。」

2010年和妻兒在上海浦東定居後，港企高管劉嘉業親眼見證

了，由陸家嘴出發，全場 5.5 公里的世紀大道，從最初的

「阡陌交通」變為「東方的香榭麗舍大街」。出生在香港，

讀書在英國，職業生涯起步也在國外，劉嘉業卻始終認為，定居

在上海是正確的選擇，「來了就不想走了。」

◆香港文匯報記者張帆上海報道

劉嘉業定居上海，最開始僅是想為家族企業作一點貢獻。當時在內
地工作多年的父親一直看好祖國的發展潛力，希望他能抓住機

遇，將工作重心轉移回內地。為此，劉嘉業辭去了在美國企業的高管職
務，帶着三歲的孩子，舉家遷至上海。

帶着港式房地產理念赴滬
吃慣了進口食品的劉嘉業與家人們，克服了新環境的不適應，用最短時間融

入了當地的生活。幾年後，劉嘉業受邀成為上海「第一財經」電視的節目《第
一地產》的特約評論員，定期走進演播室，為業界和普通市民做政策分析，節
目大受歡迎。當時內地房地產業正處於大發展時期，各路資本爭相進入，大量
樓盤開工建設，大家都非常重視傾聽香港企業家和業內人士的意見，「香港房
地產市場發展較為成熟，所以在節目裏，我會介紹很多香港的做法，來比較滬
港的政策。」相對內地房企，香港的不少理念雖然保守，卻更具可持續性，比
如，港資房企會堅持將負債比率控制在20%以下。蓋樓更重視小戶型和資源合
理利用等。這都給內地房地產市場的健康發展，帶來有益的參考。

見證城市現代化進程
上海十年來進步和發展速度不斷給劉嘉業帶來驚喜。他說，剛來上海居

住在陸家嘴的一個國際社區，就被其中開闊的親子空間吸引了。「游泳
池、足球運動場、兒童樂園，小朋友很開心。」時間久了，他發現，不是

單純一個小區，上海在城市建設進程中越來越重視市民運動、文
化、休閒和親子空間的打造，這也給了孩子們幸福的童年。
劉嘉業的家又沿着世紀大道一路向東，搬到了花木地區，毗鄰
世紀公園，與140多公頃綠地為鄰。「那就更厲害了，能夠在市
中心規劃這麼大的綠地真了不起。」日復一日往返間，他親眼目
睹了周邊的一幢幢高樓拔地而起，到如今一個現代化城區初具雛
形。這種規模和氣勢，他直言走遍世界都沒看到過，「美國都
沒有，我只有在中國第一次見到。而且這裏做事情，落實非常
快，效率高。」由此，他也為香港曾經多年「議而不決、決而
不行」感到惋惜，並為新一屆特區政府開始「以結果為目標」
解決社會問題感到特別振奮。

看未來 跟着政策謀方向
在享受着上海帶來的美好生活的同時，劉嘉業也更樂於做一

個建設者。現在他已經是浦東新區政協常委和港澳委員召集人。每當回港或出國，他都會更加
留意當地在經濟發展和城市建設中的好做法，為上海帶來新建議。繁忙的工作之餘，他還花了很
多時間開展調研，為緩解浦東交通擁堵，為在滬港人更便利就醫、就學、更換護照等問題，積極
建言獻策。
談到對未來的期待，劉嘉業說，扎根上海是肯定的。
同時，隨着長三角一體化戰略的推進，落地上海也有了更廣闊的活動空間。他會更多關注國家的政策

和上海的發展規劃，尋找新的機遇。他介紹，周圍就有不少朋友試水投資科技領域，如芯片、新能源汽
車等，都獲得了積極的成果。「做事情多跟着國家政策方向走，我覺得就可以有成功機會。」

◆◆作為浦東新區政協常委作為浦東新區政協常委，，劉嘉業經常劉嘉業經常
為上海的發展建言獻策為上海的發展建言獻策。。 受訪者供圖受訪者供圖

◆◆梁露薇梁露薇（（左左））向記者介紹向記者介紹「「衡復風貌保護衡復風貌保護
區區」」的基本情況的基本情況。。 香港文匯報記者夏微香港文匯報記者夏微 攝攝

◆◆梁露薇梁露薇（（右一右一））向來訪者介紹武康庭歷史向來訪者介紹武康庭歷史。。 受訪者供圖受訪者供圖 ◆◆劉嘉業劉嘉業（（中中））與團隊召開會議與團隊召開會議，，探討上海的舊區改造項目探討上海的舊區改造項目。。 受訪者供圖受訪者供圖


