
李女士向香港文匯報記者展示了
她當時晒在社交平台上的蔬菜

包全貌——3根胡蘿蔔、2大顆西蘭
花、2根角瓜、5根水黃瓜、一包豆
角和一包土豆。據瀋陽市供銷社此
前公布數據，疫情期間的保供平價
蔬菜包分為29元和39元兩款，每份
分別為6種蔬菜約12斤和9種約15
斤。

疫情下保供應慰民心
「這個線上平台是家裏孩子告訴我

的，我們這代人對供銷社本身就有特
殊的感情，沒想到在疫情下，最讓我們感到有溫度的，
還是供銷社。」簡潔的購物方式、放心的農產品、直達
家門的配送渠道，供銷社的新體驗令李女士感到頗為新
鮮。「我的婆婆就曾在供銷社工作，現在的供銷社真是
顛覆了那一代人的記憶。」李女士表示，在「統供統
銷」、「憑票購物」的年代裏，供銷社保障了老百姓的
餐桌，而在如今物資極大豐富的時代，供銷社其實也從
未離開民眾的生活。

集團化運作做大網購
從上世紀九十年代開始，供銷社合作社就開始了市

場化轉型，在這一過程中，供銷社也逐步建立起了以
企業為龍頭的經營網絡。目前瀋陽市供銷系統以集團
化、現代化的運營方式，通過直屬控股企業、參股企
業和一批開放辦社企業，共同承擔起省市重點保供企
業的責任。
在今年瀋陽市疫情防控中，瀋陽市供銷社聚焦「保

供應、穩物價」，啟動實施了供銷平價菜供應工作，
組織下屬企業新供銷集團，以低於市場20%左右的價
格，向全市各封閉管理小區及周邊居民供應平價菜。

從8月26日之後的短短三天裏，供銷
社就通過微信購物小程序「麻溜優
選」平台以低於零售終端5%至10%
的價格，每天向市民供應約18萬斤
平價雞蛋。
「我也是在今年才注意到，我經

常買菜的菜攤其實也是供銷社的惠民
平台。」家住瀋陽市新城區渾南區的
董先生說，「新隆嘉超市是我們這區
最常見的連鎖蔬菜超市，店裏的『惠
民蔬菜專櫃』每天都能提供新鮮、物
美價廉的商品。」此類超市專櫃實現
了農產品直供民眾，解決了疫情下農

產品外銷難和農民進城難的問題，也為城市菜籃子提
供了更為便宜、品質可靠的農產品。

服務農業農民拓銷售
「年輕時候逛供銷社門市部是最開心的事，我跟家

裏的姐妹會為誰去而爭吵。當然最開心的是買白砂糖
或紅糖。」今年68歲的劉女士老家在河南北部農村，
如今為了照顧孫子孫女搬到新鄭市。當她知道家附近
有供銷超市時就很好奇，於是去逛逛，「其實跟普通
超市也沒多大區別，不同的是經常會有一些滯銷的農
產品集合在這裏賣，據說都是老闆聯繫的，幫農民銷
售的。這時候我就會多買點，算是幫農民的忙。」
劉女士說，自己並不留戀供銷社時期，畢竟那時候

大家都窮，窮日子誰也不想過第二遍。「其實供銷社
也好，超市也好，都是個名字。老百姓最關注的還是
能不能買到物美價廉的東西。」劉女士說。
對於家在鄭州老城區的陳先生而言，供銷社一直是生
活中的一部分。「我家附近那個供銷社現在主要展銷河
南特色農副產品，如山藥、大棗之類。有時候親戚朋友
從外地過來就會買一些讓他們帶回去。」
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如超市但農產更平
從未離開但早轉型

「原來『麻溜買菜』就是供銷社的線上平台！」65歲的遼寧瀋陽李女士，在今年當地幾次局

部疫情中，因所在小區被列入封閉管理，遂使用瀋陽供銷社線上平台購物，「29元（人民幣，

下同）的蔬菜包實在太實惠了。蔬菜、雞蛋的價格都低於其他社區團購平台。」

近日，一則「湖北基層供銷社恢復重建至1,373個基本覆蓋全省鄉鎮」的報道在境內外引發

熱議。在部分不了解事實全貌的自媒體誤導下，不少人擔心這是要回到「統購統銷」的時代。

香港文匯報記者走訪河南鄭州、遼寧瀋陽了解到，供銷社從未離開民眾的生活，只是改變

了運營方式，經營網點包括當地城市和鄉村社區，且近年來在線下業務的基礎上，也逐步開

拓了網上業務，為民生提供優質服務，在疫情等特殊時期承擔兜底保障責任。

◆香港文匯報記者于珈琳、劉蕊 遼寧、河南連線報道

內地的供銷合作社
（簡稱供銷社），作
為國有公益性質的商
貿體系，在計劃經濟
時代是具有壟斷地位
的商業流通命脈，但

在改革開放後市場經濟大潮中式微。
中共十八大後鄉村振興和脫貧攻堅的
國家戰略全力推進，網點覆蓋鄉鎮的
供銷社體系獲得一輪發展機遇。近兩
三年來，新冠疫情爆發下商貿流通、
供應鏈受阻，有國資背景的供銷社在
應急體系下又發揮重要作用，得以逆
市擴張。資本市場上「供銷社」概念
被熱炒已有兩三年，十多家來自供銷
社體系的企業在A股上市。

地位特殊 助力落實鄉村振興
「過去計劃經濟時代，供銷社處於

壟斷地位，而市場經濟多元競爭格局
下，供銷社無論效率還是質量的競爭
都不佔優勢了，如今供銷社仍有特殊
地位。」中國社科院社會學研究所研
究員楊團在接受香港文匯報訪問時認
為，供銷社在落實鄉村振興戰略、建
構全國統一大市場等方面都被賦予了
重要職能。

2015年《中共中央國務院關於深化
供銷合作社綜合改革的決定》出台，
明確供銷社是「黨和政府以合作經濟
組織形式推動『三農』工作的重要載
體」，地位性質特殊。「中央希望供
銷社作出制度創新的嘗試，成為一個
帶動農村經濟社會發展、滿足農業生
產和農民生活全方位需求的組織，既
能為農戶農業生產提供全產業鏈服
務，也提供滿足農民生活需要的社會
化服務，總之是為農服務，為農而
興。」楊團說道。

不走老路 料成立為社團法人
近年供銷社體系擴張，除農資、農

產品、消費品、再生資源等傳統涉農
服務環節外，還蔓延向土地出租、工
程建設、融資擔保等環節；基層供銷
社增加到3.2萬家，超過2萬家直接控
股農業企業，84.6萬個經營服務網點
基本實現鄉鎮全覆蓋，數千家農產業
交易及農貿市場，形成聯結產地和消

費重點的農產品市場網絡。楊團認為，這是政策推
動和政府支持下的擴張。近兩年中央經濟工作會議
都提到支持供銷社系統開展以縣為單元建設統一供
銷配送和農產品集散中心。但與此同時，供銷社體
系固有的體制矛盾仍未解決，改革進展較難。

「供銷社到底是政府部門還是企業部門還是其
他，是主營流通的大企業還是支持鄉村集體經濟的
中小企業，是以營利為目的還是以公共經濟為目
的，這些問題仍未釐清，使得下一步改革仍有爭
論。」楊團說，中央在2015年文件中就提出，供銷
社體系既體現黨和政府政策導向，又承擔政府委託
的公益性服務，還要開展市場化經營和農業社會化
服務，也意味着供銷社將走行政化和市場化之外的
中間道路，也就是社團法人的方向推進。這需要制
定供銷合作社條例等法規確立供銷社的特定法律地
位，2019年供銷總社曾對條例草案公開徵求意見，
但後來不了了之。

楊團說，現在供銷社受到關注被熱議及熱炒，但
供銷社顯然不可能走老路，推行供銷社改革仍有巨
大挑戰，需要從內部進行體制機制革新。

◆香港文匯報記者海巖北京報道
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內地民眾新體驗：

▲瀋陽供銷社線上平台「麻溜買
菜」打出「新時代 新供銷」的企業
品牌。 香港文匯報遼寧傳真

◆◆市民在鄭州供銷超市內市民在鄭州供銷超市內
揀選蔬果揀選蔬果。。 受訪者供圖受訪者供圖

◆ 劉女士最愛去家附近的供
銷超市買菜。 受訪者供圖

「大家對供銷社最深的印象應該是
老一代拿着各種票到供銷社買東西的
場景。」王留海說。
1966年出生的王留海是一個地道

的「供銷人」，從1982年高中畢業
到供銷社下屬的新鄭土產公司上班，到當上供銷社綜
合貿易公司的業務負責人，再到成立新鄭好鄰居日用
消費品配送有限公司，王留海見證了供銷社的變遷。
他告訴香港文匯報記者，供銷社就好比是自己的「鄰
居」，其實一直都存在着，只不過近兩年因為疫情、
因為各種天災，大家與這位「中國好鄰居」才又頻繁
打起交道來。

解決農民「買難」「賣難」
王留海表示，供銷社從1990年開始出現變化。那

時，不少供銷社因為出現虧損、資金緊張，改為分包
給個人。王留海在父親資助下，經營了新鄭縣供銷社

綜合貿易公司第三門市部。到了2000年，經營模式又
「由承包變為租賃供銷社的場地」。及至2009年，王
留海和部分職工共同入股投資，註冊成立了新鄭好鄰
居日用消費品配送有限公司。原來的門市部，擴展成
了現在的鄭州供銷超市，不僅提供日用消費品，還有
電腦等家庭電器。王留海還把分店開到了鄉鎮，「這
種時候，供銷社更多承擔的是超市功能，為城鄉居民
提供保質保量的商品供應。」
王留海說，之所以大家都覺得供銷社好像已經不存在

了，其實是因為改革開放以來，物資逐漸豐富、購買渠
道也是多種多樣。但是在特殊時期，在流通不暢的情況
下，供銷系統還是能大顯身手的。
他還特別提及，目前當地農用產品如化肥，其供銷
仍大多數由供銷系統來組織。近年供銷社還「觸
網」，開通網上平台，為解決農民「買難」「賣難」
問題提供了新的途徑。

◆香港文匯報記者劉蕊河南報道

老供銷人見證變遷：如今它是「中國好鄰居」
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供銷社發展歷程
◆1950年7月，中華全國合作社聯
合總社成立，統一領導和管理全國供
銷、生產、漁業、手工業、消費、信
用合作社。

◆上世紀八十年代之前，供銷社與商
業部多次合併或分拆，其中1975年2
月，恢復全國供銷合作總社；到
1982年再次合併至商務部。

◆1995年2月，中央出台《關於深
化供銷合作社改革的決定》文件，恢
復設立供銷總社，明確各級供銷社
應退出政府機構序列，定性為「農
民的合作經濟組織」，同時又承擔
國家賦予的某些經濟社會任務。

◆2006年，中央層面推動支持供銷
社體系重點發展流通服務網絡，即新
網工程。

◆2013年後，供銷社成為鄉村振興抓
手，2018年部署全面實施鄉村振興戰
略，全面深化供銷合作社綜合改革，
支持把服務網點延伸至鄉村，健全農
產品產銷穩定銜接機制。

整理：香港文匯報記者 海巖

◆昔日天津市南郊區供銷合作社小站
第三經理部供應各種貨品。 網上圖片


