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東莞製造商創新技術 33天完成世盃會徽雕塑 「允許自己驕傲一回」

「找遍全世界，只有我們能接單」
香港文匯報訊（記者 胡若璋 廣州報道）高27米、寬24米的卡塔

爾世界盃會徽巨型雕塑亮相多哈灣時，中國廣東東莞橋頭鎮，還在工

廠在線對接卡塔爾現場裝置的王衛平總算鬆了一口氣。隨後，他在微

信朋友圈上傳了九宮格照片，晒出多張前方同事傳回來的會徽裝置現

場圖，「允許自己驕傲一回。」王衛平是東莞市鼎藝創意文化有限公

司創始人，也是卡塔爾世界盃會徽巨型雕塑的製造商。

「有一位香港客戶幫我開公司。」王衛平創辦自己的
公司時，他口中的唐哥和一位香港客戶成了他的貴人，
不僅幫助自己創辦公司，公司的首個項目，甚至後續好
幾年的香港重頭項目都是他牽線搭橋的。美事落到自己
頭上，回望感嘆中，王衛平說自己詞窮，只能用「感
恩、幸運」這種簡單詞彙來表達感激之情。

在東莞橋頭鎮做城市大型雕塑主題樂園場景塑造，藝術裝置、潮玩產
品、美陳展品、動漫IP主題展等業務，東莞鼎藝坐擁許多流量IP在手，
例如大家熟知的美國漫威、日本萬代高達等頭部國際IP，與泡泡瑪特、
TOPTOY、X11一直都有深度合作，也是香港迪士尼、諸多商超購物中
心的多年合作老友。

互相欣賞讓「藝術夢」變現
「立足東莞，通過香港，同步內地走向世界。」王衛平笑着用一句話總

結自己企業的發展軌跡。80後，學習工藝裝潢設計專業。2002年畢業後
曾在深圳大芬村畫過油畫、也做過培訓畫室，還做過高考美術老師，2005
年開始去企業按部就班做設計師、也做很多的大型藝術裝置和主題展等。

他內心始終有一團火，想要在藝術和商業這兩塊做一些平衡。通俗一點，
就是要把自己的藝術夢變現。王衛平的理想說給彼時工作中遇到的這位香港
客戶聽時，還沒料到自己的「藝術變現夢」即將一路生花。

「所以你們之間有什麼火花？」王衛平除了感恩自己的好運氣外，他認真
分析自己的香港貴人運際遇：他看到我的專業能力，我也能理解他的作品。

跟進藝術裝置項目積攢一線經驗
一來二往的交流之下，王衛平和這位來自香港的藝術家，也是香港潮玩

界的大神推手「阿迪」有了交往。
還在打工時期的王衛平就時常受到照顧，被指定跟進阿迪的項目。也是

在這些藝術裝置項目中，王衛平從繪圖結構設計到雕塑、塗裝，多環節積
攢了豐富的一線經驗。等到成立公司的時候，阿迪不僅幫助自己鋪展公司
創辦的許多流程，更為自己介紹了不少重磅大單。首個項目就是香港時代
廣場所有藝術裝置和美陳主題展。後續又與香港迪士尼、海港城、又一城
等成為合作老友，有「口碑相傳」也當然有自己貴人的一路相助。

2015年之後，內地的商場、購物中心如雨後春筍般在神州大地相繼冒
出。給商場中庭做藝術裝置和眾多IP主題展覽項目，一下子就以倍數增
長。王衛平說，2015年之前，內地的裝置藝術設計師每年都要赴港學習
看各種藝術展美陳展，各種前沿的設計和先進特殊工藝材質技術的運用，
都趕上了時代的發展，在內陸腹地各熱門商圈的商場、酒店中庭得到了很
好的藝術實踐和發展。 ◆香港文匯報記者 胡若璋
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卡塔爾世界盃巨型會徽雕塑的製作過程中，王衛平還同步
製作生產了六款5米高的世界盃吉祥物「拉伊卜」。相比巨型
雕塑帶來「天方夜譚」般的挑戰難題，吉祥物的製作生產難
題則稍顯常規。經歷無數次的動態和結構修改，「耐心」是
每一位蹲守在工廠設計、生產一線人員的日常修養。
晚上十點半，負責吉祥物的老外客戶突然發來一條微信
說，「我們有麻煩了。」吉祥物要懸掛在卡塔爾街道的一
些紅綠燈柱子上，需要解決很多現場結構問題。
突如其來的情況，便是一連串的調整，和解決方案的詳
細準備。從上午六七點到凌晨三四點，持續在線，不間斷
溝通群組的信息提示音，王衛平都不敢設置「免打擾」。
如今，看到新聞客戶端、社交平台上，卡塔爾民眾、世
界各地看球賽的遊客和吉祥物的合影照片時，王衛平忍不
住都一一保存了下來。

公司是都市年輕人嚮往「夢工廠」
珍惜且保護好客戶們的很多需求，王衛平笑着說，目前

為止，自家的公司還沒有相關的商業網站，所有的訂單項
目，都還是靠傳統的「口碑相傳」。
信任是王衛平口中的高頻詞。這次，能夠接下美國客

戶拿下的世界盃訂單值得驕傲好一陣子。成為高達的免
檢合作工廠，承接下《火影忍者》這類世界級頂流 IP
項目，王衛平東莞工廠是很多都市年輕人嚮往的「夢工
廠」。
「能夠獲得《火影忍者》版權方的認可，他們自己找上
門來，還能拿出原稿給予我們二次創作，這需要極大信
任。」王衛平介紹說，日本的公司對《火影忍者》的細節
和面部表情都非常嚴格。要把《火影忍者》的原稿創作變
成潮玩產品屬於二次創作，整個需要經歷3D建模、打樣、
生產等主要8道程序，最終獲得了對方的認可。這個合作
從2018年持續至今，還不斷在創新設計。
身在一家不斷生產世界級頂流IP的潮玩公司，王衛平公司

群裏的的年輕同事已經不再「凡爾賽」，「低調、低調」這
類主題的表情包才是日常聊天鬥圖的正確打開方式。

憑信任獲頂流IP二次創作授權

兩個多月前，合作了五年之久的一位
美國客戶深夜來電，他告訴王衛

平，自己承接下了卡塔爾世界盃會徽巨型
雕塑的項目，但動用了自己的全球資源，
目前還沒有一個人敢接下這單。「沒人做
得出來，我一聽就興奮了。」王衛平是一
個喜歡挑戰的人，「找遍全世界 ，只有
我們能接單」。
王衛平的名片上醒目地印有一句話：
「一個偏執者的理想」。這句話也被他放
在公司的背景牆上。有挑戰，才有戰鬥力
和無限可能。美術藝術生出身的王衛平開
辦企業多年，最不待見的就是安於現狀。
「很多人覺得藝術生做不來有技術創新力
的企業，我偏要試試看」。

5天出圖樣展現「東莞速度」
此次世界盃會徽巨型雕塑的項目，對方
最初就只給了王衛平一個三維圖，還有30
天左右的工期要求。這期間，王衛平不僅
需要進行前期方案論證，也需要工廠同步出結構圖、建模。除了要解
決技術、製作上的問題，更大的難點還在於與世界盃組委會和當地政
府相關部門就巨型雕塑裝置的抗風等級等做結構設計的溝通工作。
憑藉多年的業內經驗與自主掌握的模型製作全流程產業鏈，鼎
藝在接到訂單後，第一時間開啟了結構設計工作。通常需要20天
才能完成的鋼結構圖以及圖紙深化，他們與北京、上海、香港等
地的結構工程師合作，花了5天便完成了。

雕塑拆24件 卡塔爾軍機飛八趟運完
緊接着3D建模的，還有十幾道大型工序——3D模型的結構拆
件、分解，風荷載計算，由機械臂操控的純機械雕刻3D塑形，利用
泡沫模型進行開模，其後進行鋼結構焊接、吊裝、試裝，經過初步核
驗後，進行修補、打磨、美工塗裝，最終打包運往卡塔爾。
50台全數字雕刻機24小時不停歇運轉、3個工廠、300位工廠員
工全部夜以繼日在崗，最終歷時33天完成製作。在世界盃組委會
的決定下，雕塑拆成24件，由卡塔爾軍用飛機來回跑了八趟才把
它成功運送落地。

東莞製造業完備產業鏈盡顯優勢
「當時客戶找來時，他已經沒有選擇

了。全世界找下來，確實只有我們敢接下
這個活。」這個接單的勇氣，正是十年磨
一劍的蓄勢待發。公司發展至今10年，
又經歷新冠疫情三年的持續考驗，身邊不
少同行朋友破產、倒閉，自己能堅持下來
的關鍵，在王衛平看來，就是敢於技術創
新，隨時能在變化之中最快應對變化。
「製作大型藝術雕塑裝置，我們是第一
個引用機械臂。」當初去海外引進機械臂
時，機械臂的廠家也是首次對接藝術裝置
的三維雕刻運用需求。在需求端改進生產
端技術更新的這類故事，王衛平談起來滔
滔不絕，興奮不已。
「技術的創新，才是企業的生命力。」

王衛平也得意於自己的探索和發展，推動
內地很多藝術院校開始把機械臂引入設置
設為高校專業課程。

把興趣做成事業，把企業做成「東莞製造」萬千星輝的名片之
一，王衛平十年前選址東莞橋頭鎮設廠，就是看中東莞製造業的
優勢。「每個鎮都有自己的優勢產業，和完備的上下游產業供應
商，缺了什麼配件就能在一條街內的廠家配完整。」

望推產業從「製造」走向「創造」
卡塔爾世界盃賽事讓世界的目光不斷投向「東莞製造」。王衛

平的東莞十年，剛好參與也見證了「東莞製造」不斷升級轉型、
走向自主研發和原創設計的過程。
如今，他的企業已經進入東莞玩具廠家頭部行列，從最初的10

人初創團隊發展到現在300多人的規模，擴大的不僅是一線工人
團隊，還有新增特設的3D建模師、結構設計師等專業崗位，員工
的技術水平和專業水準不斷得到提升。
「你只要給我一個概念或者一個故事，我就可以為你製造出一

個你想要的王國。」王衛平和他的工廠，希望能與許許多多的同
行們一起，為「東莞製造」逐漸走向「東莞創造」的宏大敘事，
添上濃墨重彩的一筆。

◆◆王衛平製作了王衛平製作了66款不同的卡塔爾款不同的卡塔爾
世界盃吉祥物雕塑世界盃吉祥物雕塑。。 受訪者供圖受訪者供圖

◆◆ 王衛平僅派出王衛平僅派出
1212個核心主創前往個核心主創前往
現場主導會徽雕塑現場主導會徽雕塑
安裝安裝。。圖為安裝完圖為安裝完
成後的現場圖成後的現場圖。。

受訪者供圖受訪者供圖

◆東莞橋頭鎮，巨型會徽雕塑局部製作中。
受訪者供圖

◆王衛平和團隊就方案商討。 受訪者供圖

◆王衛平（黑恤衫者）帶領團隊啃下巨型會徽雕塑裝置這一硬骨頭。
受訪者供圖


