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11月10日，本會舉辦「學習中國共產黨第二十次全國代表大會精神分享
會」。與會者表示，中共二十大報告為香港未來發展指明方向，業界要發

揮好自身優勢，加入國內大循環，促進國內國際「雙循環」。
二十大報告中提到「增強國內大循環內生動力和可靠性，提升國際循環

質量和水平」，分享嘉賓、立法會議員陳祖恒表示，內銷市場是香港業界
一定要爭取的，鼓勵業界到內地考察交流。同時香港與外國公司打交道經
驗豐富，也要運用這些經驗、關係、能力，跟隨國家政策指引、明確香港
的定位，融入國家發展大局。
本會永遠榮譽會長陳愛菁、常務會長楊詩傑以及港區全國人大代表蔡毅

均表示，二十大報告中，港澳部分的內容相當詳盡，充分體現了黨中央對
「一國兩制」事業的高度重視。我們必須要將二十大精神作為推動香港開
啟「由治及興」新局面的行動指南，繼續以習近平新時代中國特色社會主
義思想為指導，以「四個必須」和「四點希望」為要求，團結各界、凝聚
共識，積極引領香港融入國家發展大局。 香港紡織商會余青
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10月31日，為慶祝中華人民共和國成立73周年，本會與香港紡織業聯會、
立法會陳祖恒議員辦事處及製衣業訓練局，在港島香格里拉酒店聯合舉辦慶祝
酒會。酒會主題為「二十大開啟新征程、增強香港發展動能、對接國家戰略機
遇」，署理財政司司長黃偉綸先生、立法會主席梁君彥先生，大紫荊勳賢、中
聯辦經濟部貿易處署理負責人、二級巡視員閻永青先生、港區全國人大代表兼
香港紡織業聯會會長陳亨利博士、立法會紡織及製衣界議員陳祖恒先生、本會
會長朱立夫博士、製衣業訓練局委員方淑君女士及香港紡織業聯會副會長羅正
杰先生擔任主禮嘉賓，多位業界及社會各界翹楚出席，氣氛非常熱烈。

港府將繼續推動促進紡織及製衣技術研究
黃偉綸發表主題演講時指出，隨着香港經濟結構轉型，香港紡織製衣業的角
色和定位也有相應的改變，但不變的是行業對香港經濟仍然非常重要。直至
2021年，紡織及成衣整體出口總值接近1,100億元。香港繼續是全球紡織品及
服裝的主要採購樞紐。政府會繼續發揮推動者及促進者的角色，支持深化紡織
及成衣的各種技術研究。
陳亨利博士致歡迎辭時表示，紡織及製衣業界一直與國家、香港發展同心同

行。時至今日，香港仍是全球時尚服飾供應鏈的重要樞紐，業界亦是創科的大
戶，可助力香港成為國際創科中心。在參與和助力「一帶一路」建設方面，業
界於「一帶一路」國家有廣闊的商業網絡，不但可與內企「併船出海」搶佔東
盟市場，也能做好「超級連繫人」角色，鼓勵東盟夥伴一同參與國內大循環，
對外講好國家、香港故事。

會長：施政報告使業界信心倍增
立法會紡織及製衣界議員陳祖恒先生發表主題演講時表示，二十大勝利閉
幕，成果豐碩，為香港由治及興提供行動指南，注入發展動能。在完善選舉制
度後，紡織及製衣界更加團結，與各界的關係更加密切，業界更共同創造了多
個「第一次」，包括遞交了業界第一份《財政預算案》聯合建議書、團結一致
率先支持李家超先生參選特首並提交政綱聯合建議書，以及提交業界第一份
《施政報告》聯合建議書等，多項建議獲迅速接納及落實，成果令人鼓舞。
香港紡織商會會長朱立夫博士致辭時指，香港紡織及製衣業的發展，與祖國

的發展息息相關。現時紡織及製衣業正值轉型期，全球業界都向工業4.0、生
產智能化和環保科技發展，爭相搶奪商機，二十大報告及特首李家超的《施政
報告》，重申要大力推動香港創科發展及融入國家發展大局，使業界同仁信心
倍增，認識到在諸多困難當前，與祖國發展同呼吸、共命運，這正是香港紡織
及製衣業未來的機會及發展方向。他表示，香
港紡織商會將致力為業界及科研機構做好中間
人角色，攜手產、學、研合作夥伴，將科研成
果配對到企業及商業化。

香港紡織商會謝軒

9月5日，香港紡織業聯會主辦，本會協辦參觀拜訪人工智能設計研
究所（AiDLab）及香港紡織及成衣研發中心（HKRITA）。本會會長
朱立夫（前排（下同）左三）、永遠榮譽會長黃守正（右四）、陳亨利
（左五）、監事長呂耳絲鳴（右三）、副監事長宋敏之（右二）、名譽會
長關淑敏等出席。

紡織及製衣業的年度國
際盛事——國際服裝業高
峰 論 壇 （Prime Source
Forum）這三年來因為疫
情的緣故而移師海外，今

年雖然主體論壇在德國慕尼黑舉行，但主辦方
仍在港舉辦酒會，以突顯香港作為全球時裝採
購樞紐的地位，筆者分別在兩場活動致辭分
享，並向全球業界宣告「香港邁向復常」！

亞洲貿易新格局
筆者相信，在國際地緣政治經濟急劇變化的

今天，香港紡織及製衣業仍然有新動力、新發
展，答案在於「亞洲機遇」。亞洲擁有世界
60%人口、佔40%的全球GDP，以及40%全球
服裝銷售額，與此同時，亞洲中產人口也在不
斷擴大，到2030年佔全球中產人口三分之二，
預計服飾銷售額還會進一步擴展。
伴隨區域全面經濟夥伴關係協定（RCEP）今
年生效，加上區內交通基建日漸完善，勢將重
整全球貿易格局，即亞洲品牌將在亞洲製造，
供應給亞洲市場。整條生產鏈包括產品研發、
紡織布料、製衣過程等均在亞洲各城市分工進

行，成品賣到亞洲區內的消費市場。
可以預見，更多品牌會計劃在亞洲擴展版

圖，並設立研發中心，以及亞洲品牌興起，包
括中國不斷推廣其「國潮」品牌。在此過程
中，各方面都會希望設計出尺寸、顏色、材質
和價格等方面更貼近亞洲人需求的產品，搶攻
這片潛力無限的市場。以上種種變革，有利港
商在供應鏈的各個層面找到新角色、新商機。
特首李家超在近期訪問泰國期間指出積極尋

求加入RCEP，方向正確，亦是筆者由2018年
起提倡，以鞏固香港的國際貿易中心的優勢。

跨境電商崛起
另一值得注意的方向，跨境電商發展趨勢迅

猛。但隨着RECP生效，會促成越來越多的跨境
電商的業務。在過去五年，內地跨境電商5年增
長近10倍，2021年繼續保持兩位數增長，不少
獨角獸在疫情中快速崛起，打入國際市場。
舉例說明，近年內地跨境電商平台SHEIN崛

起令人矚目，其估值高達1,000億美元，超過歐
美越快時尚品牌H&M和Zara的總和。2022年
10月已經排名全球時裝服飾網站的首位，超越
Nike和H&M，2022年上半年的銷售額超過160

億美元。另一方面，隨着北美業務的提升，
SHEIN今年初已開始在美國建立三個大型配送
中心，用以縮短向客戶發貨時間。因此，物流
是跨境電商的關鍵環節，很多跨境電商公司都
會不斷完善物流供應鏈或尋找海外的存倉設
施，以配合海外業務的發展。
跨境銷售平台將為整個行業帶來衝擊，改變

傳統的運營方式，顛覆由製造至銷售的各步
驟。不得不提到的是，大數據也是關鍵詞。我
們有必要了解各地方的興趣偏好和消費模式，
方能夠有針對性的投放資源、建立市場。
在過去的四十年，香港紡織及製衣廠商在東

盟國家累積了豐富的管理營運經驗，同時港商
更加了解亞洲市場，都是港商的優勢。與此同
時，我們還擁有世界最頂尖的研發機構「香港
紡織及成衣研發中心」，香港理工大學的時裝
及紡織學院培養頂尖人才，融合傳統產業和時
尚、科技，更重要的是國家「十四五」規劃為
香港賦予的八大中心定位，包括中西文化藝術
交流中心，時裝可作為載體，為我們帶來新的
發展動能，指明方向。

港區全國人大代表香港紡織業聯會會長
香港紡織商會永遠榮譽會長陳亨利

迎接亞洲時刻 香港紡織及製衣呈新機遇

業界慶祝國慶酒會 嘉賓翹楚雲集

每年的11月和12月，往往是紡織印染廠最忙碌的收
尾期，不是忙着趕交最後的訂單，就是忙着為明年備
貨。但今年，不少紡織印染工廠有了提前放假的準備。

謹慎發展守住現金流
本會會長朱立夫博士表示，部分紡企可能在農曆年面

臨經營難關，「不少大品牌因為疫情關係，中止了不少
訂單。無論是在內地或香港經營，疫情下大家都節衣縮
食，或將成本用來繳付燃料費，資金回收困難的部分訂
單都放在次要地位。」原材料價格亦對經營造成困難。
「不少服裝廠今年春節放假都準備提前。」有會員對本
報表示，原因首先是訂單少。「有些工廠幾乎沒訂單；
其次是價格低、利潤薄，接單開工只能是養活工人，難
有盈利；另外是訂單收款不確定性增加，存在較大的資
金風險。」
提早放假或者相對謹慎地發展以守住現金流，是當下

不少企業應對下行風險和不確定性的方式。受到外需放
緩、疫情反覆等影響，根據全國的出口和行業數據，紡
織服裝業行情呈現下行趨勢。根據中國紡織品進出口商
會11月7日公佈的數據，在主要市場庫存積壓、需求下
降、訂單減少等因素的影響下，10月中國紡織服裝出口
同比和環比降幅擴大。但今年前10個月的出口仍然保持
增長。按人民幣計，2022年1至10月，中國紡織服裝累
計出口18,007億元，比去年同期（下同）增長8.4%，其
中紡織品出口 8,259.5 億元，增長 8.4%，服裝出口
9,747.5億元，增長8.4%。
在一位業內人士看來，今年不少工廠準備提前放假是

一種普遍的經營心態，考慮到資金回籠困難和利潤等問
題，企業今年年底接新訂單的意願並不強。

香港紡織商會梅荊

9月9日，本會舉行周
年會員大會，增進新舊會
員互相認識了解。當晚出
席包括有會長朱立夫博士
（前排右五）、永遠榮譽會
長黃守正（前排左五）、
蕭盧慕貞（前排右四）、
潘陳愛菁（前排左三）、
監事長呂耳絲鳴（前排左四）
及多位副會長、會董等。
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◆◆年關難過年關難過，，部分紡企索性年尾不再接單部分紡企索性年尾不再接單，，提早過年提早過年。。

◆◆ 本會2023年將會安排會員到
越南工業村，調研商機。

9 月 27 日，本會會長朱立夫
（左二）、副監事長宋敏之（右）
到訪內地大型的無紡布生產商國
橋實業、益成無紡布有限公司。
益成廠房設在深圳市與江西省南
昌市，生產熔噴無紡布等產品。

11月8日，本會參加由常務副會
長、立法會紡織及製衣界議員陳祖恒
（左九）為會員舉辦的立法會導賞
團，參觀莊嚴神聖的立法會議事廳、
現代及高雅之設施，增長見識，本會
感謝議員辦事處同事的悉心安排。本
會榮譽會長蕭盧慕貞（左八）、名譽
會長關淑敏（左七）、副監事長宋敏
之（左六）等出席。香港紡織商會輯

10月9日，本會名譽會長、香港保威有限公司董事長關淑敏
榮獲「世界傑出華人獎」。關淑敏表示，這是不平凡的一天，
一步一腳印，為紡織界爭光是她的榮幸。本會謹恭賀關名譽會
長獲得殊榮，並祝願她繼續為業界及社會慈善做出貢獻。關淑
敏從事紡織及製衣業三十年，對業界有着深厚感情，銳意創建
中西文化融合、中國都市女性高貴優雅的專屬品牌。為實現這
個理念，她親自構想和繪製每件服裝和口罩，以服裝為載體，
開創時尚健康口罩的新時
尚，二者結合進行完美的
創造和表達，品牌在業內
贏得非常好的口碑。

近年疫情和國際貿易摩擦愈演愈烈，勞動力成本逐年增加，
運費亦不斷上升，讓紡企外貿生意越來越難做，卻令機會轉到了
東南亞國家上，越南更可能成為大贏家。本會亦有留意相關趨
勢，並將會於2023年帶隊到越南考察，為會員尋找海外商機。

內地競爭激烈 工資上升
目前中國內地嚴格執行隔離政策，有會員表示目前內銷市場

正面對「內卷」：「有單都做不了，連省過省都不容易」，即
使遇到出國見客機會，也很難購得機位，而且機票成本異常昂
貴。「買家又來不了中國，目前無選擇機會，生意很容易流
失。加上近年內地工資上升非常快，紡織業界人才正被其他行
業以較高工資搶走，長遠人材短缺加上內卷，百上加斤。」

過去20年來，西方企業在中國投資，其原因是生產成本低，
國內消費市場巨大。但隨着在中國內地經營成本上漲，增加了
運營成本，內地最初提供的廉價勞動力和市場需求的優勢慢慢
被東盟國家所能提供的優勢所掩蓋。其好處包括成本控制，風
險分散，以及進入經濟體的新市場准入。不少外資都開始施行
所謂「China-Plus-One」，避免將雞蛋放在同一個籃子，將業
務多元化到其他國家的商業戰略。但廠商要遷移到東南亞也有
難處，包括適應新的法律、新的市場，以及在多個地點精簡開
展業務。

春季越南考察 為中小企會員爭取生存空間
本會會長朱立夫表示，明年春季商會將會帶隊去越南考察，

「嘗試看看海外商機，看看有否生意機會。可試試開拓海外
『一帶一路』及東盟國家，先使中小企有生存空間，以可以繼
續接歐美訂單為目標。」據知越南工業村為2023年商會考察主
要目標，「大致上都清楚地點，待商會工作人員安排，明年就
去越南考察。」
近幾年來，東南亞的優勢開始逐漸凸顯，也獲得了不少國家

的支持，出口量也日益增加。對此，廠商也不得引起重視。越
南今年上半年服裝總出口額為178.75億美元，其中超過50%的
服裝出口到美國，出口價值為 90.94 億美元，佔同期出口總額
178.75 億美元的 50.88%。對日本的出口額為16.35 億美元
（9.15%），韓國為 15.56 億美元（8.71%），中國為 7.93371
億美元（4.44%），加拿大為 7.32067 億美元（4.10%）。德
國、英國、法國、荷蘭、澳大利亞、比利時和瑞士是越南的其
他市場，出口量均超過 1%。 香港紡織商會蘇文華

訂單轉移東南亞 本會明年安排越南調研了解商機

11月11日，本會副監事長宋敏
之及會董鄭君威參觀香港國際醫
療及保健展，拜訪美亞無紡布的
攤位，攤位陳列大量醫療紡織產
品，吸引不少業界人士參觀。

香港紡織商會輯

11月3日，本會
名譽會長、聯泰集
團創始人兼主席陳
守仁榮獲 2022 年
度「傑出工業家
獎」，特首李家超
擔任主禮嘉賓，本
會永遠榮譽會長陳
亨利及立法會紡織
及製衣界議員陳祖
恒到場慶賀。


