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疫下本港食肆總收益

◆李根興指，要在別人的
口袋中「拿錢」，先要懂得
塞錢到別人的口袋。

舖市KOL李根興：
靠「低能方程式」疫市發圍

香港文匯報訊（記者 黎梓田）2022年的舖市
只能用一個「難」字形容，先是年初爆發第五
波疫情，後來又有美國加息及股市大跌，種種
負面因素令樓市出現收縮，對舖市產生重大衝
擊，不少投資者要損手離場，街上亦吉舖處
處。但對於「舖市達人」李根興，疫市下仍堅
持近乎每天都去睇舖、找業主還價，能夠樂在
其中之餘，甚至帶領旗下商舖基金獲得可觀的
回報，靠的就是一股熱誠，還有一條「低能方
程式」。
盛滙商舖基金創辦人李根興在訪問中提到，

商舖增值基金（Class C）自2019年推出以來，
基金累積已錄得接近兩成的增長，與投入股市
輸錢三成的投資者相比，中間有高達五成的落
差，而比起不少收息股及債券表現更理想。

疫情起伏順勢低買高賣
李根興指，2022年舖市在第五波疫情爆發

期間，其實也有起起伏伏，特別是在疫情爆

發高峰、特區政府宣布收緊防疫措施，與疫
情受控、特區政府宣布放寬防疫措施等利好
利淡消息之間遊走，而基金亦靠着「氣氛差
就買入，氣氛好就賣出」的簡單原則，在疫
情爆發以來的所有舖位買賣都「無蝕過
錢」，而2022年基金合共賣出10間舖，「間
間都賺」。
舖市自從2013至2014年見頂後，2015年出現

內地遊客被低成本旅行團領隊毆打致死的事
件，香港的旅遊形象嚴重受損，舖市呈現下
跌，之後出現中美貿易戰、修例風波以及新冠
疫情爆發，舖市便開始插水式下跌。事實上有
不少投資者在舖市中已經「損手爛腳」，近期
出現不少舖位蝕讓，與2022年盛滙基金的表現
形成鮮明對比。
李根興分享道，舖市不會只跌不升，即使2022

年處於疫市，過程中也有起起伏伏，「氣氛差就
買入，氣氛好就賣出」，他就是靠着這條「低能
方程式」立於不敗之地。但投資者及業主也不是

蠢人，如何「出奇制勝」就是關鍵。

拍片講舖 有助搵客
精通生意之道的李根興指，要在別人的口袋

中「拿錢」，先要懂得塞錢到別人的口袋，這
樣別人就有機會讓你從他的口袋中拿更多的
錢。一向勤力睇舖拍片的李根興，正正就是透
過不斷拍片講解及評論舖位買賣個案，在
YouTube接觸到不同的業主、投資者、經紀及
租客，成功吸引客源，即使他們只是問一問，
也至少給了李根興一個機會。
他們（業主、投資者、經紀及租客）會透過

觀看李根興的YouTube短片學習做生意及買
舖，而李根興又透過拍攝YouTube短片進入他
們的腦海。久而久之，業主、投資者、經紀及
租客都有可能第一時間想起李根興這個人，在
有了這個「第一印象」之後，不論向業主還
價、賣舖，或者是找筍盤、找租客也自然水到
渠成。
做KOL「有辣有唔辣」，透過提供專業的舖

位評論固然能吸引到觀眾眼球，但他似乎跟演藝
明星一樣會引來批評。他指，2022年就試過因評
論一間麻雀館舖位而收到業主的電話，在一輪吵
鬧下最後被迫刪除影片，這樣的例子在以前出現
過不少次。2022年也試過有業主因擔心舖位評分
過低，主動致電要求李氏「畀高啲分」。
李根興指，今時今日堅持做一名中立中肯的

「舖位評論員」一點也不容易，特別是在2022
年舖市大跌下，他指自己在別人眼中是「傻
仔」，又形容自己是「揸法拉利的乞兒」（因
為有錢人不用工作）。但這名「傻仔」天生性
格喜歡曝光、喜歡站在舞台上、喜歡對着鏡頭
說話，又認為唱歌做戲「無錢賺」所以不想入
行，於是把性格和興趣結合，加上熱誠驅動，
成為了一名獨一無二的「舖界KOL」。
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◆責任編輯：荊才

曾心慌徬徨暫停營業 部署迎接復常通關

食肆爆倒閉潮
最慘員工無糧出

香港文匯報訊（記者 梁悅琴）新冠疫情襲港三年，經濟重
挫的後遺症逐漸浮現，食肆更現倒閉潮，多間老牌酒樓如中環
蓮香樓、荃灣蓮香棧、灣仔大榮華圍村菜、利寶閣，以至連鎖
食肆集團亞太餐飲（控股）有限公司旗下3間品牌餐廳均要結
業收場。
部分食肆更拖欠員工薪金及拖欠資方的強積金供款，其中亞
太餐飲（控股）有限公司旗下3間品牌餐廳於2022年7月1日
突然結業，負責人下落不明，亦沒有人交代薪金、賠償等安
排，逾百員工被拖欠薪金及強積金供款。強積金管理局證實，
早在2021年5月已接獲強積金受託人反映該集團旗下公司欠供
強積金，積金局代員工循司法途徑追討。
蓮香飲食集團於2022年8月宣布，特許經營加盟商蓮香樓
及蓮香棧不敵疫情，正式結束營業，但原來蓮香樓員工事前毫
不知情，部分員工大爆蓮香樓由2022年4月起已拖欠薪金，店
內有約20名員工，估計共拖欠薪金約80萬至100萬元。
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▲與以往俏皮可愛、藝術
感爆滿的封面設計相比，
叙福樓2022年中期業績年
報的封面設計全由黃傑龍
手寫。

「最震驚的是看到一幕幕大批老人家在醫院外等候入院的畫面，每間分店每天都有數

名員工確診，生意大受打擊，自己作為管理層一分子都感到心慌、徬徨！於是2月底決定

全線停業一陣。」餐飲業是最受疫情折磨的行業之一，經營牛角、溫野菜、牛涮鍋等

的叙福樓（1978）集團主席及行政總裁黃傑龍憶述過去一年的辛酸時，依然

心有餘悸。隨着內地及香港近月來持續優化防疫措施，他對香港下月

與內地恢復正常通關十分期待，期望行業走出低谷再現鑊氣，

並透露已在中環及銅鑼灣增開兩間分店，「2018年前

80%旅客是內地客，要香港經濟真正復常必須

與內地恢復正常通關。」

◆香港文匯報記者 梁悅琴
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◀對於餐飲業經營
前景，黃傑龍認為
明年市道還會比
較困難，相信要
到 2024 年加息
周期完結後才有
望明顯反彈。

「疫情一開始時，大家的確不知道如何防疫；以為
已經歷了兩年的疫情，打了疫苗，又有醫護指

引，2022年可以安心一點。」然而，本港2022年初
爆發的第五波疫情如海嘯般捲至，無情地撲熄了黃
傑龍的新年願望，第五波疫情遠超前四波，特區
政府隨即收緊防疫措施，包括晚市不可堂食等，
最令他震驚的是看到一幕幕大批老人家在醫院外
等候入院的畫面，加上集團旗下每間分店每天
都有數名員工確診，令他感到十分心慌及徬
徨，於是在2月底決定全線停業一陣子。

暫緩追租 助業界捱過難關
「停業時香港每天確診數字逾萬宗，個多
星期後已急升至6萬多宗，當時覺得暫時停
業的決定十分正確。過了不久，確診數字逐
步回落至200多宗，由於飲食業員工必須打
疫苗才可上班，其實有了保護罩，集團確診
員工都只是輕症，數天後便康復，自己忐忑
不安的心情亦漸漸平伏下來。」
「幸好疫情以來大部分業主都有為受防疫措
施影響的飲食業減租共渡時艱，2022年政府更
立法要求業主暫緩追租3個月，的確有助業界捱
過這陣子的難關，亦有利業界與業主訂立新租約
時商討減租安排代替暫緩追租。」然而，暫緩追
租並非不用交租，黃傑龍慨嘆道：「小部分無良業
主會要求業界以年息20至30厘的罰息來作為暫緩追
租3個月的條件，令業界感到無奈、氣憤！」

節省成本親手設計年報封面
疫情令餐飲業有多慘？連中期業績年報的封面設計都沒錢做

了
！

2022年9月28日叙福樓發布上半年生意的中期業績年報，相比
以往俏皮可愛、藝術感爆滿的封面設計，2022年中期報告封面
竟然全部由黃傑龍手寫，並附語「上半年盈利下降，成本控制很
重要（包括封面設計）」。事實上，受第五波疫情影響，政府收
緊社交距離措施，包括要求食肆停晚市堂食。叙福樓集團曾短暫
全線停業，截至2022年6月30日止六個月叙福樓股東應佔溢利
只有680萬元，按年大跌73.4%，不派中期息。相比2021年上半
年因疫情放緩，政府開始持續放寬社交距離措施，截至2021年6
月30日止半年股東應佔溢利逾2,560萬元，按年仍上升5.7%；撇
除一次性及非經常性項目，即政府補助、租賃修訂產生之收益、
減值撥備及法律成本超額撥備後，期間業務產生的核心溢利約
1,760萬元，按年大幅增加約140.2%，中期息仍有每股2.4仙。
2022年4月以後，政府逐步放寬防疫措施，又派發第一期消費
券。他指出，縱使學校提早於3月放了暑假，但7月至8月集團
旗下食肆的生意其實已比2021年同期好，但始終未能重返疫情
前水平，皆因沒有疫情前大批內地客及海外旅客支持。
隨着新冠疫情轉趨緩和，政府逐步放寬入境檢疫措施，9月底

推出「0＋3」政策，連帶舉辦金融峰會及國際體育賽事等，希望
吸引全球企業及人才來港。黃傑龍認為，「0＋3」政策對香港作
為國際金融中心地位十分重要，但對餐飲業幫助不大，畢竟旅客
入境首3天不可以堂食，而一批批香港人紛紛四出外遊，本港餐
飲業生意又再受到影響。猶幸政府於2022年12月14日起取消黃
碼，變相實現「0＋0」，12月22日又撤銷食肆、宴會人數上限
及取消快測要求，為餐飲業帶來希望。

優化防疫 生意再現曙光
他更指，香港於2018年疫情前有80%旅客是內地

客，因此要香港經濟真正復常必須與內地恢復正常通
關。近期內地已優化防疫措施，下月更可正常通關，
他感到高興，認為這是邁向復常之路。事實上，叙福
樓集團已備戰復常通關，積極拓展新分店。黃傑龍表
示，近月已在中環及銅鑼灣增開兩間分店，現正裝修
中，分別是台式火鍋以及日本綠茶品牌，2023年會繼
續尋找擴展機會。
展望餐飲業經營前景，黃傑龍形容現時是黎明前的
黑暗，目前香港經濟已出現滯脹，經濟收縮、遇上加息
周期、生意不多，食品來貨成本高，租金加，但又難請人，相信
2023年飲食業經營仍然比較困難，尤其是要借貸經營的同行就更
加辛苦，他慶幸叙福樓集團並無負債。不過他估計，2023年疫情
逐步減退，香港與內地恢復正常通關，加息周期將完結，相信
2024年餐飲業生意有望明顯反彈。

2022年
最難忘感受

◆年初第五波疫情爆發，每間分店每天都有數名員工確
診，生意大受打擊，自己作為管理層一分子都感到心
慌、徬徨，於是2月底決定全線停業一陣子。

◆ 4月以後，政府逐步放寬防疫措施，又有消費券帶
動，7月至8月集團旗下食肆的生意其實已比2021
年同期好，但始終未能重返疫情前水平。

◆小部分無良業主要求業界以年息20至30厘的罰息來作
為暫緩追租3個月的條件，令業界感到無奈、氣憤！


