
對於從事製造業的港企而言，成本持續高漲及

市場競爭巨大一直是生存主旋律，而肆虐全球導邁三

年的新冠疫情，嚴重打擊歐美市場需求，今年出口訂單

大跌，成了壓倒港企的「最後一根稻草」，令不少曾風光

一時的大廠倒閉。有在深圳打拚了近三十年的港商直言，

做低端產品面臨產能過剩局面，產品價格提不上，成本降

不下；升級轉型做高端環保產品又面臨需求端未成熟、投

入巨大等問題。不過，仍在捱下去的港商一如既往，對

國家發展充滿信心，相信總會迎來發展的春天。

◆圖/文：香港文匯報記者

李昌鴻深圳報道
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疫產品生產
的深圳港企喬

龍實業，老闆鄺雲
偉在深圳打拚了近三十

年，因2020年初爆發的新冠疫情，內地產能暴增，他公司許多生產線只得
無奈地停運了一大半。公司轉型研發新型環保口罩，無奈成本較高加上保存
時間短等，市場難以打開，他只得苦等新的機會。

規模大增 產值仍似廿年前
鄺雲偉深圳龍華工廠主要從事醫療產品出口，高峰期是在2000年，訂單
如雪片般飛來，他的工廠是滿負荷地生產和不斷地增添生產線和設備，當時
一個月生產1,000噸無紡布，一年就達1.2萬噸，工廠員工達到500人，年產
值達到一億元人民幣。如今，他在深圳和江西均設有工廠，年產值儘管約有
一億元億幣，員工合計約千人。不過，利潤率與2000年比不可同日而語，
現在的經營成本較那時高很多。
2020年初內地爆發新冠疫情，鄺雲偉工廠迎來業務良機，其生產的熔噴
布十分緊俏，並且重點供應深圳和大灣區一些城市。除了熔噴布外，他還生
產了大量口罩和防護衣。彼時內地無數新的熔噴布、口罩等工廠紛紛大量上
馬，鄺雲偉也斥資數千萬，增多了數條生產線。全國防疫產品產能嚴重過
剩，口罩從2020年普遍約1元人民幣一片跌到現在的兩三毛錢，熔噴布也
從以前瘋狂的數十萬元人民幣一噸大幅回落至數萬元人民幣。

開拓電商 銷量未見大起色
如今內地市場產能嚴重過剩，鄺雲偉兩年來為業務發愁，目前主要出口口罩到香港、歐

美和日本等國，內地銷售競爭激烈，價格戰此起彼伏，他們內地銷售難有起色，儘管在京
東和淘寶上開了店，但是銷量卻很少。

寄望新產品 暫難打開市場
他告訴記者，目前全球口罩的白色污染十分厲害，他兩三年前在香港與一家研發機構合

作，投入了大量資金研發，並於去年底推出了可降解的環保口罩，目前已試生產了一些產
品。
不過眼前的困難並未讓他氣餒，由於成本較普通口罩要高兩三毛錢一片，市場難以接
受，因此銷量不好。並且該款口罩含有綠色植物成分，保存時間相對較短，因此暫時難以
打開市場。不過他相信就像電動車一樣因其旅程限制和充電麻煩，剛開始難以令市場接
受，經過五到十年後，如今受到全球追捧。環保口罩也會類似，隨着工藝的成熟、成本的
下降和全球許多國家積極治理白色污染，相信環保可降解口罩將迎來發展的春天。

今年以來，國內外發展環境十分不利。記者最近經過深
入調查發現，一些深圳和東莞港企在轉型之際遭遇疫情、俄
烏衝突和歐美需求大減，在多重因素夾擊下，遭遇訂單大減
後只得關門歇業或者倒閉。
由於訂單大量流失和產品單一，加上創新不足，位於深

圳市寶安區的港商蔡龍威旗下威利馬電器製造（深圳）有限公司和富龍電
器近期同時轟然關門歇業。記者趕到工廠看到多位正準備搬行李箱離開的
員工，來自四川的高宏亮，在該工廠工作13年，近七八年來作為絲印業務
主管，對公司發展記憶猶新。
他告訴記者，早在1986年，老闆蔡龍威趁着改革開放的東風，開始在深

圳設立工廠威利馬，從事小家電生產，主要產品包括電熨斗、電風筒、蒸
汽乾洗刷等。公司總面積達6萬平米多，2010年高峰期時員工多達2,000多
人，僅一款電熨斗產品，日產量就超過20,000台，年產量近千萬台，產品
遠銷歐美等全球數十個國家。隨着業務的迅速發展，老闆在工廠對面成立
了富龍電器製造(深圳)有限公司，生產經營小型家用電器、塑膠製品等，產
品全部外銷。

同款熨斗做20年 找不出新單
他稱，自己平時工資4,000多元，高峰期加班多，工資有5,000-6,000
元。不過，近幾年公司技術創新力度不足，工廠一款電熨斗已做了20
多年，更新太慢了，產品競爭不過別人，因此導致訂單大量流失。老
闆也曾想轉型，給別人代工生產智能豆漿機、煎烤機、掛熨機等，
但卻不成功。因為創新需要大量的投入，公司利潤低難以長期支
撐，由於近兩年受新冠疫情和成本上升的影響，公司持續虧
損，加上新訂單大量減少，舉步維艱，不得不宣布直接解
散。
如今兩家工廠均宣布歇業，記者現場看到，兩家工
廠顯得空曠而落寞，四位員工正搬運
行李箱準備離開廠區，心裏充滿了不
捨。高宏亮表示，「工廠給我賠償13
個月薪水共計5萬多一點，全廠400多
員工拿到賠償後便都瞬間失業了。」
說罷不停地嘆息。

記者在威利馬電器採訪時，該廠員
工張東明告訴記者，他是廣東人，在
工廠工作了10多年，從事噴油工作，
月薪4,000多元，高峰期收入有6,000
多元。工廠現在轟然倒閉，給他賠償
了10個月工資，總額有4萬多。談到
倒閉原因時，他表示，因為疫情導致
訂單下降，而工廠管理也是問題，沒
有跟上市場節奏和需求，導致訂單大
幅萎縮。
他告訴記者，威利馬從事家電產品

生產已有30多年，以前是電熨斗、電
風筒，現在升級至蒸汽乾洗刷、燒烤
爐、電風扇等小家電。這些產品遠銷
歐美及日本韓國等全球50多個國家。
但是，面對疫情困擾、去年以來原材
料大漲成本高企和市場競爭激烈等，
在這一系列惡劣的大環境下，管理和
創新沒有跟上來，並且工廠多年虧
損，加上沒有新訂單，所以挺不過

去，自然令人唏噓。他感嘆，「現在
我已有50多歲了，如今這麼大年紀，
沒有大學文憑，自己都沒有信心可以
再找到工作。」說罷他不停地嘆息。

離職工人嘆難找工作
在該廠工作七八年的四川人李曉琳

告訴記者，她在工廠從事絲印工作，
包住不包吃，如今數百人全部解散，
現在基本都走得差不多。她在深圳已
呆了幾十年，如今讓近五十歲的她重
新找工作，現在年齡大了，感覺很
難，並向記者打聽哪裏有工廠在招
人。
此前在富龍電器做普工的劉偉鵬表

示，任何生意都有起起落落的，現在
各方面行情都不好，如今工廠歇業也
屬於正常。他離職後從事廢品收購，
一個月工資與工廠打工差不多，但是
比較自由。

老員工：公司管理創新不足
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前生產主管：多次轉型都失敗
中國最大DVD公司停業
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與威利馬電器和富龍電器同時關門
歇業的還有在東莞經營了36年的知
名大型港企電子廠愛高電業（東莞）
有限公司今年8月底也宣布停業。從
事流水線生產主管的湖南人段成華告
訴記者，「我在該廠工作了近 20
年，公司給他賠了近20個月薪水，
一個月七八千，因此獲得了近十五萬
的賠償。」
他稱，公司此前一度是內地最大的

DVD公司，但是由於受困轉型和出
口訂單大減，工廠負債纍纍，公司主
席梁偉成2021年12月底受困於巨大
的債務壓力，絕望地墜樓身亡。在公
司高管苦撐八個月後還是無奈地發布
通知稱，因近年來轉型新產品投入巨
大，加上遇到新冠疫情的拖累，對公
司以出口為主的業務帶來極大影響，
因連續多年出現嚴重虧損，只得全面
停產停業狀態。

未能抓住機遇
談起愛高電業發展歷程時，他如數

家珍地講，愛高電業2009工廠進入
鼎盛時期，收入高達60億元，生產

線已有四五十條，員工高達上萬人。
但是，隨着智能手機的興起，工廠儘
管進行了多次轉型，例如開發生產智
能型產品和纖薄型筆記本電腦、到現
在開發全球首部疊加式的智能型商用
手機，並在香港和深圳都設有研發中
心，但是，工廠還是未能抓住這波機
遇，儘管多次謀求轉型，均以失敗告
終。
香港一不願意透露名稱的製造業協

會的大灣區有關負責人胡先生告訴記
者，11月底他問了從事電子、印刷和
包裝等多家港企，他們都說今年訂單
不樂觀，生意不好做，具體情況不肯
說。這無疑從側面反映了大灣區眾多
港企經營的困境。
在愛高電業工作近20年的段成華

告訴記者，工廠之所以結業，其實之
前有很多徵兆，因新冠疫情、缺芯、
元器件漲價等多重不利因素影響，工
廠經營日益艱難。公司在2009年迎
來發展的輝煌時期，但那早已遠去。
當下他只好好找個工作，工廠的賠償
可以讓他泰然尋找工作，如果找不到
合適的就準備回湖南長沙，做點小生

意。

多重不利因素夾擊
他稱，「去年底當知道老闆梁偉

成墜樓身亡，我和其他許多同事都
表示震驚和惋惜，老闆許多年來是
我們員工的衣食父母，心裏自然也
很難受，並為工廠前途和自己工作
前景擔心。」他知道老闆是被巨大
的債務和業務壓力壓垮的，2020年
工廠營收就降到不足十億，虧損金
額達到3億，去年更是虧近5億，連
續五年巨額虧損，在巨大的債務壓
力和經營困境下老闆才無奈地走上
了絕路。
為此，經歷工廠8個月來艱難圖

存，段成華深深地感嘆，「我已有四
十五歲了，相對於錢財，現在感覺平
安和健康才最重要，多年前將打工收
入在長沙買了一套兩居室，花了七八
十萬。現在如果在東莞再呆半個月找
不到合適工作的話，我就準備回去長
沙開一個餐飲店，維持一家人生活應
該沒有問題。我感覺生命很珍貴，還
是且行且珍惜吧。」

產品更新太慢
千人大廠也倒下

◆老牌工廠威利馬電器製造和富龍電器早前同時轟然關門歇業。

◆富龍電器產品全作
外銷。

◆ 威利馬電器
製造歇業通知。
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◆責任編輯：曾浩榮
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今年大灣區倒閉大型港企(部分)
公司名稱

南柵國際

愛高電業

東莞日利印刷
文具製品

東莞鏗利製品

深圳威利馬電器
深圳富龍電器

製表：香港文匯報記者 李昌鴻

城市

東莞

東莞

東莞

東莞

深圳
深圳

結業時間

2022年3月下旬

2022年8月底

2022年8月初

2022年10月上旬

2022年8月底
2022年8月底

從事行業

文具

電子

印刷與文具

五金製品

小家電
小家電

高峰時
員工數量

超10,000人

超2萬人

近1,000人

近1,000人

2,000
1,000

原因

全球疫情，產品老化、
資金鏈斷裂
產品老化，轉型遇困訂
單大減

經營困難

全球疫情影響，客戶流
失訂單驟減
轉型遭遇訂單流失
轉型遭遇訂單流失

本疊內容：財經新聞 副刊 娛樂新聞 體育新聞


