
儘管年底正處於出口旺季，但是大灣
區無數港企卻感受濃濃的寒意，這

是許多港企多年少見的遭遇。「現在來自
美國和歐洲的訂單大幅減少了五成，歐美
經濟也不好，當地客戶盡量用庫存，捨不
得下新訂單。去年經常加班，今年沒有班
加了。」在深圳從事花袋包裝業務的港
商、新興集團主席何廣健坦言，以往的銷
售旺季已變得無影無蹤了。他更認為，俄
烏衝突影響下，歐洲天然氣價格高企，預
計明年歐洲經濟只會更慘。

與越南企搶單 不虧本就接
為了應對慘淡的業務困境，何廣健表

示，公司只得裁員，去年100人，現在只
有70人，少了三成。去年很多員工連加
班可以拿到七八千元工資，如今縮水一
半，只有三四千元。為了養活員工，他盡
量降低訂單價格，與越南企業搶單，他們
降價他也降價，只要不虧本就接，以維持
員工生活費。他感嘆：「今年深圳工廠沒
有利潤，只能硬扛，不虧本能夠維持就不
錯。如今工廠不關門就謝天謝地了。」
除了瘦身外，何廣健並延遲新工廠投

入。「今年惠州自動化新工廠原本計劃投
資8,000萬元人民幣，如今全球經濟形勢
不好，工廠只得拖慢一點節奏，延遲施工
和設備購買，只好等一兩年再看。」

原材料漲價 成本難轉嫁
從事電子、3C等出口產品表面處理的

港企創隆實業總經理、香港電鍍業協會會
長陳偉亦告訴記者，俄烏衝突影響很大，
現在歐美物價高漲，全球許多原材料成本
上升，但是客人卻不願意接受加價，而需
求卻大幅萎縮。對於具體訂單下滑多少，
他則不願意透露，但承認現在儘管是旺季

卻生產低迷。陳偉告訴記者，今年業務
差，明年會積極多方尋找其他門路和行
業，並且會想辦法擴大內需，與內地珠
寶、鐘錶和電子等企業合作。此外，公司
會更加謹慎地控制成本。
為美國市場提供電動工具、汽車配件

的港企順景園精密鑄造（深圳）有限公
司董事長蔡子芳，現在更沒有去年的那
種興奮勁。他指出，去年全年業務增長
超過五成，今年表現卻一般般。儘管今
年人民幣大跌有利出口，如今美元兌換
人民幣匯率升到7左右，較去年6.35至少
多兌了上百萬人民幣，但他卻高興不起
來，直言訂單遠不如去年底的預期。

練好內功 適應競爭環境
不過，在困境下蔡子芳強調自己沒有

悲觀。「明年全球經濟將更差，歐美已
經瀕臨衰退邊緣，如果企業能夠適應這
個競爭環境，當其他企業倒閉，我就會
笑到最後，在這個極端的環境中不要悲
觀，只要練好自身內功，積極推動技術
創新，加強設備數字化轉型和提升員工

技能。」他強調，「市場大浪淘沙是很殘
酷的，只有將自己變得更好更強壯，就不
愁沒生意做。」

瘦身 擴市場 科創升級 應對出口訂單大減

對於大灣區許
多港企訂單大降和
明年業務預期，一
些專家認為，俄烏
衝突和歐美通脹等
因素令出口受到衝
擊，建議明年港企

力拓東盟等「一帶一路」，以及加
強拓展內銷市場。

產品針對內地個性化
中國（深圳）綜合開發研究院金

融與現代產業研究所副所長余凌曲
表示，今年歐美通貨膨脹嚴重、經
濟面臨硬着陸，導致中國外需大幅
減少。他建議大灣區港企可以一方
面開拓東盟、中東「一帶一路」等
新的國際市場，找到出口新的增長
點，另一方面可以構建國內營銷網
絡，利用國內電商發達、物流設施
完善等優勢，針對國內的個性化需
求創新產品，深入拓展國內市場。

拓東盟非洲新興市場
英大證券研究員李大霄也表示，明

年歐美市場可能還是會面臨出口下行
的風險，現在出口歐美已從以前集
裝箱緊缺變成大量堆積，歐美海運
價格也紛紛暴跌，這種趨勢十分明
顯。因歐美市場萎縮，大灣區可以
拓展東盟、非洲等一些新興市場，
這將是其明年一個重要的方向。

他認為，在出口下行明顯的情況
下，內銷市場就成為港企非常重要
的發力方向，國務院在12月中旬印
發了《擴大內需戰略規劃綱要
（2022－2035年）》，包括刺激消
費和促進內循環，這對港企是個重
大機遇，畢竟內地有上億富裕人
群，如此廣袤的市場，加上內地優
化疫情防控措施，明年內需市場將
會迎來蓬勃發展，這自然值得港企
深入挖掘和拓展。

◆記者李昌鴻。
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對於許多大灣區出口港企而言，
今年普遍的情況都是在叫苦，感嘆
業務難做。佛山港企明達行裝飾材
料集團總經理鄺錦明告訴記者，今
年以來受多種因素影響，訂單大跌
近五成，期盼明年中期以後有所好
轉，但亦面對工資上漲的壓力。
鄺錦明公司從事廚櫃五金配件生
產，此前在廣州運營了十多年，因

為佛山成本較低，便於2014年從廣
州搬遷過來。目前佛山工廠人不
多，30多人，產品主要出口歐洲、
南非和香港等地，去年出口收入為
1,200萬港元，佔比業務達八成。
今年公司收入大降，陷入虧損，

自己只得將以前積蓄拿出來給員工
發工資和付工廠租金。他稱，由於
全球經濟環境不好，外國客戶尚未

恢復，今年出口訂單少近五成，令
他感到憂慮的是，今年不但業務下
滑，原材料和人工卻紛紛上漲，相
關情況預料明年將持續，令他感到
很大的壓力。

一般薪金留不到員工
談到員工待遇時，他表示，現在

普通員工月薪要4,000至4,500元人

民幣，管理人員則要上萬元人民
幣。即使是這一待遇，公司仍然難
以留住員工，尤其是一些從事模具
開發和設計的技術工流動性比較
大，生活成本上漲情況下，他們要
求公司加薪，但在原材料上漲和訂
單下滑的夾擊下，公司確實難以滿
足其要求，一些人便辭職。去年公
司有60多人，如今少了一半。

兩條腿走路 參展找客亦研新產品

創隆實業董事總經理陳偉：
明年會積極多方尋找其他門路和
行業，並且會想辦法擴大內需。

新興集團董事長何廣健：
惠州自動化新工廠延遲施工和設
備購買，等一兩年再看。

◆◆王漢珽王漢珽

順景園精密鑄造董事長蔡子芳：
積極推動技術創新，加強設備數
字化轉型和提升員工技能。

明年環境仍艱難 訂單未增工資先漲

從事建材出口香港和東南亞的港
企菲普新材料科技總經理王漢珽告
訴記者，今年出口形勢不佳，儘管
使盡了渾身的招數，仍然只能與去
年持平。明年公司需要積極走出去
開拓新市場和拓展內銷，參加海內
外展覽，以及加大研發新產品的投

入。王漢珽
表示，今
年 儘 管
拿 到 了
一 些 預
期 外 的
訂單，

但又失去了一些已經快到手的訂
單。如果用兩個詞來形容，就是
「風高浪急、高低起伏」。
他感嘆，今年以來公司遇到的主

要問題是國內外不利因素夾擊，令
到經營尤為困難。內地前11月一直
實行「動態清零」政策，令企業生
產經營受到影響，對企業運作的不
確定性加大，尤其是進入10月份，
惠州工廠經常因為疫情停工。在俄
烏衝突的陰霾影響下，歐洲把大量
資源都消耗在能源上，通脹一直居
高不下，造成消費萎縮和降級。歐
美民眾都沒錢了，而新市場的開發
又不是一朝一夕可以達成的。

慎防投資過度
他稱，美國跳躍式加息使香港的
借貸成本急速上漲，以房地產為代
表的傳統經濟活動萎縮。不過，
最近國家對疫情管控釋放出積極

信號，12月已經放開，有利生產順
利進行。為了應對明年的挑戰，他
強調，「公司需要積極走出去開拓
新的市場，參加海外展覽；另一方
面公司將加大研發新產品投入，務
求能夠快速佔領更多的市場份額，
以便在下一波的競爭中佔據有利位

置。」
不過，他坦言，「我們也要慎防

投資過度，保留一定的資本實力備
用，因為按目前各地的經驗，內地
疫情管控放開後經濟會有一波小陽
春，令需求得到一些釋放，公司一
定積極把握這一機遇。」

為壓制爆錶的通脹，美聯儲和歐洲央行今年持

續大幅加息，借貸息口大升之下，加速經濟衰

退，歐美民眾及企業紛紛「節衣縮食」，有關影

響更傳導至一眾主打歐美出口的港企身上，即使

聖誕新年這樣的接單時機，許多港商皆感到旺季

不旺，來自歐美的訂單大降甚至消失。為克服困

境，許多港企祭出求存三寶，有的大減人手削減

投入大幅節流，有的擬海外參展開拓新市場，有

的加大創新投入，各出手段冀在寒冬下活下去。

◆圖/文香港文匯報記者 李昌鴻深圳報道

之二（完）

港企三措施求存港企三措施求存 要在寒冬活下去要在寒冬活下去

◆何廣健廠房

◆蔡子芳廠房

◆王漢珽指
出，進入 10
月份，惠州工
廠經常因為疫
情停工。
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