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手法1
賄賂上述「話事人」，以換取維
修或工程合約（或物業管理合
約）。取得法團內部文件，協助
「圍標」。平息業戶對維修工程
或招標程序的不滿，換取寬鬆監
管工程。誇大工程標價10%至
20%，收取工程費後，會將誇大
了的費用作為「回佣」派給涉案
持份者。

手法2
派員滲透維修流程的不同持份者
（包括業主或其代表及物管公
司），以操控並奪取樓宇維修工
程合約。

手法3
行賄對大廈有影響力者，唱好與
貪污集團有關的工程承辦商，同
時抹黑其競爭對手，影響小業主
的決定。

樓宇維修流程
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▲廉署稱行動中拘捕49人。

▼廉署總部搭建臨時羈留室扣查被捕者。

廉署破「大圍收」貪污集團概要
拘捕人數：43男6女（25歲至73歲）

被捕者角色：

主腦：一間建築公司的東主，擁有及操控多間建築公司及物業管理公司
骨幹：工程顧問、工程承辦商及中間人（行內俗稱維修老鼠），部分人有黑社會背景
成員：法團╱業委會成員、物管公司職員，其他工程顧問、工程承辦商、中間人等

涉獵樓宇類型：大型私人屋苑、居屋、單幢舊樓、商廈及工廈

涉案工程數目：10個樓宇維修工程項目，當中8個未展開

工程類型及金額：費用過億元的大維修工程、數千萬元的大廈維修工程、數百萬元
的升降機優化工程、大廈太陽能裝置工程等，

總額5億元。部分涉案工程獲得政府資助。

廉政公署本周三破獲歷年最大宗
樓宇維修貪污案，一次拘留49人，
人數遠超廉署羈留中心的負荷，但
廉署人員在短時間內完成「不可能
的任務」，在北角總部大樓內搭建
臨時羈留室扣查被捕者，一日後隨
即拆卸，臨時羈留室亦完成歷史任
務。廉署昨日在記者會上特意播出
短片，公開快速臨時羈留室搭建的
全過程。
廉署執行處助理處長莊家樂昨日

表示，「廉署今次同一時間大規模
拘捕半百人，是近年來首次，人員
在部署這次行動前，內部已首先要
考量如何處理拘捕人數，結果同事
提出很有創意的建議，並將其中一
個創意實現並使用，將臨時羈留室
搭建而成。」
根據廉署拍攝的短片中所見，臨

時羈留室以簡易支架搭建，分隔成
24個羈留室，入面放有床、書枱及
椅子，羈留室全部可以上鎖，還有3
個臨時工作室作為會面之用。廉署強
調，臨時羈留室的設計符合羈留中心
的法定要求，保安設備與一般羈留室
無異。 ◆香港文匯報記者 蕭景源

廉政公署執行處助理處長莊家樂，首席調查主任余顯麗，總調查
主任吳兆基，高級調查主任黃子明及張政豪昨日講述破案經

過。廉署表示，調查源自一名熱心市民舉報，投訴內容只涉及一座
單幢樓一項維修工程。一個看似平平無奇的貪污懷疑，經廉署人員
專業判斷，發現背後牽涉一個極具規模、組織十分精密的樓宇維修
貪污集團。為此，廉署為此成立了一個10人特別調查小組，用多個
月時間抽絲剝繭，摸清「大圍收賄」的人脈網絡。

經營建商物管 滲透業界到住戶
被捕的49人，包括本身是建築公司東主的主腦，其他骨幹成員涉
及5個樓宇維修主要持份者，即樓宇維修「話事人」，包括業主立案
法團主席，或業主委員會成員，其職責是取得業主共識進行樓宇維
修工程，委聘物業管理公司協助執行樓宇管理工作，議決工程項目
及工程承建商等，從而提供業主將來在業主大會參考。
其二是物業管理公司職員，負責協助法團或業主委員會管理樓
宇，包括就樓宇維修工程等服務進行採購或招標程序。其三是工程
顧問，以專業人士身份提供樓宇維修工程意見、制訂標書及監督中
標的工程承建商。其四是工程承辦商，負責中標後提供樓宇維修工
程服務。其五是中間人（行內俗稱維修老鼠），負責聯繫貪污集團
不同成員、賄賂「招攬」不同持份者參與勾當。
調查發現，在貪污過程中的關鍵人物是「中間人」。他們利用廣闊
人脈，代表貪污集團或承辦商去穿針引線，賄賂換取其他持份者協助
取得維修工程合約，又或協助他們圍標，並獲得寬鬆的工程監管。

誇大工程費作「回佣」送禮送錢
調查所得，該些招標會將工程費誇大10%至20%，在取得合約及
收取工程費後，會將誇大的費用作為「回佣」支付「話事人」。同
時，他們會在大時大節向「話事人」送禮券、月餅券，繼而再提供金錢
利益。貪污集團還會安插「棋子」去做業主或成為大廈管理公司，
最終目的是影響業主選取貪污集團操控的維修工程合約和高昂費
用，而額外的工程費則由涉案法團成員和其他持份者分贓。
廉署在本周三搜查超過100個地點及拘捕49人，行動中檢獲大量

證物，包括相信用作行賄的逾百萬元現金、多部電腦及100部手提
電話、各類與樓宇維修工程有關的文件，廉署在部分文件中發現一
些記號，相信這些文件連同賄款放在一起，目的是向犯罪人士「通
水」，從而選擇其集團屬意的工程承辦商。
據目前調查所知，該貪污集團涉獵不同類型的樓宇，包括大型私
人屋苑、居屋、單幢舊樓、商廈及工廈，涉及工程種類、規模
和金額「大小通吃」，包括工程費用過億元的大維修、數千萬
元的大廈維修、數百萬元的升降機優化工程，以至大廈太陽能
裝置工程等。
部分涉案工程獲得政府資助。由於廉署及時行動，貪污集團涉

及的10個樓宇維修工程項目，有8個並未展開工程，換言之，業
主目前並沒有損失。廉署呼籲業主如果對樓宇維修工程有懷
疑，可以24小時致電2526 6366舉報。

香港廉政公署日前憑一名市民的投訴舉報，於廉政行動

中揪出一個大型樓宇維修貪污集團。廉署於1月4日展開

代號「火網」行動，出動300人拘捕49名「大圍收」貪污

集團成員，包括建築公司東主、工程顧問、工程承辦商及

俗稱「維修老鼠」的中間人，以及法團主席、物管公司職員

等維修工程持份者，涉及10個樓宇維修工程合約，金額總

值超過5億元，個別項目涉過百萬元賄款。調查發現，貪

污集團以中間人向各持份者行賄打通關節，串謀奪取樓宇

維修工程合約的招標，並抬高工程費用10%至20%，作

為受賄法團成員及其他持份者的「回佣」，及換取工程監督

「手下留情」。換言之，業主不但支付高昂維修費，維修

質量也難以得到保障。 ◆香港文匯報記者 蕭景源
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廉政公署近日瓦解了一個操控共10
個屋苑的樓宇工程項目的貪腐集團，
拘捕了49人，涉及金額總值超過5億
元。香港素以廉潔社會為榮，絕不能
容忍貪污。貪污集團將樓宇維修視為
牟取暴利的「金礦」，損害小業主利
益、腐化社會風氣，廉署重手打擊意
義重大。廣大業主無論從維護自身利
益，還是匡正社會風氣的角度出發，
都責無旁貸主動舉報貪腐行為，協助
政府嚴打集團式貪腐惡行，切實維護
香港廉潔風氣。

今次廉署瓦解的集團參與人數眾
多，金額巨大，尤其是部分涉案工程
項目由政府資助，令人關注。本港市
區日久失修的樓宇眾多，部分潛藏安
全風險。政府為了鼓勵業主維修和翻
新樓宇，近年推出不少資助計劃，例
如屋宇署的「樓宇復修綜合支援計
劃」，市建局的「維修自住物業津
貼」等等。根據市建局行政總監韋志
成早前在網誌中表示，單單是後者，
在 2020 至 2022 年期間就批出逾 6,000
宗申請，涉約2.5億元資助津貼。這些
資助計劃既有直接的資助，也有免息
貸款，原意是為了做好舊樓維修，改
善居民的居住環境。但今次的案件揭
示，如果在樓宇維修工程招標的過程
中缺乏監管，貪腐圍標行為氾濫，相
關資助計劃勢必淪為犯罪集團予取予
攜的「肥肉」。

為謀取暴利，涉案集團處心積慮運
作。有關人等操控多間建築和物管公
司，還涉及工程顧問、承辦商和俗稱
「維修老鼠」即負責聯繫不同持份者
的中間人，就連物業管理公司都是集
團相關，實行「一條龍」操控樓宇維
修事宜；集團更買通業主立案法團，
合謀提高估價，將工程判給估價明顯
虛高的公司，由過億元的大維修工程
至數千元的大廈維修工程都不放過。

這種犯罪行為除了滋長貪腐風氣，
更令小業主利益嚴重受損。例如一宗
貪腐集團報價2,000萬元的工程費，但
屋苑聘請的獨立顧問估價只是 900
萬，兩者金額相差逾一倍。樓宇維修
費用最終由小業主分攤，所有業主都
是受害者。如果工程涉及政府資助，
更令公帑落入貪腐集團錢袋，維修樓
宇、保障業主和市民的資助計劃變
質。

要打擊相關貪腐行為，既有賴執法
部門嚴正執法，更需要業主負起責
任，踴躍舉報貪腐行為。今次破案的
關鍵，就是有市民作出投訴，廉署順
藤摸瓜才發現貪腐集團。因此，小業
主要積極關心大廈的業主立案法團運
作，主動參與管理實務尤其是工程招
標，仔細查核報表並主動找獨立顧問
估價比價，一旦發現貪腐的蛛絲馬
跡，立即向廉署舉報。市民和廉署通
力合作，令貪腐風氣絕迹。

政府市民合作 遏樓宇維修貪腐
明日（8 日），香港實現與內地首階段復常通

關，內地人流、資金有望迅速重臨，為本港經濟復
甦注入「強心針」，各行各業紛紛計劃增聘人手、
拓展業務。本港需做好恢復正常通關的充分準備，
既要提升防疫、醫療能力，更要有效管控復常通關
初期疫情可能反彈的風險，更要看到環球經濟不穩
等隱憂，要充分發揮本港連接國內國際兩個市場的
雙向橋樑作用，加強跨境經貿合作，進一步鞏固香
港「背靠祖國、聯通世界」的顯著優勢，把握到復
常通關的巨大機遇。

本港與內地逐步復常通關，各行各業均看好未
來，相信兩地人員往來更便利，兩地商品、資金流
動更順暢，將有力刺激本港經濟。地產經紀、保險
公司為迎接復常通關後的業務增長，積極招聘人
手、擴充團隊，包括增設數百人的「通關專員」團
隊，由熟悉普通話甚至各地方言文化的專才，以貼
心服務吸引內地顧客、增加營業收入。有人力資源
公司發表最新調查顯示，44%的受訪僱主預算今年
第一季將增加人手；有外資銀行預期，今年香港經
濟增長勢頭強勁。在逐步恢復正常通關下，入境旅
客零售額將有所回升，可能要進一步上調 2023 年
3.8%的 GDP 增長預測，此數據將恢復到 2019 年即
疫情前的水平。財政司司長陳茂波出席論壇時亦表
示，本港與內地有序通關有助增強今年本港消費及
投資信心，雖然不預期人流會立即回復至疫情前的
高水平，但會對本地旅遊及餐飲業有一定幫助，預
計今年經濟將回復正增長。

復常通關帶來樂觀前景，但行動需要審慎穩重。
恢復正常通關後人員往來頻密，疫情難免會出現變
數，或令本港公共醫療承受更大壓力。防疫「不走
回頭路」，特區政府要密切關注疫情變化，未雨綢

繆提高公私醫療系統合作、分流的協調能力，增加
相關藥物儲備，以應付緊急情況所需；敦促市民接
種疫苗加強針，提升「一老一小」接種率，構建更
牢固防疫屏障，確保疫情不會因通關而急速惡化，
通關能穩步有序推進。

香港步入疫後重振新常態，就業情況開始好轉，
但人才短缺將是一大挑戰。經受3年疫情重創，不
少行業業務萎縮，旅遊、零售、航空等行業大量人
手流失、轉行。有人力公司調查顯示，目前本港人
才短缺水平達到近16年新高位，83%香港僱主表示
難以填補空缺。雖然各行各業正為復常通關摩拳擦
掌，準備大展拳腳，但重新吸納人手需時，或會出
現服務跟不上的不理想情況。因此，各業界都需靈
活變通，例如以較優厚薪酬待遇的合約制增聘員
工，滿足市場需求，以及更廣泛運用無人智能技
術，解決人手不足困難。

環球經濟尚未走出低谷，且受美國加息、地緣衝
突等不利因素持續影響，環球經濟陷入衰退的風險
不降反升。本港抵禦經濟衰退的最大底氣，就是恢
復與內地正常通關，兩地直接有效開展經貿往來，
更能吸引國際投資者借助香港，進軍內地特別是大
灣區市場，為本港經濟復甦注入源源動力。近期，
由香港貿發局舉辦的玩具展、嬰兒用品展、文具及
學習用品展將陸續舉行，共吸引來自17個國家及地
區、超過 1,000 家展商參加。事實充分顯示，復常
通關改善本港營商和經營環境，增強國際商界對本
港的信心。

本港進入由治及興的發展新階段，復常通關令本港
經濟社會復常的天時地利人和條件更好，本港更要抓
緊大機遇，充分發揮自身優勢，全面配合國家發展和
聯通世界，令香港與國家同步復常、共創繁榮。

復常通關前景看好 發揮本港優勢應對挑戰


