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香港特區政府為進一步強化應變能力，制定了新的

「全政府動員」級別。昨日，約一萬名來自77個政策局

和部門的人員在不同地點參與「全政府動員」級別設立

後的首次演練「達陣I」，行政長官李家超更親自到場視

察演練。李家超表示，在現行「動員機制」中增設「全

政府動員」級別，是提高治理水平，完善體系建設，增

強政府應變能力的重要舉措，公務員團隊應時刻秉持服

務市民的基本信念，未來若有需要啟動「全政府動員」

級別，大家應堅守初心，配合優化的動員機制，勇於面

對不同的挑戰和危機，發揮「一加一大於二」的協同效

應。他會繼續強化公務員管理，確保政府有能力應對新

變化、新威脅，成為一個能夠讓市民安心、信任的政

府。

政府全員演練 上萬公僕救災
李家超：優化動員機制 確保有能力應對新威脅

◆香港文匯報記者 鄭濬文

是特首也是「戰友」。
行政長官李家超昨日參與小
組討論，面對面聆聽公務員
同事的意見、建議，並即場

給出回應。據了解，在小組交流中，有公務員對
自己身為秘書職系亦有機會參與演練感到驚喜。
有公務員主動提出具體建議，包括演練可設計不
同情景，在緊急關頭可容許各部門自行採購物資
等，而有關建議獲得李家超的正面回應。
據了解，有秘書職系的公務員表示，很開心

有機會參與演練，沒想過秘書職系都被包括在
第一動員名單，亦是在自己的工作生涯中第一
次參與類似演練。
李家超表示，一般而言，骨幹部隊如警隊、

民政事務處等會處理最核心的救援服務，而其
他被動員的同事會參與支援工作，如搬運物
資、接聽電話等，不需要特定專業技能，因此
會動員各職系及階級的同事。
有路政署和機電工程署的公務員指出，如果

在十分緊急的情況下，港鐵或公共交通系統可
能已經癱瘓，被動員的同事沒辦法乘坐公共交
通工具到達集合點，又希望政府日後再安排演
練時，設計不同的情景。李家超和公務員事務
局局長楊何蓓茵都同意，日後要設定不同的演
習情景和難度，提升同事的機動性。
有機電工程署公務員覺得，倘日後真的有需

要採用動員機制，希望負責統籌的部門盡早通
知被動員的公務員，好讓他們盡快作出安排。

李家超表示，當然不希望會有需要應用到動員
機制，但政府會居安思危，如果真的有需要的
話，會盡可能以最早的時間通知同事。
李家超強調，在第一動員名單的同事必須知

道自己被納入有關名單，而編制名單的責任落
在部門首長，希望給予他們最大的空間和彈性
作出合適的安排。
有機電工程署的同事表示，希望在緊急關

頭，政府可以容許各部門自行採購物資，無須
經過中央物流處。李家超和楊何蓓茵均同意，
在危急情況下，相關部門都有彈性自行採購簡
單和必需的物資，例如在疫情期間，不少政府
部門都會自行採購口罩等重要抗疫物資。

◆香港文匯報記者 鄭治祖

公務員希望演練設不同情景 提升機動性
 &

香港文匯報訊（記者 黃書蘭、鄭濬文、藍
松山）「全政府動員」級別的「達陣I」演練
昨日舉行。特區行政長官李家超昨日到北角社
區會堂視察實地行動演練的情況，闡釋政策理
念、聽取參與演練人員的意見。多位政界人
士、學者及公務員組織代表昨日接受香港文匯
報訪問時表示，李家超今次親自落場，直接聽
取和了解公務員的工作和訴求，可起到打氣及
鼓舞士氣等作用，同時顯示特區政府對處理大
型災禍能力的重視，相信有助提高香港市民對
特區政府應對突發事件的信心。

突出具有居安思危意識
全國港澳研究會顧問劉兆佳表示，經歷修例

風波、疫情等，進一步顯示特區政府應對事故
的能力相當重要，今次大型演練行動正突出特
區政府具有居安思危的意識。雖然特區政府過
去也有類似的演練行動，卻未有今次這樣的規

模，顯示今屆特區政府重視如何應對大型事
故，以及處理問題的能力，又相信李家超今次
親自落場直接了解公務員的工作和訴求，可起
到打氣及鼓舞士氣等作用。
他強調，沒有人會想看到香港再次發生大型

事故，但若各部門於事故不幸發生時能夠協調
順暢、有序解決問題，市民對特區政府的滿意
度就會進一步提高。
立法會公務員及資助機構員工事務委員會

主席郭偉强指出，居安思危是處理天災人禍
的關鍵，今次李家超親身落區視察演練，又
與前線公務員交流，上行下效，有利公務員
明白自己在突發大型災禍時的重責，要有為
保障市民生命財產隨時候命的意識，亦有助
提高香港市民對特區政府能夠克服潛在挑戰
的信心。
同時，今次演練亦反映今屆特區政府重視未

雨綢繆，他期望接下來能繼續就不同事故制訂

周詳預案，以及進行相關演練工作，致力讓任
何應急人員遇事時都能做到臨危不亂。

增強部門機構間溝通應對能力
民建聯公務員及資助機構員工事務發言人

林琳表示，是次演練展現出特區政府各部門
的通力合作，有助增強相關部門及機構間的
溝通和應對能力，增強團隊的使命感和責任
感。
她建議在公務員培訓課程中加入動員演練、

學習危機處理案例等，優化公共服務質量。
政府人員協會主席馬志成表示，雖然許多公

務員要應付繁忙的工作，但今次積極響應演
練，展現出公務員為市民服務的態度和精神，
期望特區政府日後在檢視演練環節時，進一步
向所有公務員作解說，清楚解釋處理突發事故
的應對措施，譬如若在輪值名單中的公務員有
放假、離港等情況需要如何處理等。

特首親身落場 助增市民信心

特區行政長官在2022年施政報告中宣布會優化現行動員機制，增
設「全政府動員」級別，預先制定各部門指定人員名單，確保

需要大量人手處理的事故或重大危機出現時，可立即動員公務員為基
礎的應急隊伍，增添大量人力及輔助隊伍。公務員事務局於去年12
月落實並向各政策局及部門公布「全政府動員」級別的實施細節，各
政策局及部門亦已按要求編定指定人員的輪值名單，以確保政府可即
時動員來自不同政府部門的人員組成隊伍，強化應變速度和效能。

測試內部通訊及即時動員力
是次演練代號為「達陣I」。有別於為特定事故進行的演習，是次

演練行動的目的是測試部門內部聯絡通訊和即時動員人手組成隊伍的
能力，重點在於聯絡通訊的機制和模式是否有效和緊急召集時公務員
的反應速度。
是次演練模擬香港受鄰近海域海嘯影響，引致低窪地區嚴重水浸，
大量居民需要在短時間內撤離至地勢較高的地方。政府有需要迅速地
跨部門動員人手組成隊伍參與應急工作，協助受影響居民馬上撤離至
臨時避難所，並安排分發大量物資。
行政長官在聽取民政及青年事務局匯報後，親自啟動「全政府動
員」級別演練。公務員事務局隨即要求所有政策局和部門動員人手，
而位於政府總部的緊急事故監察及支援中心亦啟動以監察情況。

26部門參與實地行動演練
在是次演練中，所有政策局和部門需通知約一萬名指定人員進入戒
備狀態，26個政策局和部門參與實地行動演練，其中約300名來自6
個部門的人員須於指定時間內到達指定地點，即北角社區會堂，在模
擬正式行動前聽取簡報，另外20個政策局或部門的人員則須於指定
時間內合共指派600名人員到局或部門安排的指定地點集合和聽取簡
報。警務處和政府物流服務署亦配合是次演練按其工作範疇參與演練
行動，而效率促進辦公室則模擬提供熱線查詢支援。
李家超和公務員事務局局長楊何蓓茵到北角社區會堂視察實地行動
演練的情況，並聽取參與演練人員的意見（見配稿）。李家超表示，
在現行「動員機制」中增設「全政府動員」級別，是提高治理水平，
完善體系建設，增強政府應變能力的重要舉措。政府必須在日常工作
中保持憂患意識，做好應對重大及突發事故的部署，在事故發生時，
高層及早介入指揮和協調，並在需要時快速地跨部門動員大量人手，
提高政府應對事故時的韌性、效率和靈活性。
他感謝團隊和同事們為演練作出充分準備，令演練過程順暢，確保
各參與單位能熟習啟動「全政府動員」級別的流程和安排。他指出，
公務員團隊應時刻秉持服務市民的基本信念，未來若有需要啟動「全
政府動員」級別，大家應堅守初心，配合優化的動員機制，勇於面對
不同的挑戰和危機，發揮「一加一大於二」的協同效應。
李家超強調，他會繼續強化公務員管理，確保政府有能力應對新變
化、新威脅，成為一個能夠讓市民安心、信任的政府。
各參與實地行動演練的人員均於指定時間內到達指定地點。政府稍
後會詳細檢視和分析今次演練的成效。

香港文匯報訊（記者 藍松山）香港海關舉辦的
「區域海關組織緝毒高峰論壇」昨日閉幕，超過100
名來自40多個國家及地區的執法機構代表參加，討
論和分享打擊毒品罪行的策略。國家海關總署副署長
王令浚在致辭時表示，中國對毒品零容忍，會高度集
中打好這場人民戰爭，深化打擊毒品的工作。
王令浚在致辭時表示，毒品是人類社會的共同敵
人，傳統與新型毒品透過網上網下的售賣愈來愈猖
獗，全世界政府應該聯手合力徹底消滅毒品。中國對
毒品零容忍，會高度集中打好這場人民戰爭，深化打
擊毒品的工作，包括持續提升毒品檢查工具的水平、
加強緝毒犬的使用，防止毒品滲入校園，加強與其他
國家的情報交換，打擊跨境販毒，提升打團夥、破大
案、催網絡的力度。

林定國：毒品問題無國界
香港特區政府律政司司長林定國致辭時表示，在過
去三年疫情中，受制於邊境關閉及旅行限制，打擊跨
國毒品活動受到了嚴重阻礙。毒品問題無國界，需要
不同司法管轄區的密切交流與合作才能解決。特區政
府一貫採取多方面禁毒策略，對外積極建立禁毒網
絡，參與國際及區域性禁毒論壇，對內政府則致力透

過宣傳教育、政策研究、加強執法等多種渠道解決毒
品問題。
他強調，為維護公眾健康，並將本港禁毒工作與

國際標準接軌，特區政府會不時更新本地法律，把
新出現的物質納入規管範圍。但只依靠香港海關難
以「獨自贏得這場難對付的戰爭」，需要依靠提供
司法援助的律政司等部門以及與外國司法管轄區的
合作，目前香港已經與一些國家地區簽訂雙邊法律
互助協議。

鄧炳強：反毒工作將更廣泛
特區政府保安局局長鄧炳強在致辭時表示，隨着後

疫情時代來臨，旅行限制的放鬆、全球供應鏈的恢
復，對非法毒品貿易的調查是可以預見的，因此要關
注最新趨勢。
他指出，香港各個公共及私人機構之間的協調工

作，對於打擊販毒活動十分重要，比如香港海關和警
方之間基於情報制定戰略時，會透過信息智能交流，
密切關注販毒活動；香港海關亦與香港五大快遞企業
建立了信息通報機制。面對未來的變化及挑戰，需要
在技術方面裝備自己，而特區政府近年來已引進各式
掃描系統協助香港海關的工作。

他強調，即使海關近年在執法方面取得不少成就，
但是打擊毒品的工作永遠不會結束，並且需要多方持
續不懈的努力，反毒工作在未來會變得更加廣泛及複
雜。他呼籲社會各界攜手合作，凝聚一心，令各區域
成為更安全的地方。

何佩珊：加強區內執法機關互信
特區政府海關關長何佩珊表示，會議成功加強區內

執法機關的互信及了解，各方同意加強合作，建立更
完善即時通報機制，分享毒品案件資訊。今年，香港
海關會與亞太區其他執法機關，共同進行大規模聯合
反毒品行動，針對可卡因及冰毒，亦會在本港舉辦國
際緝毒工作坊，邀請國內外專家來港交流。她關注恢
復全面通關後，走私毒品可能重新由貨運改為旅客攜
帶，已在各關口加強人手查驗，同時亦會加強查驗大
麻二酚CBD入境。

緝毒高峰論壇閉幕 逾40國家及地區代表參加

◀李家超（中）到北角社區會堂視察實地行動演練的情況。

◆逾 100 位
來自40多個
國家及地區
的執法機構
代表出席論
壇。

中新社

▶在演練啟
動後，位於
政府總部的
緊急事故監
察及支援中
心隨即啟動
以 監 察 情
況。


