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民生無小事，疫情3年，作為保障供港的主要企業之一，深農集團借助
數字化運營平台，利用信息化手段，通過建設「數字菜籃子」，暢

通了「全國保供一張網」。「我們最終的目的就是要提高流通效率、降低
交易成本，更好地反哺農村生產和城市消費兩端。」黃偉表示，為推動農
產品從最初100米到最後100米的整個供應鏈標準化、數字化，深農集團組
建了全國首個打通一二三產業流通領域的標準化國家級工業設計研究平台。
農產品的流通環節很長，供港菜從地裏採摘後，田間地頭打冷6至8個
小時，調配後裝車發運，這一過程中，要求裝箱時有製冰，冷藏車按要求
也是必須要全程開冷氣。但在50多個小時的運輸過程中，很難保證途中不
會為了省油而關閉冷氣，從而影響了農產品的質量，這些都是因為存在着
農產品非標準化的問題。根據觀察，在日常城市果菜供應中，因為非標產
品無法及時有效組織分撥轉運，導致一些農產品腐壞浪費，產品損耗率高
達25%至30%。
2022年，在打贏西安、香港、天津、深圳、長春、上海等大城市保供戰
中，深農集團總結判斷出標準化、數字化對提高農產品交易流通效率，特
別是實現精準保供的極端重要性。同時，在推進消費幫扶、助力鄉村振興
過程中，深農集團深切體會到只有把流通效率提起來，把交易成本降下
來，促使中間參與商的合理利潤留下來，才能更好反哺農村生產和城市消
費兩端。
為達到整個產業鏈、供應鏈貫通，提高效率、降低成本、減少損耗、保

證品質，深農集團攜同6萬多商戶企業與華為、騰訊、浪尖、京東、順豐
等頭部企業，國開行深圳分行、農發行深圳分行等7家銀行，深創投、深
國際等市屬企業，商湯科技、三安集團等創新企業分別簽署農產品智慧流
通工業設計研究院合作框架協議或「倡議」，合力打造國家級研究院，共建
農產品供應鏈全流程國家標準，向農產品供應鏈標準化、數字化發起攻堅。
攻堅過程中，深農集團堅持開放平台原則，堅持以充分運用現有技術為

基礎，注重技術集成、系統集成、組合優化，共同研發服務農產品交易流
通的新載體，以出品國家級農產品運輸標準箱為首階段目標，共同跑通農
產品交易流通「最先一公里」到「最後一公里」新模式，共同助力鄉村振
興和增強城市韌性，打通從田間到餐桌的農產品供應鏈、產業鏈、空間
鏈、價值鏈、數據鏈，創設具有國際影響力的農產品產融交易平台，實現
數權與物權的再融通，構建「五鏈四流」融通的行業新生態。
目前，已基本完成「深農農場」標準體系，基本完成農產品標準化、數

字化轉運箱、掐苗機、採摘機的樣機設計，並列入市級工業設計研究院培
育對象。另一方面，為降低人員接觸和交叉，深農集團在上海農批、成都
海吉星、光明海吉星建設無接觸、標準化肉類交易系統。

搭建「數字菜籃子」組建「全國保供一張網」
「香港的蔬菜9成是依靠內地的每日輸入，這其中有6成多是來自深圳
海吉星，每天的供港菜量能達到1,500噸，就能穩住香港民生的基本
盤。」黃偉表示，疫情期間，基於深圳高度依賴外部農產品供應的現實情
況，以及受疫情影響供深農產品來貨不穩定、價格有波動、標準不統一等
突出問題，深農集團提出以下屬農產品批發市場及倉儲物流基地為核心樞
紐節點，綜合運用物聯網、區塊鏈等技術，梳理歸並、分析運用旗下批發
市場年均3,300萬噸的交易量、2,200億元人民幣交易額等數據，以及農產
品種植地、種植戶、種植時長、採摘、檢測、價格數據，搭建線上線下相
結合的「數字菜籃子」，實現「藏菜於庫」「藏菜於地」「藏菜於運」
「藏菜於商」「藏菜於市」的資源掌控。
同時，充分發揮集團下屬市場互聯互通、快速響應、相互馳援的優勢，

實現「全國保供一張網」有效統籌調度。通過建設「數字菜籃子」，深農
集團充分發揮23個城市33個農批市場的全國布局，暢通了「全國保供一
張網」。「數字菜籃子」，既可用於指導種植戶、商戶生產經營，也助力
城市應急保供。
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「送上香港市民餐桌的菜，要有安全的品
質、足夠的供應和穩定的價格三個維度的要
求。」黃偉說道，供港菜的難首先就是因為有
一個嚴格的溯源要求，從基地的源頭開始，就
得在土壤、種植、採摘等各個環節符合供港標
準。深農集團聚焦粵港澳大灣區農產品保障供
應，以「深農農場」建設為抓手，大力推進粵
港澳大灣區保供基地建設。截至2022年底，
深農集團已累計建設30萬畝供深港果蔬基
地，並爭取在2025年擴大到50萬畝。
在「數字菜籃子」推進過程中，深農集團以

夯實供深港農產品基地為着力點，主動對接農
產品產地政府打造現代農業產業體系的需求，
通過與當地國企合作經營的方式，創新性構建
特色農產品基地+數字農業智慧示範園+冷鏈
集配中心的「一基地一園區一中心」模式，共
計規劃建設73,000畝蔬菜基地、2,000畝農業
示範園、1個農產品進出口前置監管服務平
台、900畝冷鏈集配中心。
2022年，深農集團與廣東肇慶、海南儋
州、四川達州等優質農產品產地簽訂特色農產
品基地及冷鏈集配中心項目合作協議，探索推
進從基地建設、種植培育、施肥管理、採摘分
揀、物流冷鏈到終端配送的全流程全鏈條標準
化運作，打通全產業鏈「最前一公里」，提升
供深港農產品的持續性、穩定性、安全性，推
動農產品產地農業規模化產業化發展，助力鄉
村振興高質量發展。
據透露，深農集團現已布局了雲南紅河、深
圳12個菜場、肇慶、儋州、達州供深港果蔬
基地項目，今年將拓展雲南蒙自、深汕合作
區、雲南楚雄、四川龍泉驛、貴州等基地項
目。隨着保供基地建設的深入推進，未來香港
市民將吃到更豐富、更優質、更安全的全國各
地農產品。

深農集團深農集團全心守護港人餐桌全心守護港人餐桌

「香港人愛吃菜心。在所有供港菜心原產地中，最受追捧的

就是寧夏菜心，口感好、品質高。完整的一棵寧夏菜心，為了

保證新鮮的口感，要在田間收割後的48小時內運抵深圳，經

過拆裝檢驗等程序後，5個小時左右要送到香港，再被加工好

端到香港市民的餐桌上。」近日，深圳市農產品集團股份有限

公司（簡稱「深農集團」）董事長黃偉在接受專訪時，講述了

供港菜背後的故事，解密包括香港2022年2月菜價突然高企

的根本原因：除了因為疫情運力受到影響，很大程度在於非標

農產品的運輸、價格沒有得到數字化支撐。

籌建農產品智慧流通工業設計香港研究院
擴大科研投資

在推進農產品供應鏈標準化數字
化的基礎上，深農集團還探索把交易行為和交

付行為進行相對的分離，帶領布局全國的22個城市32個
農批市場開啟「交易交付分離模式」。該模式是將老市場打造

成交易中心，把交易行為、經營體驗放在老市場，保留城市煙火氣
息；同時通過第三方託管，把大宗貨物的交付行為放到城區外，不需要再
進場做對手交易，有效推動交通組織、市場形態、城市形象三方面發展，提
高中心城區的土地利用率，釋放出更多的產值和資源。

根據計劃，深農集團將率先將旗下的前海農交所打造成「交易樞紐中
心」，旗下全國市場逐步轉為「交易中心」+「交付中心」；建立集團
戰略夥伴商戶合作機制，招募夥伴商戶300餘名，共同跑通「交易交
付分離」新模式。在光明海吉星、成都海吉星實施初步試點，完成
上海市場新老市場設計案例。
此外，還積極拓展聚合支付業務，通過與騰訊等頭部企業，
國開、農開等7家國有銀行緊密合作，聯合旗下6萬餘名商
戶，共同推進聚合支付建設，為「數字菜籃子」項目提供海
量數據支撐，目前相關產品已進入架構設計階段，已在深
圳海吉星、長沙海吉星等試點運營。
黃偉表示，聚合支付系統可有效歸集深農集團旗下布

局在全國大中城市的32個農批市場交易數據，掌握農
產品產地、產量、庫存、銷量、運量、價格等大數
據，即可保供，又可助力供應鏈金融。

打造打造「「交易交付分離交易交付分離」」新模式新模式
拓展聚合支付業務拓展聚合支付業務
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「香港具有極強的科研底蘊與實力，在人才、資
金等方面都具有優勢。」黃偉表示，在科研投資方
面，深農集團將在香港成立農產品智慧流通工業設
計香港研究院，聚焦解決農產品、食品在進出口以
及市區流通中各個環節的堵點，着力降低資金成
本、時間成本、產品損耗率。發揮香港科研優勢，
重點在標準流通載具，智慧農機等領域進行攻堅，
發揮深農全國市場和6萬多夥伴商戶的銷端和應用
場景資源，加大香港科研成果轉化成生產力和產品
的力度。
在港投資方面，2022年以來，深農集團已依託下
屬深港蔬菜貿易有限公司拓展供港業務並實現突
破。基於當前深港蔬菜貿易有限公司體量已無法適

應集團向香港繼續拓展業務的需求，今年
深農集團已啟動向深港蔬菜貿易有限公司
增資的事項，未來深農集團將努力把深港蔬
菜貿易有限公司打造成為深農集團向香港乃
至「東盟」拓展業務的重要平台和抓手。
此外，國際貿易平台建設方面，目前深農集

團正以深圳海吉星部分區域的存量供港業務作為
試點，快速跑通監管前置服務平台模式。深農集團
未來的進出口業務不是傳統意義上的進出口業務，
而是建設進出口服務平台，是將全國市場連成一張
網，逐步將32個農批市場和6萬多個商戶資源整合
導入進出口農產品食品監管服務平台，最終實現全
國各地農產品資源在這一平台的流通。

◆隨着保供基地建設的深入推進，未來香港市民將吃到更豐富、更優質、更安全的全國各地農產品。

◆深農集團推深農標準轉運箱、智慧農機等吸引全國多方合作夥伴前來考
察。黃偉董事長（右二）向參觀者介紹數字化轉運箱。

◆深農集團與騰訊簽署戰略合作協議，提升農產品供應鏈標準化、數字
化水平。

◆ 深農集團借助數字化運營平台，利用信息化手段，通過建設
「數字菜籃子」，暢通了「全國保供一張網」。

◆深農集團充分發揮23個城市33個農批市場的全國布局，暢通了「全國
保供一張網」。

◆深農集團今年將拓展雲南、四川、貴州等基地項目，未來香港市民的餐桌上的農產品將更加豐富多樣。

◆◆ 目前深農集團正積極目前深農集團正積極
推動供港企業統一使用試推動供港企業統一使用試
用標準轉運箱用標準轉運箱，，有效解決有效解決
香港白色污染問題香港白色污染問題。。

◆◆ 深農集團致力於打通全產業鏈深農集團致力於打通全產業鏈「「最前一公里最前一公里」，」，提升供深港提升供深港
農產品的持續性農產品的持續性、、穩定性穩定性、、安全性安全性，，助力鄉村振興高質量發展助力鄉村振興高質量發展。。


