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創業三年多，路迪有感而發，創業真的
需要氛圍。「在歐洲，大家的生活節奏都很

慢，一周要休幾天假，團隊當時自認為很努
力了，但是回國後才發現，跟別的創業公司相
比，這點努力根本不算什麼。」在路迪看來，
決定創業公司成敗的關鍵，是能否在最短的時間
內做出商品化的結果，好的創業氛圍能加速結果
的實現。回國後，他的身邊盡是很有想法的創業
者，公司裏是很努力且自發加班的員工，供應商
是可以加班加點按時供貨的靠譜夥伴。在這樣的
氛圍下，短短三年多，XEV就攻克了大尺寸3D
打印技術，實現了充換電設備的製造，完成了整
車的歐洲出口。

受惠政策 獲注資逾億元
除了濃厚的創業氛圍，路迪表示，相比國
外，中國的各項優惠政策對創業者亦十分友
好。合肥悠遙是通過當地「一帶一路」政
策招商引資的特色企業，可以享受合肥

的相關免稅政策，獲得裝修、運營、
科研等經費補貼，這些補貼變相

幫企業降低了約30%的投入成
本。除此之外，當地各類

融資、貸款的支持
也為初創

企業解決了資金難題。路迪透露，XEV與
合肥新站高新區達成投資合作協議，獲得當
地國有資產經營公司注資近1.3億元（人民
幣，下同）共同發展。
路迪表示，好的創業環境和足夠的政策支持

力度可以更好提高創業成功的概率，他亦建議想
在互聯網、科技創新等領域創業的香港青年可以
到內地來看看，親身體驗一下內地的創業氛圍。
路迪創業的時間，正是新冠疫情在全球蔓延的

三年，回想起來，路迪苦笑道，能撐到現在已經
算是一種成功。除了資金的周轉、技術的攻克等
是創業都會遇到的難題，疫情之下，在創業過程
中每天還要擔任「救火隊長」。「這幾年因為防
疫的要求，不是今天這個零部件廠被封，就是
明天那個原材料廠被封，好不容易整車都製造
完成運到港口，出口的船又停運。」他表
示，這幾年的實際工作時間只有原來的一
半多，還要盡量保證車輛從設計、製造再
到運輸等所有環節不出問題，對整個團
隊都是一次不小的考驗。「好在我
是一個比較樂觀的人，我把這三
年當成是對自己的磨煉，磨
出來了，以後再大的困
難就都不是困難
了。」

2022年，中國新能源汽車持續爆發式增長，產量和銷量

連續八年保持全球第一，進入全面市場化拓展期。港青路

迪，落戶內地新能源汽車產業發展集聚地之一的安徽合

肥，在緊抓新能源汽車產業發展機遇的同時，更將3D

打印技術引入汽車，推出全球首款應用量產3D打印

技 術 並 可 實 現 個 性 化 定 製 的 電 動 汽 車

XEV-YOYO歐洲版，並成功取得歐盟整車認

證，開始出口歐洲海外。自2021年7月車輛

正式交付至今已銷售超1萬輛，並達成意

向訂單超10萬輛，銷售年增超200%，

更預計今後幾年的銷量將以兩三倍以上

的速度增長。目前，XEV銷售網絡已遍

布西班牙、意大利、法國、德國等17

個國家，110個城市。

◆香港文匯報記者 趙臣合肥報道

在位於安徽省合肥市新站
高新區的合肥悠遙展

區，展示着一台由3D打印技
術打造的XEV-YOYO，旁邊
陳列着車門板、前臉等各類顏
色、圖案不同的可定製汽車配
件。剛剛從歐洲出差回來的
XEV創始人、合肥悠遙科技
有限公司董事長路迪介紹，
XEV-YOYO 的設計屢獲大
獎，近期又在米蘭獲得了金羅盤獎，備受
年輕顧客喜愛，作為品牌亮點的車輛定製
服務已包含車門飾板、前臉、尾翼、迎賓
踏板等，今年，XEV將解鎖更多汽車零部
件的定製「打印」，並計劃重點開拓國內
市場。
1978年出生的路迪，從小在香港長大，

2000年從英國考文垂大學交通工具設計專
業研究生畢業後，便進入奧雅納工程顧問
公司擔任設計師。2005年受江淮汽車邀
請，路迪作為該集團全球設計總裁在意大
利組建設計中心，此前管理近400人團隊
的他，曾帶團隊進行過40多款量產及概念
車設計。他帶團隊設計的瑞風S2/S3車型
曾獲得當年的全國銷量冠軍。
2015年後，內地力推電動汽車發展，與

此同時，包括蔚來汽車等基於互聯網用戶
思維為基礎的品牌快速崛起。「新能源是
發展趨勢，而通過互聯網大數據獲得用戶
的真實訴求和直接反饋，再基於用戶需求
去研發，這樣的車贏得機會就會很大。」
當時，歐洲剛剛釋放要發展新能源汽車的
信號，整個歐洲市場尚屬空白。2018年，
歐洲開始密集出台針對電動汽車的各項補
貼政策。路迪瞅準機會創業。

用戶思維創業主攻工薪階層
他介紹，當時進入歐洲市場的電動汽車
多是主攻中高收入人群的大車型，以充電
為補能手段，而歐洲老城區多、街道狹
窄，路面改造難度大，很難大面積布局充
電網絡。「價格高、充電難等諸多限制，
讓在老城區生活為主的工薪階層很難享受
到電動汽車的福利。」路迪表示，工薪階
層是佔比最大的群體，解決了這一群體對
電動汽車的訴求，他的創業就有成功的可
能。
整個創業過程中，選擇回國並打造「中

國製造，出口歐洲」模式，是路迪認為自

己做的最
正確決定。
2020 年 ， XEV
中國總部在上海成
立，同年底，XEV在
合肥成立合肥悠遙，負責
XEV旗下YOYO海外品牌管理
和銷售等，在這裏，XEV打造了內地
首條汽車領域的3D打印增材製造生產線。

內地電動車產業鏈最完善
路迪介紹，中國不僅是全球最大的電動

汽車保有量市場，更是電動汽車產業鏈最
完善的國家之一。完整的產業鏈本身就具
備強大的產業紅利，不論是電池、電機、
電控等關鍵技術，還是各大零部件供應
商、專業人才等，都可以幫助XEV快速實
現技術突破和產品落地。

微型電動車市場遠未飽和
而將供應鏈放在內地，路迪還有更深遠

的考量。中國的微型電動車領域還遠遠沒
有飽和，隨着內地在新能源汽車硬件配套
的不斷完善，滿足年輕一代個性需求的
XEV-YOYO也希望在這裏分一杯羹。今
年第二季度，根據內地市場需求全新研發
的新款電動汽車將在內地發售，與各大時
尚品牌進行聯名合作、打造更完善的3D個
性定製義務等規劃都將一一推進，可定製
的綠色環保電動汽車也將在內地引領出行
新風尚。
隨着內地疫後復常、國門的重新打開，

路迪對今後的發展信心滿滿。他預計，
XEV今後幾年的銷量將以兩三倍甚至更高
的速度增長。今年將進一步完善內地供應
鏈的穩定，提高效率，保證對歐洲市場按
時按量供貨的同時，努力為內地市場的開
發做好支撐。

路迪在創業之初就有着明確
的目標：緊貼用戶需求開發。

他直接選擇成本低、效率高的3D打印技術造車，研發
成本和開發周期均可節省一半以上，而在追求高性價
比方面，路迪還根據歐洲城市特點，將YOYO設計
為雙座輕量小車型，電池續航為150公里的實用
里程。最難解決的充電難問題，他與團隊想過
很多方法，最後通過多次實驗後，研發了充換
電一體的補能模式，即通過彈匣式的電池結構
設計，在換電站只需不到4分鐘，就可以完
成換電。經過一年多的努力，第一台集合
「智能車控+3D打印+換電服務」的YOYO
研發成功。

工薪階層着重實用
歐洲工薪階層的消費觀以實用為主，路
迪大概算了一下，購買一台售價15,000歐元
的YOYO，政府補貼3,000歐元，折合約10
萬港元一台，加上當地電動車免停車費、免
路稅、年檢費用和保險優惠以及電費相比油
費更划算的優勢，這輛車開4年基本就能省回
本，對工薪階層有極大的吸引力。
2021年，XEV-YOYO在歐洲市場推出，一經
上市就受到工薪階層青睞，各大經銷商訂單不斷。
汽車經銷商們還反饋了一個有趣的現象，只要賣出
一台YOYO，幾個星期後客戶還會帶朋友再來訂購，
基本上有多少台賣多少，供不應求。而為了進一步布
局換電站點，2022年5月，XEV與世界第七大石油集
團——意大利石化(ENI)簽訂全方位戰略合作協議，在
ENI現有的加油站配裝XEV換電櫃，提供即時換電服
務，並規劃5年內在歐洲布局7,000到1萬個換電站，
進一步提升XEV用戶的補能體驗。

3D打印是XEV最核心的技術模塊，同時其個性化
定製業務，亦是增加用戶產品黏性與持續創造價值的

最大亮點。目前，包括漢堡王、意大利石化埃尼集團旗下的ENJOY
城市出行車隊等都在XEV定製了專屬品牌的個性車。如今，XEV大
尺寸超高速3D打印機已更新到第四代，一台全新定製款汽車從零部
件設計到產出只需兩周時間。「設備的迭代還在繼續，下一步團隊將
進一步提高3D打印的效率，並不斷降低打印成本。」路迪說。

成本只是傳統汽車三成
「傳統汽車行業中，車的所有零部件都需要定製模具去製造，模具
成本約佔汽車研發投入的70%，製造模具也需要約1年時間，用3D打
印技術這些都可以省略。」相比之下，XEV推出一款新車型的成本
只是傳統企業的30%，未來就可以推更多的車型參與市場競爭。
然而，此前大尺寸汽車甚至整車零件並沒有在3D打印中使用
的先例。路迪介紹，3D打印的原理是將纖維粒子先液化再按
照設計模型固化的過程，打印尺寸越大固化的形變越難控
制，需要相當精密的核心軟件算法。
「放眼全球，能實現大尺寸打印的公司只有寥寥數家，我
們以前也並沒有太多技術積累，軟件的算法研發只能靠一
遍一遍的試錯驗證。」路迪介紹，第一年設備光軟件就迭
代了七八十次，當時團隊只有四五個人，打印機24小時不
停，團隊成員就24小時輪班盯設備。尤其是零部件上的邊
角折彎、複雜的紋路等最難打印，前後歷經兩年多時間，
核心算法通過200多次的迭代才逐漸成熟。
研發周期短且投入成本低是3D打印技術造車相比傳統造

車的最大優勢，而對於後期汽車批量製造來說，打印單個零
部件的成本比模具注塑零部件則高出兩三倍。路迪表示，在
不斷提高技術降低3D打印成本的同時，XEV會對已經被市
場認可的車型進行模具化生產，而新推出的車型前期則可以保
持3D打印製造降低試錯成本，傳統與創新方式的結合可以讓品
牌更具主動性。

配件3D定製 可隨時置換
在路迪的規劃中，3D打印技術還有另一項更大的價值。「在這個
追求個性的年代，年輕人都喜歡獨屬於自己的東西，3D定製可以在
汽車上實現。」顧客不僅可以根據自己的喜好定製門板、尾翼等零部
件，更可以在使用一段時間後隨時更換，讓愛車永保新鮮和時尚感。
「我們會開發汽車配件的回收置換平台，車主能以更低的成本讓配件
常換常新。」路迪表示，定製服務的盈收會隨着銷售規模的增長不斷
增加，這是傳統汽車企業做不到的。
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▶ XEV創始人、合
肥悠遙科技有限公
司董事長路迪。

記者趙臣 攝

◀ 利用 3D 打
印機打印汽車配
件。
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▲XEV 與意大
利石化(ENI)簽
訂全方位戰略合
作協議，在歐洲
全面布局換電
站。受訪者供圖

▲ XEV打造了
內地首條汽車領
域的3D打印增
材製造生產線。
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▲ 根據歐洲工薪
階層需求設計的
XEV-YOYO。

受訪者供圖

內地創業氛圍好 加速成功
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