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九巴過去20年先後加價5次，累計加幅28%，同期通脹累
計增加53%，巿民的家庭收入則累計上升68%；龍運巴

士於2018年申請加價，至2021年被否決，20年間加價兩次，
累計加幅約7.8%（見表）。許鎮德在專訪中表示，九巴及龍
運巴士去年分別虧蝕470萬元及2,780萬元，若不計算政府因
應新冠疫情作出的一次過補貼，九巴虧損估計將達數億元，龍
運虧蝕亦相當嚴重。

車站便利店乘車體驗佳
九巴於去年6月中申請加價9.5%，平均每程約加價0.7元，
龍運巴士則於去年1月初申請加價8.5%，每程平均加0.9元。
他表示，九巴每月約有逾1,000萬元存入政府的「專營巴士豁
免隧道費基金」賬戶，至今結餘逾4億元，而政府8月1日將收
回西隧專營權，大欖隧道專營權亦將在2025年完結，預料基
金滾存愈來愈多，若加價申請獲批，政府或動用基金抵消部分
加幅，如九巴2021年獲批准加價8.5%，當時就有2.7個百分點
由該基金承擔，乘客承受的實際加幅為5.8%，相信今次基金
抵消加幅後，九巴每程加價少於0.7元。
許鎮德強調，今次申請加價是經審慎考慮並平衡巿民負擔能
力，估計若獲批可增加6億元收入，「可以支付我哋一啲平時
嘅營運開支，以及綠色運輸配套。」
長遠而言，九巴希望增加非票務收入，以紓緩加價壓力。為
此，他們早前已向政府申請在轉車站等站頭開設便利店，及在
車廠外牆作廣告位出租，正等候政府審批，「（便利店）其實

係便利市民，有一個riding experience（乘車體驗）。」同
時，便利店及外牆廣告的收益可減低日後的加價壓力，「當然
希望政府加快少少審批程序啦。」

望車廂內恢復視像廣告
九巴又會探討在車廂及車身賣廣告的可行性，希望車廂內恢

復如以往「路訊通」（RoadShow）般的視像廣告，只會有適
量的聲量，「聲量唔會影響到其他乘客。」在商業廣告外，還
可以作政府宣傳用途如提防電騙等，「每日有幾百萬人次搭巴
士，我都希望可以畀市民一個正面信息。」至於車身賣廣告，
九巴會探討能否設置LED燈加強吸引力，又強調會控制燈
光，不會對路面交通構成危險。

研增非票務收入：車廠外牆賣廣告 車身裝LED燈廣告

九巴申站頭開店
壓低漲價益乘客

香港社會復常後掀起加價潮，多間專營巴士公司提出加價申請，其中九巴申請的加幅為9.5%，同集團的龍

運巴士提出加價8.5%。九巴行政總監許鎮德日前接受香港文匯報專訪時解釋，公司去年錄得虧蝕，加上要

陸續更換電動巴士及興建兩個電巴車廠，為保持財政穩健才申請加價，但若特區政府批准九巴動用「專營

巴士豁免隧道費基金」，實際加幅將可低於9.5%。長遠為減輕加價壓力，九巴擬4招增加非票務收

入，包括在站頭開設便利店和在車廠外牆賣廣告，而九巴已就該兩項建議向政府提出申請，同時亦

會探討在巴士車廂內賣視像廣告和在巴士車身使用LED燈賣廣告。 ◆香港文匯報記者 劉明

立法會交通事務委員會成員田北辰贊
成巴士公司增加非票務收入以紓緩票價
加幅，「港鐵也可在車廂內提供新聞及
廣告的視頻，應一視同仁，讓專營巴士
公司也可有此安排。」但他認為目前巴
士公司的相關收益欠缺透明度，難以監
察非票務收入是否「抵消凸」，建議巴
士與港鐵一樣採用票價調整與利潤掛鈎
的機制，盈利愈多則票價加幅愈少。

贊同效港鐵 開設便利店
港鐵車站目前有便利店等商舖，部分
列車車廂亦安裝了電視以提供新聞資訊
和廣告。田北辰向香港文匯報表示，贊
成專營巴士公司設便利店及在車廂提供

視頻廣告資訊等做法，以增加收益，也
應與港鐵一視同仁，「港鐵做得，點解
巴士唔做得？」
但他認為巴士車身安裝LED燈廣告，

可能會干擾到其他駕駛者，影響行車安
全，故不贊成有關建議。
在容許巴士公司透過其他途徑增加收

入的同時，田北辰認為專營巴士公司的
非票務收入欠透明度，外界不知有關利
潤的情況，提議巴士公司與港鐵一樣，
票價調整與盈利掛鈎。
根據特區政府上月公布的港鐵票價調

整機制檢討，新機制下港鐵票價與物業
發展利潤掛鈎，利潤50億元以下票價加
幅要減少0.6%，介乎50億元至100億元

則減少0.7%，100億元或以上則減少
0.8%。田北辰指出，巴士公司盈利當然
不及港鐵，但可按有關機制釐定票價加
幅，而非票務收益計算在內，可以增加
透明度，收入愈多則扣減幅度愈多。
他直言港鐵的扣減幅度不足，提議巴士

採用相同機制時，增加每層扣減的幅度至
0.9%及1%，希望港鐵同樣增加扣減的層
級，如利潤超過150億元便減少0.9%加
幅，超過200億元則減少1%的加幅。
田北辰認為，由於巴士公司並非每年

檢討票價，「幾年積埋加一次，加幅當
然高」，若每年調整票價可令加幅變得
較低，「如果加幅反映通脹情況，相信
巿民都可以接受。」

議員挺增收 倡巴士票價與利潤掛鈎

香港社會復常後，不同行業均面對人手短缺問題。九巴行政總監許鎮
德在接受訪問中表示，九巴及同集團的龍運巴士目前共有約1.3萬名員
工，將繼續積極招聘人手，同時維持薪酬待遇的競爭力，確保有足夠人
手提供穩定的公共交通服務。對不同行業都提出輸入外勞的呼聲，他形
容九巴對此持開放態度，只要社會對輸入外勞有共識，並平衡各方利
益，九巴會積極考慮。

招請五天工作車長
在九巴及龍運的1.3萬員工中，大部分為前線人員，包括超過9,700名

車長、1,400名維修人員，工資成本佔總營運開支的近六成。目前，九巴
同樣面對人手不足問題，「前線同事如一啲督察同站長，我哋差唔多短
缺超過一成人手。車長就無咁多問題，因為都浮動，有時走有時嚟，暫
時雖然都係唔夠，但我哋靈活調配，勉強可以迎合營運需要，當然可能
有特定班次會有一啲同事超時，如果唔係做唔到。」
他強調，九巴已積極改善員工待遇，「好似招請五天工作嘅車長，佢
哋可以就到屋企同有家庭生活，另外會請半職車長以及一啲時薪車長
等，我哋都好多新猷。」
許鎮德坦言，最重要是維持較合理的薪酬待遇，才可在本地勞工市場

維持競爭力，而去年已加薪3.5%，相信今年亦會有加薪壓力。

對外勞持開放態度
對輸入外勞的問題，他指九巴持開放態度，「我哋持一個開放態度，

總之有方案如果可以吸引到員工加入運輸業，一定要平衡各方面利益，
同埋社會有共識呢，咁我哋就好歡迎同埋會積極考慮。」
被問及非本地員工擔任車長會否有問題時，許鎮德表示，去年成立的

九巴學院為有意成為車長的人士提供培訓課程，屬資歷架構下第三級
別，維修人員的課程則屬資歷架構第二級別，「對我哋嚟講係一個新里
程碑。有專業訓練，歡迎不同人士加入我哋大家庭。其實（成為車長）
有兩關，首先運輸署畀牌你先，另外我哋亦有路面測試呢一關，出到去
一般嚟講都冇問題，因為係專業嘅車長，等於境外人士嚟考私家車牌一
樣無分別，考到就得。」

香港文匯報訊（記者 劉明）為配合國家
和特區政府碳中和目標，九巴正積極發展綠
色運輸，包括以電動巴士取代柴油車，除現
已有30輛單層電動巴士行駛外，年內將有50
輛雙層電動巴士投入服務，預計未來3年至5
年間增至500輛電巴，目標是2040年時，全
線逾4,000輛巴士已由電巴取代。
發展綠色運輸是九巴申請加價原因之一，

以保持公司財政穩健。九巴行政總監許鎮德
介紹，電動巴士目前的巿場價格400萬元至
450萬元，較柴油巴士300萬元昂貴。同時，
為配合電巴的發展，九巴會投放約20億元，
分別於大埔及屯門興建兩個新能源車廠，為
800輛電巴充電及進行維修，而當巴士日間

離開車廠行駛時，就會開放給其他電動商業
車進行充電，只收回電價，為推動綠色運輸
出力。

研發太陽能裝置減油耗
九巴還會陸續在其他車廠增設充電設備，

支援全線車隊改用電巴；自行研發太陽能裝
置供電驅動雙層巴士的通風系統，以節省5%
至8%耗油量；年內在巴士車廠、車頂及巴士
站裝設約3萬塊太陽能板等。
這些均涉及龐大和額外的投資。許鎮德坦

言，目前距離九巴全線更換電巴的目標尚餘
17年，時間緊迫，「財政方面一定要可持續
同埋要穩健先可以做得到。」

督印：香港文匯報有限公司地址：香港仔田灣海旁道7號興偉中心2-4樓電話：28738288 傳真：28730657 採訪部：28738260 傳真：28731451 發行中心：28739889 廣告部：28739888 傳真：28730009 承印：三友印務有限公司地址：香港仔田灣海旁道7號興偉中心2-3樓

綠色運輸 電巴5年內增至500輛

◆九巴站牌安裝太陽能板，為車站照明供
電。 九巴供圖

◆◆九巴車頂安九巴車頂安
裝太陽能板為裝太陽能板為
通 風 系 統 供通 風 系 統 供
電電。。 九巴供圖九巴供圖

◆九巴正積極招聘員工，並對輸入外勞持開放態度。 九巴供圖

九巴及龍運以往票價加幅
年份

2021年

2014年

2013年

2011年

2008年

資料來源：九巴及本報資料 整理：香港文匯報記者 劉明

九巴申請加幅（實際加幅）

8.5%（5.8%）

4.3%（3.9%）

8.5%（4.9%）

8.6%（3.6%）

9.0%（4.5%）

龍運申請加幅（實際加幅）

8.5%（加價申請被否決）

—

—

7.4%（3.2%）

5.9%（4.5%）

◆九巴行政總
監許鎮德

香港文匯報
記者郭木又 攝

◆發展綠色運輸是九巴
申請加價原因之一。圖
為九巴已投入服務的單
層電巴及安裝太陽能設
備的雙層巴士。

香港文匯報
記者郭木又攝
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