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首批首批8383內地醫護內地醫護救兵救兵抵港抵港
部分臨床經驗逾20載 料兩年內300護士南下增援

公院醫護荒

過去5年醫管局護士數目

員工類別

護士

註：*除2022/23年度的數據截至今年1月31日，其餘每年度數字截至當年3月31日

上述人手數字為全職人員的數目，包括醫管局的常額、合約及臨時員工

2018/19年度

27,252

2019/20年度

28,957

2020/21年度

29,736

2021/22年度

29,793

2022/23年度*

29,484

員工類別

護士

醫生

註：*2022/23年度的數據為去年2月至今年1月的情況

離職（流失）包括按人頭計算常額和合約員工以任何形式停止於醫管局服務的個案

醫生人手不包括實習醫生及牙醫

資料來源：醫管局 整理：香港文匯報記者 文禮願

2018/19年度

6.3%

6.4%

2019/20年度

5.9%

5.4%

2020/21年度

5.8%

4.1%

2021/22年度

9.4%

8.1%

2022/23年度*

11.2%

7.2%

廣華醫院新大樓本月投入服務
香港文匯報訊（記者 文森）廣華醫院完成

第一期重建工程，新大樓本月起陸續投入服
務，日間醫療服務先行遷入新樓，急症室預料
將在5月31日遷入，面積將增加2.6倍至6,400
平方米，並會新增急症科病房。而舊大樓的急
症服務，會在新急症室正常運作後才會關閉，
院方強調「急症服務任何時候都唔會中斷」。
重建後的新大樓高17層，並有兩層地庫，總
樓面面積增加至約14.5萬平方米，各項醫療服
務得以優化和擴容。
廣華醫院行政總監鄧錦成昨日交代該院擴建
最新情況，該院計劃在本月底開始，將各項醫
療服務逐步搬遷往新大樓，首批為非急症服
務、日間服務、專職醫療、後勤服務及實驗室
服務；下月中開始搬遷住院病人，預料需要3
至4星期，而每一個病房搬遷會壓縮至一兩日
完成，盡量減少因搬遷而出現的危險情況，
「以病人的安全為首要考慮。」

新大樓日間護理設施會大幅增加，當中骨
科、內科、外科、兒科、婦科及老人科等日間
醫療中心會增加日間病房及內視鏡中心等服
務。另外，新大樓第一期亦會增加4間手術
室，並在第二期增設多6間。而住院服務也得
到加強，觀察病房擴大，能提供足夠的隔離設
施，並會適當重整重症護理服務等。

鋪設 5G網絡 擬引入物流機械人
近年醫管局致力建設「智慧醫院」，廣華

醫院借重建的契機引入多項科技配套， 包括
鋪設 5G 網絡，成為醫管局轄下第一間全院
提供 5G 網絡服務的醫院。鄧錦成說：「除
了病人可以享受 5G WiFi 服務外，5G系統
低延遲、高頻寬的特性，可廣泛應用在遙距
醫療、遙距手術上。」院方將引入物流機械
人、清潔機械人及禮賓機械人等，推動醫院
向數位化轉型，支援醫院中央指揮中心、電

子化系統等應用，「能為病人帶來莫大裨
益，提升醫療成效。」
新大樓外牆由藍、綠、啡色作主調，地下全
層主要採用落地玻璃設計，「讓往來窩打老道
的市民可以一睹文物館古意盎然的建築，亦展
現新舊共融的廣華特色。」同時，為實踐文化
保育的理念，院方保留了建於1911年的一級
歷史建築物「東華三院文物館」，並在重建的
過程中進行了致力維護。
該院會在今年底展開第二期重建工程，預

計2027年底落成，相關的撥款申請已提交至
立法會財委會，涉及98億元。完成第一期和
第二期的重建工程後，廣華醫院的樓面面積
將達至約27.2萬平方米，較原本的約11.4萬
平方米擴充逾一倍，新增10間手術室，令全
院手術室增至20間，並增設多項診斷和放射
服務設施，擴充專科門診部，拓展中西醫結
合服務等。

香港特區政府於去年9月公布「大灣區醫療人才交流計劃」，批准
大灣區內地城市的專科護士無須本地註冊以及免考職業試來港交

流10至12個月。繼7位醫師以及3位中醫師打前站於上周抵港後，昨
日中午，參與計劃的首批廣東省醫護團隊其他人員亦抵港，醫管局主
席范鴻齡和行政總裁高拔陞到西九龍高鐵站迎接，今日會有正式的歡迎
儀式，醫務衞生局局長盧寵茂會出席。

精通中英文 溝通無問題
范鴻齡表示，首批來港交流的內地醫護團隊包括10名醫生、3名中醫

專家及70名護士。他形容，今次是計劃的里程碑，規模較大。他並對廣
東省衞健委、香港中聯辦及香港特區政府的支持表示感謝。
范鴻齡指出，參與計劃的內地醫生交流時長約一年，護士則為10個半

月，70名護士會分布於7個聯網，平均每個聯網有10名護士交流。醫生
方面，暫時會在九龍中、九龍西及新界西3個聯網，不排除未來會有調
動。他又指，計劃會進一步擴充，預計今年年底會再有約100名護士抵
港，兩年內將有300名護士來港。
醫護的質素方面，范鴻齡表示，來港交流的醫護人員是經過廣東省

衞健委精挑細選的英才，平均有8年工作經驗，更有部分醫生有長達
20年的工作經驗，臨床經驗豐富。至於語言方面，他則指：「來港的
內地醫護團隊中英文都可以，語言上問題不大，而且都是在廣東省過
來的，廣東話亦無問題。而有部分是麻醉科專才，根本不太需要與病
人溝通。」
廣東省衞健委代表楊波表示，部分去年來港抗疫的醫護，今次再度參
與計劃到港，認為抗疫的經歷加深兩地醫護的了解，並建立了深厚友
情，令雙方更有意願合作交流。「我們都是來自廣東省各大醫院的醫療
技術骨幹，不管是從語言方面還是在技術方面，都是可以勝任在港工
作。希望我們能夠通過這樣的平台，加深粵港兩地未來在醫療衞生領域
的全面開放交流與合作。」
香港醫療人員總工會副主席吳偉玲接受香港文匯報訪問時歡迎「救
兵」，她從抗疫期間內地醫護援港的情況來看，語言不會是問題，「上
次來港的內地醫護人員中英文水平都很好。」不過，她認為兩地醫護在
工作模式上存在較明顯的差異性，「我覺得反而是工作方式的差異更需
要時間去磨合，希望醫管局都可以去進行協調。」
關注病人權益的社區組織協會幹事彭鴻昌認為，香港醫護緊缺情況現
時仍較嚴峻，「因為醫生數量不足，現在醫生診症的時間愈來愈短，平
均3分鐘就診完一個病人，未能詳細向病人講解病情。」護士方面，更
出現一位護士同時照顧20位病人的情況，「護士與病人的理想比例是
1比6，今次內地首批來的團隊是83人，雖然人數仍然比較少，但希望
透過這次的交流，讓兩地的醫護建立互信，之後真的能吸引更多內地
醫護人員來港，使病人成為這個計劃下最大的得益者。」

香港醫護人手長期緊絀，為解決人手不足問

題，醫管局早前推出「大灣區醫療人才交流計

劃」，參與計劃的首批83名醫護「救兵」陸續抵

港，醫管局主席范鴻齡和行政總裁高拔陞昨日到西

九高鐵站迎接。本次交流計劃的醫護包括10名醫

生、70名護士及3名中醫專家，全部是廣東省衞健委

精挑細選的英才，精通中英文，平均臨床經驗8年，

部分逾20年，護士將分配到七個聯網的醫院工作；內

地醫生則會在九龍中、九龍西及新界西聯網交流。范鴻

齡表示，兩地交流計劃會逐步擴充，料第二批約100名

內地護士今年底抵港，兩年內有累積300名內地護士來

港。 ◆香港文匯報記者 郭倩

◆廣華醫院完成第一期重建工程，新大樓本月起陸續投入服務。
香港文匯報記者北山彥 攝

香港文匯報訊（記者 郭倩）
為應對香港公營醫療系統人手
不足的問題，醫管局多管齊
下，早前到英國招聘醫生，醫
管局主席范鴻齡昨日透露，現
時已向英國的醫生共發出約
100封有條件聘書，即這些醫
生需滿足一些條件後，聘書
才作實。在發出的聘書中，
截至前日已有逾20人簽署接
受聘書，其他人則仍在考
慮，醫管局會有專隊跟進
每宗申請個案。
他又指，醫管局會多管

齊下「搶人才」，預計6
月會到澳洲進行招攬活
動，「再放寬點，未來會
設立一個全球性的招聘
計劃，希望吸引世界各
地的人才加入。」

香港文匯報訊（記者 敖敏輝 廣州報道）在「大灣區醫療人才
交流計劃」下，首批來港交流的內地醫護團隊抵港。香港文匯報
記者了解到，這批醫護人員從珠三角9市的醫療機構擇優選拔，
護士方面，除了由本人自願申請並經單位同意，還有另外多項硬
性指標要求：在學歷方面，須持有護理專業本科學歷、學士學位
證書或以上學歷學位證書；在執業資格和經驗方面，須持有內地
護士執業證書、具有3年以上護理工作經驗；在語言方面，須會
講粵語，具有較好的英語溝通和中英文文字表達能力。可以說，
這批護士屬高學歷、高質素，擁有豐富從業經驗。
據悉，根據此前《廣東省衞生健康委辦公室關於開展第一期

粵港護理專才交流計劃的通知》要求，廣東省護士協會在廣東省
衞健委、香港醫管局的共同指導下，啟動粵港護理專才交流人員
選拔工作。粵港澳老年護理聯盟、廣東省護士協會護理分會會長
魏琳等專家參與選拔工作，製作A、B中英文考卷。他們均是從
事護理工作多年的老專家，具有豐富的護理執業和管理工作，熟
悉行業規則。
香港文匯報記者了解到，廣東各大醫院醫護報名積極。今年3

月4日，195位入圍人員在南方醫科大學南方醫院參加筆試考
試，其中140人通過考核進入面試環節，抽籤形式選擇面試考場
及面試順序。
3月5日，廣東省護士協會組織在南方醫科大學臨床醫學中心開展
第一期粵港護理專才交流計劃人才選拔面試工作。是次面試開設10
個考場，有30位面試專家參與。其間，每個考場3位面試考官，分

別是護理管理、老年護理、面試英語口語方面的相關專家。
根據安排，面試分為粵語、英語、專業三部分考核，取每個面

試考場前七名作為正式赴港人員。同時，面試當日，廣東省衞健
委外事處、醫政處負責人、香港醫管局派出的專家以及廣東省護
士協會專家等同時選拔了本次赴港的兩位班長與七位組長，以便
後續工作的開展。

線上學習「港版」老年護理課程
選拔活動緊湊而有序。3月6日，廣東省衞健委發出《廣東省衞

生健康委辦公室關於做好第一期粵港護理專才交流計劃人員赴港
工作安排的通知》，根據安排，3月20日至4月4日，開展第一階
段線上集中學習香港醫院管理局提供的老年護理課程，並邀請數
位香港資深老年護理顧問護師進行了線上專題報告和課程輔導。
4月6日至16日，全體赴港護士在廣東省中醫院研修樓開展第
二階段線下集中學習，香港中聯辦、廣東省港澳辦、廣東省衞健
委相關負責人介紹了香港醫療照護體系、粵港澳大灣區的國家政
策等相關內容。此外，赴港護士還進行了數天醫學英語集訓。
記者還了解到，這批醫護人員以「交流訪問者」身份參與臨床

護理交流活動，在港實習期間，在港方臨床督導員指導下開展護
理工作，不可獨立從事護理行為。
另外，他們在赴港前，由派出單位統一購買在港交流期間有效

個人保險，包括旅遊、醫療、人身意外保險，抵港後他們亦可另
行購買補充商業保險。

粵港專家嚴篩選 筆試面試須過關
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過去5年醫管局醫護流失率

◆參與「大灣區醫療人才交流計劃」的首批內地醫護「救兵」抵港。 香港文匯報記者曾興偉 攝

◆抵港醫護在高鐵西九龍站合影。 香港文匯報記者曾興偉 攝


