
數香港流行文化黃金時代的見證者，絕不能缺少天星娛樂的創辦人、總裁陳淑芬

（陳太），一個在唱片界、音樂會製作界打滾了50年的人，最有資格講香港流行

文化的發展。據統計，陳淑芬至今為止親自策劃的演唱會及音樂劇表演共計2,038

場，魄力非常驚人。她從華星年代做唱片公司藝人管理及唱片策劃製作人，專注籌

劃和製作香港藝人及海外歌星的演唱會，合作藝人無數，包括張國榮、郭富城、張

學友、林憶蓮、葉蒨文、周華健、Beyond、杜德偉、陳慧嫻等。陳淑芬認為，上

世紀八十至九十年代是香港流行文化的黃金年代，那時香港眾星雲集，演唱會興

旺，香港流行歌曲在全球華人中有很大的影響力，自己慶幸置身那個年代。
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策劃製作巨星演唱會音樂劇逾兩千場
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今年是陳淑芬入行50周年，見證了香
港流行音樂文化的起步與黃金年

代，以至停滯的階段。她由華星娛樂起
步，當時公司由時任TVB總經理陳慶祥主
理，陳慶祥信任她和黎小田等華星娛樂的
人，便由他們負責做旗下歌手經理人及出
唱片的事務，她帶領華星歌手梅艷芳、張
國榮等到海外演出，參加海外音樂節推廣
香港歌手和中文歌曲。過程中結識到歐美
及日本音樂圈的製作人，亦開啟了她引進
外國歌手到香港演出的路向。她令華星娛
樂成為首家聘請外國歌唱家來港表演的華
人主理娛樂公司，包括國際知名歌手麥當
娜、保羅麥卡尼、滾石樂隊等都由她引進
來港開演唱會，並於1974年首次創辦「華
人歌手個人音樂會」。

為港引入歌曲版權概念
當年香港幾大唱片公司包括華納、環

球、新力、EMI、寶麗金等正在大展拳
腳，華星仍未有唱片部，後來陳慶祥為挽
留想外闖的陳太，遂成立唱片部由她主
理，發掘新人梅艷芳、鄭秀文、黎明、杜
德偉等出唱片。1982年華星娛樂成立了唱
片部及經理人部門，1981至1986年，華
星在他們的奮鬥下成為本地首間銷量最高
的華資唱片公司，旗下歌手紅遍東南亞，
與當時的四大唱片公司叮噹馬頭，這也是
華星最輝煌的時代。
陳淑芬認為，香港流行音樂繁盛的原因

有很多，除了本地創作外，當年買入外國
歌曲版權改編為中文歌也發揮很重要的作
用，這也是她一手主催的。「那時香港還
沒有版權概念，我發展的許多歐美巨星都
選擇到日本開演唱會而不來香港，原來日
本音樂版權協會運作成熟。我和日本音樂
著作權協會（JASRAC）有交流，日本大
洋音樂社社長永島達司是我的啟蒙老師，
我意識到香港也應該重視音樂版權才能加
強與外國歌手交流，引進歐美歌手來港演
出。通過對市場的觀察，認定最好的方法

就是做一家香港音樂版權公司，我本來與
永島達司合作組一間公司搞音樂版權，因
各種原因搞不成，後來有了香港作曲家及
作詞家協會（CASH）。」當時雖未搞成
版權公司，但她通過永島達司的推介，將
日本歌手帶來香港，也將香港歌手帶到日
本，梅艷芳、張國榮、譚詠麟等也會唱許
多改編自日本歌曲的中文歌，造就了樂壇
百花齊放的局面。
流行唱片暢銷也使翻版猖獗，當年陳淑

芬如何應對？她憶述：「唱片公司會投入
大量金錢來包裝歌手的唱片，一方面『發
燒友』都會想買正版，另一方面自己做的
成本高，翻版做不出同樣的質量。」陳太
便是用這種方式，讓公眾有了正版的概
念，繼而影響到整個行業都支持正版、反
對翻版。在公眾們都有了購買正版唱片的
意識後，藝人們也都通過唱片獲得了可觀

的收入，「歌手可以只靠賣唱片掙到錢生
活，專心做好一樣嘢就可以。這是黃金年
代的力量。」
陳淑芬指，上世紀八十至九十年代應該

算是香港流行音樂的黃金年代，華語歌曲
影響力遍及全球。在一次和張國榮去歐洲
開演唱會時，她在場外遇到了講廣東話的
外國粉絲，粉絲表示因為喜歡張國榮才學
的廣東話，這讓她十分感動。她想，原來
做藝人都可以做到這樣大的影響力，能夠
宣傳到香港文化，所以她找人格外看重歌
手的實力。

製作學友巡迴演唱會屢破紀錄
上世紀七十年代，TVB和麗的電視台的

電視劇主題曲興起，但沒有人搞歌手演唱
會，歌手在利舞臺演唱已經很厲害，其後
有大會堂、伊館、紅館這些場地後，才開
始多演唱會舉行。自1983年紅館可以舉辦
演唱會開始，香港演唱會最旺盛的時期自
此啟幕。
此時陳淑芬決定離開華星唱片公司轉跑

道，1987年創辦「恒星娛樂」，做演唱會
製作人、藝人經理人，並培訓歌星，旗下
基本藝人有張國榮、草蜢、沈殿霞、羅
文、溫碧霞、陳潔靈等。當時「恒星娛
樂」與亞視是股份合作，藝人在亞視獲得
了曝光機會，但還要做司儀或參加其他節
目，歌手的專長不能被完全發揮，於是她
提出買回股份，但事與願違，最終她的股
份反倒被收購，當年與張國榮合作項目的
版權也沒法保住。1993年，她獨立創建
「天星娛樂有限公司」，自此主辦過多位
著名歌手的個人演唱會，她也成為「香港
演唱會之母」，吸收歐美和日本演唱會的
經驗風格，比起當時傳統的耀榮娛樂的耀
榮叔的風格更進一步。
最厲害的是她一手籌備及策劃的《1995

張學友世界巡迴演唱會》在11個月內完成
了100場世界巡迴演出；1999年於灣仔會
展為張學友舉辦30場個人演唱會，全港首
次採用最強鐳射激光效果，全東南亞首次
採用最新科技美國電腦燈光及美國最專業
大型音響組合；2007年籌劃《學友光年世
界巡迴演唱會》，創下12個月於全球53
個城市演出105場的成績；2010年《張學

友1/2世紀世界巡迴演唱會》在上海啟
幕，17個月走遍世界77個城市舉行146
場，觀眾超280萬人次，除打破由張學友
自己保持的單次巡迴演唱會的場次紀錄，
亦締造了「12個月內巡演現場觀眾人數最
多」的健力士世界紀錄，簡直是前所未
有，她也因此榮獲「華語金曲獎2012」的
「年度最佳演出管理獎」。
「最佳演出管理獎」這個獎很有意思，

反映了香港演唱會的製作人和製作公司的
水準。陳太說：「記得當初我去內地搞演
唱會，與合作方的合約寫得極細緻，連一
樽水、一張報紙都列明，他們開始時嫌我
煩，後來明白很好用。那時多數演出商都
缺乏經驗、合約精神和版權意識，要慢慢
培養。我一直致力總結出一套標準化的演
出準備流程，供他們參考。」上世紀九十
年代，許多內地的演出商都來同陳太取
經，陳太亦悉心傳授。
作為演唱會的主辦人眼光是否要獨到，

萬一不賣座豈不蝕大本？陳淑芬表示：
「許多時講經驗和市場反應，鑽研演唱會
編排及舞台效果如何做到最佳。當年請周
華健來香港開演唱會，因為我一次在卡拉
OK遇到了周華健，覺得他唱歌好聽，便
邀請來紅館唱，那時辦周華健的演唱會是
一個挑戰，因為我搞的歌手演唱會通常都
是四面台，但為了周華健一人一把吉他、
加一隊樂隊的特色做了三面台，幸好效果
不錯。之後香港觀眾才知他其實是香港
人。好開心可以帶周華健回歸香港。」到
1997年9月，她安排周華建成為香港回歸
後第一位在內地舉行個人演唱會的香港藝
人，及後更帶了更多優秀藝人、更精彩的
演唱會給內地的觀眾，也引進內地新晉歌
手與香港歌星合作。

為香港音樂歌劇史寫下一頁
陳淑芬除了為香港的演唱會不斷提升水

平外，也為香港的音樂歌劇史寫下一頁。
當時最紅的張學友有演歌劇的心願，陳淑
芬很欣賞學友，1997年親自策劃、製作及
出品張學友創意音樂劇《雪狼湖》，在香
港首演後好評如潮，在紅館開滿43場，同
年11月更移師新加坡演出。普通話版《雪
狼湖》於2004年12月在北京首都體育館

揭開全球巡演序幕，並於2006年1月在同
一場館作第103場圓滿閉幕演出，成為全
球華人矚目的焦點。她無論精神還是金錢
都付出非常大。
《雪狼湖》後，她於2017年不辭勞苦改編

漫畫家馬榮成的經典作品《風雲》，以全本
地製作人班底打造嶄新《風雲5D創意音樂
劇》，在紅館首演後於內地多個城市演出，
此劇還榮獲「AEG Music Channel十大最受
歡迎演唱會頒獎禮暨樂壇頒獎禮2017」頒發
「最佳舞台創意及特技效果大獎」。

用真心真情對待歌手
陳淑芬有超強能力，更很有情，她用真

心真情去對待歌手，為他們搭建最好的表
演平台。張國榮離開華星後一直跟陳淑芬
合作，1996年陳淑芬為他舉辦了《張國榮
跨越97演唱會》，這是張國榮闊別樂壇7
年後的首次個人演唱會，連演24場，場場
爆滿，之後的世界巡迴演唱會共演60多
場。2000年她又舉辦張國榮《熱．情演唱
會》，於香港及世界各地展開多場巡迴，
也創下華人歌手在日本舉辦演唱會的場次
紀錄。張國榮離世5周年時，陳淑芬假紅
館舉行《Miss You Much Leslie繼續寵愛
音樂會》；今年張國榮離世20周年之際，
她籌辦連串《繼續寵愛．二十年》紀念活
動，「繼續寵愛．張國榮紀念展」參觀人
次突破廿萬，《繼續寵愛．二十年．音樂
會》座無虛席，邀得數十位張國榮生前的
歌手及演員好友參與。
羅文離世20周年，她舉辦《羅文．傳承

全城紀念演唱會》，一眾羅文好友及後輩
歌手全力參與演出，將羅文的歌曲及影像
再次在紅館呈現，讓羅文的專業精神、舞
台王者風範傳承下去。
陳淑芬對羅文、張國榮、梅艷芳幾位巨

星的早逝感到十分惋惜和感慨，如果他們
仍在世，還可以在多地開更多場演唱會，
相信香港樂壇仍然非常精彩。正因為香港
有像陳淑芬這樣的一批具備超強能力和魄
力，且對流行音樂滿腔熱情的音樂會製作
人，香港演唱會的製作質素才不斷提升，
樂壇才生生不息。目前靠賣唱片版權根本
難以生存，演唱會成為歌星重要收入來
源，演唱會製作人更顯重要。

「香港流行文化黃金時代的見證者」系列
流行文化一直是香港的軟實力，特別是上世紀八十至九十年代，無論是電影電視作品、流行歌曲、廣播電台都發展蓬勃，冠絕

東南亞，堪稱流行文化的黃金時代。可惜政府沒有重視和好好利用，直到今年才意識到流行文化是個寶藏，設首屆「香港流行文

化節」，帶領觀眾重溫香港流行文化黃金時代的經典作品，見證香港的發展和精神，透過文化節呈現生生不息的文化流轉、傳

承、突破和發展，實在是遲做比不做好。香港文匯報記者專訪香港流行文化黃金時代的見證者們，他們親身經歷了當年香港歌、

影、視及演唱會的全盛及低潮時期，感受到行業中的機遇和挑戰，分享香港流行文化過往的故事，展望未來的發展和希望。

看演唱會已經成為港人最重要的娛
樂節目之一，隨着粵港澳交通網絡完
善，來香港睇演唱會也是大灣區很流
行的事，以致唱片銷量雖然不好，樂
壇不景，但演唱會依然興旺。「許多
內地人都喜歡來香港睇演唱會，因為
票價相宜，坐得舒服。香港歌星對自
己的歌迷很好，不肯加票價。如果香
港演唱會場地多些更加好。」她表
示，「目前香港演唱會場地最大的是
紅館，但常爆滿，亞博館又遠，交通
費又貴，配套不方便，很不理想。記
得興建西九文化區時，政府曾徵求業
界意見，我們倡議建立一個能容納2
萬人以上的『香港巨蛋』才夠用，可
惜沒成事，如今周邊地區和國家都有
容納3萬人以上的新場館落成，反而
香港沒有更大型的演出場地，香港演
唱會硬件設施停滯不前將會失去優
勢，面臨落後於人的局面。」
大型演出場地為何如此重要？她解

釋道：「因現在主辦演唱會的單位都
是按大場館策劃，一套製作方案可放
到多個地區進行，只有來到香港要縮

小規模，怕費時也怕煩，市場不大便
寧願放棄香港站，特別是外國歌手或
樂團。」
現如今，演唱會的形式早已不止一

種，疫情以來新推出線上演唱會，還
有因紅館無期，近期有歌手頻頻來港
開戶外騷，操辦過兩千逾場演唱會的
陳淑芬對這些新型演唱會的前景怎麼
看？她說：「大家都看到了，現時中
環海濱開戶外演唱會的不可控因素太
多，買不到票的觀眾坐船海上睇騷，
或者在天橋路段睇。影響最大問題就
是天氣，在香港這個多雨、多打風的
城市，舉辦戶外演唱會的風險很大。
同時如果政府能夠協助建設一個永久
的戶外騷場地，而不是每場演唱會都
要重新布置，那麼戶外演唱還是可以
的。」
陳淑芬也試過為歌星搞實體兼線上

演唱會，以她的經驗來說：「如果無
網絡規範，對artist唔好。要有共識，
做得到就可以做。」她更是將線上演
唱會與曾經的DVD相對比，都是能夠
讓歌迷帶回屋企聽歌的新發明。

大型演出場地對行業很重要

陳淑芬是有魄力、有民族情懷的熱心
人，1997年7月1日香港回歸祖國之際，
她獲「香港各界慶祝回歸委員會」邀請
擔任回歸節目的顧問，邀請作曲家譚盾
撰寫交響曲《天．地．人》，由大提琴
家馬友友演奏、張學友領唱，更受託策
劃長達96小時衛星節目，將北京、香港
回歸慶典轉播到全世界。此後分別於中
華人民共和國成立五十、六十、七十周
年之際，獲「香港同胞慶祝國慶籌備委
員會」邀請統籌及製作於紅館舉行的文
藝晚會，廣邀內地及香港巨星參與演
出。
當世界各地受到新冠疫情影響，陳淑

芬參與由多位資深傳媒人成立的You-
Tube頻道「健康．旦」，製作健康資訊
節目。「健康．旦」先後舉辦《2020許
冠傑同舟共濟Online Concert》及《郭
富城鼓舞．動起來網上慈善演唱會》，

為香港市民及全球打氣之餘，也為停工
多時的演出業員工提供機會，同時更為
一批因疫情失業的演藝界基層員工籌款
紓困。2021年張國榮離世18周年之際，
「健康．旦」主辦《想你．張國榮》網
上演唱會，節目錄得超過2,000萬觀眾，
共籌得超過180萬港元善款，全數捐贈
慈善機構。
憑着50年在演藝事業上的經驗，陳淑

芬在演藝界早已建立起卓越聲譽，無論
是香港歌星或是世界著名的巨星藝人，
對她所籌劃和製作的演唱會及藝人培訓
都建立了堅固穩妥的信心。她於2017年
獲 AEG Music Channel頒發「演出業榮
譽貢獻大獎」，2018年獲中國演出行業
協會頒發「中國演出傑出貢獻獎」及聘
請為中國演出行業協會演員經紀人委員
會顧問，並於2019年獲廣東省演出業協
會頒發「終身成就獎」。

統籌慶回歸 國慶大型晚會顯魄力

◆1997年香港回歸節目中，陳淑芬邀譚盾、
馬友友、張學友等演出。

◆陳淑芬1997年獲「香港各界慶祝回歸委
員會」邀請擔任回歸節目顧問。

港樂輝煌歲月的奮鬥者港樂輝煌歲月的奮鬥者
貢獻者貢獻者 陳淑芬陳淑芬

◆◆陳淑芬入行陳淑芬入行5050年年，，專注籌劃及製作香港藝專注籌劃及製作香港藝
人及海外歌星的演唱會人及海外歌星的演唱會，，合作藝人無數合作藝人無數。。

◆陳淑芬與張耀榮、周華健合作開心到飛
起。 受訪者供圖

◆因為製作出色，陳淑芬獲獎無數。

◆華星年代陳太與
張國榮、梅艷芳合
作無間。

◆◆陳淑芬與陳淑芬與Paul AnkaPaul Anka
合作關係維持幾十年合作關係維持幾十年。。

◆《張學友2002音樂之旅世界巡迴演唱
會》拉斯維加斯站陳淑芬與學友並肩作戰。

◆陳淑芬在恒星娛樂時期旗
下藝人眾多。


