
「港車北上」給港人新生活模式

▶林世雄指出，「港車北
上」能夠為港人提供新的
生活模式。圖為「港車北
上」首日通行。
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粵港兩地政府本月1日破天荒推出「港車北上」，
允許合資格的香港私家車可以在無須取得常規配額
下，經港珠澳大橋往來香港與廣東。林世雄在訪問中
指出，「港車北上」能夠為港人提供新的生活模式，
自己駕車也可以到大灣區內地城市短期旅遊、探親或
處理事務，「這是香港未曾試過的。」他指出，無論
是上海等內地大城市抑或外國城市，假期往外埠的道
路塞車是司空見慣，「香港如今也可以做到這件
事。」他相信首批申請者或曾有在內地駕駛的經驗，
隨着更多人參與計劃後有正面體驗及口碑，會令申請
數目增加。
運輸署截至本月14日共接獲約7,600宗「港車北上」

申請，其中約4,400宗已轉交內地部門處理，視乎申請
人逐步自行安排完成所有申請程序（例如驗車、購買保
險並在申請平台呈交有關文件），當中約2,400宗申請
已完成兩地所有程序並獲發「許可證」；而預約出行平
台共接獲1,838宗本月份出行的預約，運輸及物流局預
計成功獲批的申請人將陸續透過網上預約系統出行。
「港車北上」第五輪電腦抽籤遞交申請由今天上午10時
至本月20日晚上11時59分接受登記，並於本月21日公
布抽籤結果。

逾700架車次經大橋北上
另外，截至本月13日，已有超過700架車次透過

「港車北上」計劃經港珠澳大橋北上。林世雄指出，
單是本月1至10日來回合計便有逾1,000架車次，本
月9日最高峰時更多達300架次。
他續說，「港車北上」實施首天到珠海市巡視，得

悉當地政府已調整軟件以能讀到香港車牌，同時亦已
簡化收費公路的收費模式以便利港人，相信隨着已獲
審批的車輛愈來愈多，加上暑期開始，「港車北上」
申請車次數目會倍增。他並透露，國慶、重陽等大型
節日時段或要實施限額，希望隨着計劃逐漸上軌道，
可以縮短「登記窗」的時間。
至於「粵車南下」方面，林世雄則表示其概念與

「港車北上」十分不同，因為「港車北上」後會到廣
東不同城市，但「粵車南下」則只是聚集於香港，
「我是很歡迎『粵車南下』，因為這是大灣區融合的
其中一項舉措，這必然要做，但香港地少人多、車多
路窄，要小心評估車輛數量，否則如果香港頂唔順，
對各方面都不好，要一些時間研究及與內地商討，但
數量一定比『港車北上』少。」

立法會近日二讀通過優化一系列提升個人化點對
點交通服務的措施，當中包括引入的士車隊制度及
「的士司機違例記分制」。林世雄形容這是香港回
歸以來的士服務的最大改革，期望透過新制度解決
積存已久的問題，「的士服務過去一直為許多人詬
病，加上非法取酬，一直是結構性問題。而從1997
年至今，除了增加的士收費外，一直沒有做過什
麼，市區的士牌數目都已廿多年未有增加。」他強
調，回歸以來香港經歷高低起伏與經濟波動，的士
服務每況愈下，形容若不踏出改革的第一步，繼續
下去只會是「困獸鬥」。
他在訪問中解釋，引入車隊的方案建議，車隊可以
採取彈性收費，即接訂單時能夠與乘客議價，卻沒有

訂立收費上限，主要是為了免卻
誤會，「如果訂立收費上限，很
容易被人認為是定價，不是太
好。」他續說，其實外國也有許

多的士車隊成功的例子，相信香港引入車隊及准許車
隊設車身標記等，可透過競爭令業界健康發
展，解決長期以來的士服務每況愈下的問題。

的哥記分大改革 車隊競爭更健康

◆林世雄形容引入的士車隊制度及「的士司機違例記
分制」，是香港回歸以來的士服務的最大改革。
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▲林世雄表示，運輸及物
流局會做好交椅洲、「北
部都會區」的交通網絡建
設工作，例如跨境的港深
西部鐵路，達至進一步互
聯互通。

香港文匯報
記者曾興偉 攝

林世雄1983年於香港大學畢業後隨即加入政府擔
任見習土木工程師，過去40年間曾任職多個不同的
工務部門與政策局，參與多項工務工程，至去年7月
1日獲委任為運輸及物流局局長。他在訪問中強調，
不論是否擔任問責局長，每名同事都是部門以至整個
公務員團隊的一分子，最重要是互相協調，「其實擔
任局長後的工作性質可能與之前無異，但涉及的範圍
廣闊很多，亦更具前瞻性。」
他指出，今屆特區政府以結果為目標，許多工作未必

能夠即時看到成效，但認為設KPI（關鍵績效指標）是
必然之事，要讓市民知道政府在做什麼及達到什麼階段
成果，「例如我做了幾十年工程，建築過程中有許多里
程，打完樁就是其中一個里程，這都是KPI，因此對我
而言絕不新鮮，亦不覺會因此變成壓力。」
林世雄本身是土木工程師，2016年曾出任土木工程

拓展署署長，負責規劃和推展各新發展區與大型基建
項目，至2018年出任發展局常任秘書長（工務），
負責督導工務政策和基建發展，可說有份參與本港不

少基建項目。他說：「青馬汀九橋、菜園村收地以至
高鐵等項目，我都曾有份參與，當中最重要是協調及
團隊磨合。」
他以「點、線、面」比喻其不同崗位的工作，「例如

菜園村收地過程要與許多人接觸，這是點；參與興建全
長約26公里的高鐵香港段，這是線；在土木工程拓展署
規劃擴展東涌新市鎮，則是一個面。」他指出，運輸及
物流局的工作範疇則大很多，不論交通運輸、物流、機
場抑或航空，均是環環相扣，當中更牽涉政治考量，

「例如優化的士服務，市民、的士司機及車主的想法都
不同，我要參考外國經驗去做好協調工作，要前瞻性地
預測可能遇到的問題，再鋪排未來的工作。」
個人方面，他指子女都已長大，妻子對其工作繁忙

情況亦已習慣，夫妻倆懂得時間管理，相處並無問
題。侍母至孝的林世雄表示，母親已屆90歲，故希
望能每周與對方吃一頓飯，奈何有時事與願違，「最
近已經三個星期沒見到媽媽了，她亦不時對我說，在
電視見到我多過見真人，最近更好像消瘦了。」

不同崗位皆重視協調 預測問題鋪排工作
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國家主席習近平去年視察香港時發表重要講話，提出「四點
希望」，其中第三點就提到要「切實排解民生憂難」。

林世雄在訪問中表示，任何交通運輸事宜都是民生問題，運
輸及物流局及相關部門同事過去一年盡心盡力做出不少成績，
當中包括「三隧分流」方案、優化的士服務方案、完成檢討港
鐵票價調整機制以及實施「易通行」等，而去年將軍澳藍田隧
道通車亦對紓緩交通擠塞問題立竿見影，「這些都是同事們努
力拚搏得來的一些成果，希望市民看得到我們的工作。」
他表示，讓香港暢通是交通運輸的最重要目的，而香港相比
廣州及北京等大城市，塞車程度已不算高。對於困擾香港多年
的塞車問題，他形容下月2日收回西區海底隧道專營權屬過海
隧道歷史上「標誌性的一天」，「收回西隧後，特區政府可較
易透過交通管理措施，以三步曲來處理交通擠塞問題。」
他解釋，立法會上月底三讀通過「三隧分流」方案，首階段

採取「633方案」，即私家車經西隧、紅隧及東隧的收費分別
調整至60元、30元及30元，「這是一個中途方案」；第二步
是在西隧實施「易通行」；第三步則是採取「不同時段、不同
收費」的隧道分流方案。

「不同時段 不同收費」壓抑車流
他說，「三隧分流」方案初心是解決困擾港人的隧道塞車問

題，「第一個層次是過海隧道本身塞車，第二個層次是因此令
隧道附近道路的車輛亦受牽連，但現有三條過海隧道的收費結
構，未必能處理分流問題。」
因此，林世雄希望今年內盡快實施「不同時段、不同收費」
方案，以壓抑車流，有效地紓緩擠塞問題，但成效不會一兩天
便顯現，相信實施後一季內能有穩定的交通出行模式。此外，
他認為也要透過泊車轉乘等誘因，令市民放棄駕駛私家車而轉
搭公共交通工具；以及與巴士公司研究在元朗、上水、屯門提
供類似旅遊巴等較舒適的交通工具，多管齊下解決塞車問題。
至於特區政府多年前曾提出的「電子道路收費先導計劃」，

林世雄表示要待實施「不同時段、不同收費」後再審視其去
向。他說：「許多代的局長都提過這個計劃，我廿年前在灣仔
上班時也朝朝塞車，但中環灣仔繞道開通後已令塞車情況大為
改善，『三隧分流』方案亦很大可能令市民的交通模式出現大
改變，是否仍要一本通書睇到老呢？」

「南經濟 北創科」靠交通網打通「經脈」
展望將來，他認為連接交椅洲的第四條海底隧道是一個機

遇，為香港創造一條策略性通道，「無論是道路抑或鐵路，均
可接通新界西北、內地與香港島，屆時通過交椅洲這香港第三
個核心商業區，只需4公里路便可直達香港島傳統核心商業
區，屆時『北部都會區』主力創科產業，形成『南經濟、北創
科』，並靠完善的交通網絡貫穿。」
林世雄強調香港要融入國家發展大局，推動粵港澳大灣區發

展，故香港的跨境設施要到位，口岸亦要配合「北部都會區」
發展，「與深圳跨境的工作上還有什麼可以做？其一就是連接
洪水橋與深圳前海這兩個現代服務重點地方的港深西部鐵路，
同時亦有北環線支線經過河套區到達皇崗口岸，達至進一步互
聯互通。」惟他指出，跨境鐵路兩地要求都不
同，希望港深政府透過「推動港深跨界軌道基礎
設施建設專班」於明年中完成第二段研究有成
果，「希望可以快一點，因為跨境鐵路早一日完
成，便早一日有好處。」
對於社會上有關高鐵「地鐵化」訴求，他希望

能把靈活度提高以便利市民，例如可用實名制的
高鐵車票「搭早一兩班車」。至於高鐵增設站位
問題，他則指必須小心處理，「因為去到福田以
北的時速已達300公里，如果設站位有一定危
險，要小心研究。」

現屆香港特區政府將原本運輸及房屋局分拆為兩

個局—運輸及物流局、房屋局，令前者可集中負

責制定運輸和物流政策事宜。一年過去，運輸及物

流局局長林世雄日前在接受香港文匯報訪問時表

示，自他上任以來已積極透過「三隧分流」方案、

開通新隧道、實施「易通行」等，解決香港長久以

來的塞車問題，盡力排解民生憂難，近日更提出優

化的士服務的方案，以期扭轉每況愈下的服務質

素。展望將來，他表示，運輸及物流局會做好交椅

洲、「北部都會區」的交通網絡建設工作，例如跨

境的港深西部鐵路，達至進一步互聯互通，「希望

市民不論駕車抑或乘坐鐵路，一架車便到達（內

地）想到的目的地，而非去到口岸便停下來！」

◆香港文匯報記者 聶曉輝
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