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◆責任編輯：荊才文 匯 要 聞A12

美國為了打壓中國，推動

產業鏈與華脫鈎，近日美方

宣布「印太經濟框架」

（IPEF）14個成員國「基

本上完成了」提高供應鏈韌

性與安全的協議談判，旨在建立「排除中國」的供應鏈。

香港文匯報記者採訪眾多大灣區港企獲悉，受美國客戶逼

迫所致，許多鑄造業港企做兩手準備，一方面加強開拓內

銷市場，另一方面亦加緊部署海外生產基地，應對挑戰，

記者從香港鑄造業總會獲悉，本月已有

數十家港企赴越南考察建廠，更有港企

遠赴墨西哥合作建廠。隨着企業出走，

無可避免會影響到內地及香港的出口。

◆圖／文：香港文匯報記者 李昌鴻

◆黃曄表
示，為應
對外銷的
疲弱，公
司內銷正
在上升。

為了避免被美國客戶逼迫，大灣區許多港商
紛紛發力「內循環」，紛紛開拓新能源汽車和
5G部件及合金產品輕量化業務，更好地把握
「一帶一路」和內銷巨大的市場，力拓「雙循
環」機遇。

雙線並舉 年年有增長
嘉瑞國際董事會主席李遠發表示，香港與內
地雖已復常通關，但受俄烏衝突等地緣政治、
歐美通脹高企削弱市場需求，加上美國要求採
購商與中國產業鏈脫鈎影響，大灣區很多產品
出口歐美表現不好，很多企業業務下滑，「都
掉下來，有的下滑五成甚至更多，嘉瑞國際因
為做的業務範圍比較廣，因此影響沒有那麼明
顯。」為了應對這種挑戰，公司加強拓展「一
帶一路」沿線國家，做好「外循環」，並且同
樣加強「內循環」業務發展。中國有14億人
口，公司業務涉及輕量化新能源汽車部件業
務，表現不錯，並且年年有穩定的增長。
他稱，公司多年前就在做鎂合金新材料研

發，配合客戶和市場應用，希望以此渡過難

關。公司在陝西等省大力發展業務。4月下
旬，陝西榆林能源集團董事長薛衛東一行到
訪嘉瑞集團，乘坐嘉瑞自主研發及製作的環
保GPT石油氣增程低地台電動小巴先後參觀
了集團的新能源汽車零部件輕量化展廳、鎂
合金壓鑄車間、大型壓鑄車間以及自動化
CNC加工中心等。薛衛東當日稱，將繼續充
分發揮嘉瑞在新材料研發、輕合金深加工應
用的優勢，與榆能集團共同推進鎂產業的縱
深發展。
惠州宏豐金屬製品財務總監黃曄亦表示，

工廠在無錫和惠州博羅，兩地共有六七百名
員工，主要產品是鋁合金、鎂合金和鋅合
金，公司年銷售約1億元人民幣，其中七成出

口，三成是內銷。
為了加大內銷業
務，公司向外資企
業內地生產基地直
接供貨，以前出口
是75%，如今儘管
出口少了，但
公司內銷卻
上去了。

力拓「雙循環」
把握「一帶一路」機遇

胡力恒表示胡力恒表示，，公司為了應對美國客户施壓公司為了應對美國客户施壓，，已已
經在馬來西亞設有工廠經在馬來西亞設有工廠。。
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蔡子芳指蔡子芳指，，順景園已準備到越南胡志明市設立順景園已準備到越南胡志明市設立
分廠分廠。。
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李遠發表示李遠發表示，，公司正與墨西哥企業合作公司正與墨西哥企業合作，，將生將生
產的產品出口到美國產的產品出口到美國。。
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▲蔡子芳表示，市場加劇洗牌
有利堅持創新和高效管理的企
業，並將迎來發展機遇。圖為
其龍華工廠。

◀香港鑄造業總會第38周年
年會最近在東莞舉行，吸引了
大量港企參加。

自從美國前總統特朗普上台後，美國採取處處打壓和抑制中
國發展的策略，包括加徵關稅，將華為等眾多企業納入實

體清單，去年又出台芯片法案限制中國芯片產業發展，今年則拉
攏日本、荷蘭對中國半導體設備予以限制。最近，美國在底特律
舉行了第二次部長級會議，美國商務部長雷蒙多表示，供應鏈合
作方面的會談已基本結束，14個成員國達成了使供應鏈更具彈性
和安全性的協議。該協議旨在建立「排除中國」的供應鏈，此外
還包括數字與傳統貿易、清潔能源和公平經濟三個協議。

組團越南考察投資建分廠
正是在美國政府授意與威逼利誘之下，近幾年來許多美國客戶
要求中國製造的廠商，將製造工廠轉移到東南亞，否則就撤銷訂
單或者逐步減少訂單，從而逼迫這些企業遷移工廠至國外。
香港文匯報記者採訪大灣區多家從事鑄造業港企，他們均反映
這一問題，由於很多港企的出口市場都是美國，取消訂單或者逐
步減少訂單均對其業務帶來影響，許多港企迫於無奈遷移工廠。
香港鑄造業總會會長梁詩雅接受採訪時表示，大灣區會員企業約
30人組成考察團，本月去越南考察投資建廠事宜，這些工廠大都
計劃在越南建分廠，總部則仍留在大灣區。談到其旗下企業會否
同樣在越南建廠，她表示，目前主要是下游客戶因美國客戶逼
迫，只得無奈赴東南亞建廠，自己會否建廠仍在考慮當中，並未
確定下來。
在東莞樟木頭從事文具等業務的港商胡力恒表示，成興塑膠製
品有限公司是一間港資企業，生產廠房設於東莞樟木頭，以生產
及銷售教育玩具為主要業務。公司為了應對美國客户施壓，已經
在馬來西亞設有工廠。

生產線遷至北美對沖風險
從事電動工具和智能控制電子等產品研發生產的順景園精密鑄造
（深圳）有限公司董事長蔡子芳告訴香港文匯報記者，隨着俄烏衝
突影響的加劇，東西方陣營對立的局面已在加速形成，全球產業鏈
因為東西方缺乏互信而在不斷背離全球化分工的歷史傳統，各國爭
相自立產業鏈，導致產業鏈碎片散落化，全球供需和業務板塊正在
發生根本性的重新劃分和重構：北上俄羅斯市場、南下東南亞市
場、擁抱中國統一大市場，三條出路選項成了廣大中小企業必須明
智地作出抉擇的歷史時刻。公司與所有從事歐美業務的外資中小企
業一樣，同樣面臨產業鏈被迫轉移的問題，順景園已準備到越南胡
志明市設立分廠，但集團總部肯定仍會留在深圳。
除了東南亞外，一些港企還將目光瞄準鄰近美國的墨西
哥，嘉瑞國際董事會主席李遠發接受香港文匯報記者採訪
時表示，美國推動中美貿易脫鈎已有數年，公司也遇到這
樣的壓力，正在墨西哥找當地工廠合作，自己開廠速度太
慢。他指，兩年前公司已有調研，現在已經啟動投資，以
保留住美國客戶訂單。此外，公司在「一帶一路」對東南
亞也有調研，簽約一些公司，將訂單轉給他們做。嘉瑞國
際拓展中心總監陳善榮表示，為了對沖美國客戶取消訂單
的風險，公司將在北美有自己的生產企業和基地，並將生
產線遷移到北美，估計下半年墨西哥工廠將開業。

應對美鼓吹供應鏈與華脫鈎應對美鼓吹供應鏈與華脫鈎 防範客戶威脅取消訂單防範客戶威脅取消訂單

香港鑄造業總會永遠榮譽會長梁煥操
在東莞的華豐金屬有限公司，從事鋅合
金製造，去年銷售收入4億元人民幣，
對於是否出走搬遷，他坦言，自己現已
72歲，仍未退休，在公司從事技術研
發，市場和管理業務由女兒梁詩雅打
理。他坦承，女兒願意接班他已經滿意
了。無論是內地還是香港，現在很多年
輕人缺乏在工廠工作的熱情。

不斷創新 滿足客戶需求
談到美國客戶逼迫中國客戶外遷和轉
移訂單時，他稱，美國想盡辦法圍堵中
國，去年都沒有成功，鼓勵出口企業外

遷東南亞國家。而轉到東南亞設廠出口
美國，令公司和許多港企面臨困難和問
題，「美國客戶下單時會問我們，你們
在國外有無企業，有就下單，沒有就不
下單，目前下單未牽涉到公司，但牽涉
到我下游客戶，這些客戶考慮在東南亞
設廠。但是我現在一把年紀了，外遷與
否由下一代來決定了」。
他表示，「現在企業技術創新十分

重要，市場逼我們創新，通過不斷地
滿足客戶需求推動技術創新。自己是
工科出身，兩年前國家職稱評定我是
正高級工程師。」只要客戶提供一些
時間，公司都會通過創新來達到客戶

需求。
順景園精密鑄造（深圳）有限公司董

事長蔡子芳認為，面對大變局，港資中
小企業要苦練內功，優化管理團隊，精
簡管理體系，開源節流，創新突破，
「每次的危機衝擊，都是倒逼企業縮減
成本自我提升的重要契機。要讓自己企
業變得更強大，擁有固若金湯的強大生
存能力才是王道，因為絕大多數的競爭
對手並非被外部對手所打倒，而是亡於
內部渙散崩潰，因此與其花精力用於和
對手較量，不如專注於自己的技術創
新，熬死對手的成本，遠比打倒對手的
成本更低。」

有的港商並不懼怕美國客戶的逼迫，拒
絕將工廠搬遷到東南亞國家，通過產品設
計和業務重構，仍然獲得了新生，成為許
多港企應對美國產業鏈脫鈎的學習榜樣。
在惠州從事金屬製品鑄造業務的港商劉

瑞華表示，自己近60歲了，美國客戶兩年
前要求公司將工廠搬遷到越南等地，否則
將撤銷訂單。為此，他感到十分頭疼，搬
遷的話要到文化語言供應鏈都不熟悉的東
南亞，加上一把年紀，通過衡量一番後決
定不搬遷。

開拓定制化業務
為此，美國客戶十分不滿，撤銷了全部

訂單，劉瑞華的工廠業務頓時直線下滑，

為此，劉瑞華與工廠高管紛紛制定方案，
馬不停蹄地拓展內地和歐洲客戶，重新設
計產品，根據客戶需求開拓定制化業務，
結果經過努力拚搏和諸多努力，公司業務
終於熬過了美國客戶取消訂單的困境，如
今業務發展總體不俗。
劉瑞華公司成功的案例成為許多港商學

習的榜樣，面對美國客戶撤銷訂單無所畏
懼，這也令一些大灣區港企認為，即使不
做美國訂單，通過開拓內地、歐洲、東南
亞等地，業務也可以持續發展。
當然，仍有許多港企擔心失去美國客

戶訂單，公司難以緩解業務困境，在搬
遷問題上既有諸多不願意，也充滿了許
多無奈。

老廠家老廠家：：交由第二代決定是否搬遷交由第二代決定是否搬遷 港企堅持留下港企堅持留下 重組業務獲新生重組業務獲新生
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