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走進吉林順昆收割機有限

公司，機器的轟鳴聲與鋼板

的切割聲此起彼伏，董事長

王昆正在一台巨型農用機械

面前敲敲打打。隨着東北地

區的氣候轉暖，王昆的工廠

變得繁忙起來，訂單量也在

不斷攀升。

王昆是吉林省磐石市吉昌鎮

當石村人，一位「80後」地道

農民，同時也是當地村民口中

年少有為的企業家。初中畢

業，王昆便步入社會，務過

農、打過零工、學過電焊，最

後集結一幫朋友，二十歲出頭

時，開始了創業之旅，王昆先

後創業三次，有賠有賺。順昆

收割機有限公司是王昆在2016

年創建，如今幹得有聲有色，

目前持有專利39項，都是通過

自行研發申請，同時對於研發

的投入也在逐年增加。旗下

「廢鐵」牌系列履帶收割機年

銷售額已高達4.3億元（人民

幣， 下同）。

◆文：香港文匯報

記者 林凱、盧冶 吉林報道

圖：香港文匯報吉林傳真

除了正常的收割作業，王昆生產履帶式收割機在
搶收救災方面也是一把好手。
2021年秋收的時候，吉林省西部正好趕上下

雪，王昆知道後便派了一個車隊前往救災。
「當時雙遼市和長嶺縣的玉米都被大雪捂到地
裏了，村民們根本收不出來。地裏的農活我從
小就幹，我也知道一年的收成對一家人有多重
要，我最能體會農民的感受，知道後就派了一
個車隊前往救災了，就想着把地裏的糧食趕緊
給搶收出來。」王昆回憶道。
「都是老百姓，去救災的時候也沒向老百姓要
錢，就讓村民給機械加了幾次油。」去救災的工作

人員回憶道：「大地裏有雪，村裏的輪式機械下到
地裏就陷住了，根本走不動，當時只有我們的機械
能在地裏正常工作。」
除了雪地搶收，王昆的車隊還在吉林省參加過不

少搶收作業。「2020年蛟河發水，把河邊的玉米地
都淹了。蛟河市政府就徵集了咱們的車和當地的收
割機械一共78台，就一起把江邊的地都給搶收了
出來。」王昆表示，「我從小開始幹農活，地裏的
農活我樣樣精通，自家本身也就是農民，所以我覺
得我能體會到農民的想法，能和大家共情到一起。
自家的機械是搶收救災的一把好手，因為有這個能
力，所以這些年也做了不少公益。」

順昆收割機目前正在着力研發專項收
割機，應對一些特別的玉米種植品種的
收割作業。
「像吉林產區大部分種植的都是工業

玉米，我們所設計的機械也都是應對該
部分玉米的收割作業。但是除了工業玉
米，吉林當地還有『黏玉米』『甜玉
米』以及近幾年新出的『水果玉米』一
類用於食用的玉米品種。對於這些玉米
的收割作業是需要專項收割機來進行收
割的。」王昆表示，市面上的收割機收
割效果比較粗獷，不符合這些玉米的收
割標準，破產率、含差率都不符合要
求。
目前，專項收割機是國內收割機的短

板，主要體現在減損方面，無法達到進口

收割機的標準。王昆表示，「去年黑龍江
進口過一台黏玉米專項收割機，總共花費
465萬元（人民幣，下同）。國產收割機
多是通用類型的，在黏玉米減損這方面很
難與進口專項收割機相比。」
「專項收割機是近來非常火的一種機

制，而且研發專項收割機符合公司產品多
元化的發展目標。像是咱們一台收割機最
貴的也就是12驅6隴的型號，到了市場終
端減去政府補貼，價格也就在40萬元左
右。如果在現有的機型上加以改造，把專
項機型研發出來，把損失率降下來，那咱
們就能擺脫對進口的依賴，同時公司的利
潤也能上去。」王昆向香港文匯報記者表
示，他和團隊下了不少功夫研究專項收割
機，認為這是一個不錯的機會。

◆◆吉林順昆收割機有限公司的工作人員吉林順昆收割機有限公司的工作人員
向客戶展示履帶式收割機具備足夠的靈向客戶展示履帶式收割機具備足夠的靈
活性活性，，正操作機械進行原地掉頭展示正操作機械進行原地掉頭展示。。

何為履帶式收割機？

「 研發是要一直做下去的」 加大技術投入 擺脫進口依賴

頂雪收割保收成 救災優先公益無價

在國內農用機械市場在國內農用機械市場，，輪式機械佔輪式機械佔
據着絕大多數市場據着絕大多數市場。。但由於履帶式農但由於履帶式農
用機械運行穩定用機械運行穩定，，適應多種類型耕適應多種類型耕
地地，，其銷量逐漸攀升其銷量逐漸攀升，，也使得不少農也使得不少農
機廠開始轉型模仿機廠開始轉型模仿。。
「「履帶式收割機我們應該是國內第履帶式收割機我們應該是國內第
一家一家，，後來市場上就開始出現一些仿後來市場上就開始出現一些仿
造我們的機械造我們的機械，，現在國內已知的有現在國內已知的有1010
多家類似的機械廠多家類似的機械廠。」。」吉林順昆收割吉林順昆收割
機有限公司李勝利表示機有限公司李勝利表示，，市面上履帶市面上履帶
式機械越來越多式機械越來越多，，但從銷量來看但從銷量來看，，自自
家目前還是穩居第一的家目前還是穩居第一的。。
「「從現在的趨勢來看從現在的趨勢來看，，同類型產同類型產

品一定越來越多品一定越來越多，，所以我們只能拚所以我們只能拚
命地往前跑命地往前跑，，不斷地研發更新換不斷地研發更新換

代代。。只要技術升級只要技術升級，，在這方面往前在這方面往前
走走，，產品就能賣得挺好產品就能賣得挺好。」。」王昆表王昆表
示示，，履帶和傳動軸設計是公司的技履帶和傳動軸設計是公司的技
術優勢術優勢，，但不能依仗着起步早的紅但不能依仗着起步早的紅
利便停滯不前利便停滯不前，，研發是要一直做下研發是要一直做下
去的去的。。
經過幾年的經營經過幾年的經營，，王昆已是周圍村王昆已是周圍村

鎮小有名氣的鎮小有名氣的「「科學家科學家」，」，當地很多當地很多
農用機械都出自王昆的工廠農用機械都出自王昆的工廠。「。「只要只要
拖拉機拖拉機、、收割機有問題收割機有問題，，那就去找王那就去找王
昆昆，，毛病再多的拖拉機到他那也能給毛病再多的拖拉機到他那也能給
修好修好。」。」當地村民向香港文匯報記者當地村民向香港文匯報記者
表示表示，，王昆手很巧王昆手很巧，，當地村民都管王當地村民都管王
昆叫昆叫「「科學家科學家」，」，不少機械有問題的不少機械有問題的
都會叫王昆幫忙看看都會叫王昆幫忙看看。。

近年來，履帶
式收割機以其獨
特的優勢倍獲市
場青睞。其最具

特點的便是其行走方式與最為普遍的
輪式收割機不同，履帶式收割機以履
帶作為行走方式，具有對土壤的單位
面積壓力小和對土壤的附着性能好等
優點。履帶式收割機適應 性 比 較
強，不論是乾旱還是鬆軟的土壤，
都能夠進行作業收穫。尤其是在降
雨較多的年份，履帶式收割機最顯
示出重要性，在泥濘的環境中不會
出現陷車輪的情況。同時履帶式收
割機操作靈活方便，可以原地360度
轉彎，遇到比較複雜的地塊，也能夠
運行自如。
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◆ 不少客戶來
到 王 昆 的 試 驗 田
中，實地考察「廢
鐵」牌收割機的實
際工作能力。

◆王昆正在帶領客戶參觀機械製造工廠，向客戶展示機械製造工藝及優勢。

◀ 吉林順昆
收割機有限公司
董事長王昆。

「「家家鄉這邊絕大多數耕地種植的都是玉米鄉這邊絕大多數耕地種植的都是玉米，『，『五五
一一』』小長假種地小長假種地，『，『十一十一』』小長假秋收小長假秋收，，年年年年

如此如此。」。」王昆表示王昆表示，，自己本身就是農民出身自己本身就是農民出身，，對節氣十對節氣十
分敏感分敏感，，對當地耕種規律種植特點了然於胸對當地耕種規律種植特點了然於胸。。

深感務農不易深感務農不易 返鄉創業助力返鄉創業助力
初中畢業後王昆專門學了電焊初中畢業後王昆專門學了電焊，，隨後就在當地縣城工隨後就在當地縣城工
作作，，農忙時節回家務農農忙時節回家務農，，農閒時節外出打工農閒時節外出打工。「。「最開始最開始
萌生創業的想法是在一年秋收萌生創業的想法是在一年秋收，，我看着在大地裏反覆彎我看着在大地裏反覆彎
腰割秸稈的父母腰割秸稈的父母，，心裏實在是不好受心裏實在是不好受。。父母年歲上漲父母年歲上漲，，
年年秋收都靠着三個人六隻手年年秋收都靠着三個人六隻手，，秋收過後渾身上下都要秋收過後渾身上下都要
酸疼一陣酸疼一陣。」。」王昆向香港文匯報記者表示王昆向香港文匯報記者表示，，自己就是在自己就是在
那時萌發了返鄉創業的念頭那時萌發了返鄉創業的念頭。。
只有真正地幹幾年農活只有真正地幹幾年農活，，才能體會到農民最真實的需才能體會到農民最真實的需

求求。「。「自家的困境其實也是現在農村的困境自家的困境其實也是現在農村的困境，，勞動力外勞動力外
流嚴重流嚴重，，老人無法負擔沉重的體力勞動老人無法負擔沉重的體力勞動。。結合起自己縣結合起自己縣
城裏看到的大型收割機城裏看到的大型收割機，，就覺得以後機械化收割一定是就覺得以後機械化收割一定是
趨勢趨勢。」。」王昆表示王昆表示，，有了想法後他和工友一商量有了想法後他和工友一商量，，結果結果
一拍即合一拍即合，，就走上了創業道路就走上了創業道路。。
王昆的想法不僅得到父母朋友的理解王昆的想法不僅得到父母朋友的理解，，同村的村民也在同村的村民也在

王昆創業初期提供不小的助力王昆創業初期提供不小的助力。「。「創業初期資金不夠創業初期資金不夠，，一一
窮二白也沒辦法向銀行貸款窮二白也沒辦法向銀行貸款，，只能去村裏自籌資金只能去村裏自籌資金。。創業創業
初期的啟動資金都是來自村民的支持初期的啟動資金都是來自村民的支持，，這讓我很感動這讓我很感動。」。」
王昆笑着打趣道王昆笑着打趣道，，回想起來應是自己的創業項目撞到了村回想起來應是自己的創業項目撞到了村
民的心坎上民的心坎上，，也可能是自家的人緣還不錯也可能是自家的人緣還不錯。。

實戰出真章實戰出真章 好友共研發好友共研發
籌措到資金後籌措到資金後，，王昆便集結縣城一起從事機械製造的王昆便集結縣城一起從事機械製造的

六位好友六位好友，，開始了收割機的研發開始了收割機的研發。。這六人都不是專業院這六人都不是專業院
校畢業校畢業，，但卻都有着大量的實戰經驗但卻都有着大量的實戰經驗，「，「公司的技術團公司的技術團
隊一共六個人隊一共六個人，，沒有高學歷人才沒有高學歷人才。。最開始設計都是憑想最開始設計都是憑想
像像，，以及多年來的實戰經驗以及多年來的實戰經驗，，東拼西湊就把第一台機器東拼西湊就把第一台機器
造出來了造出來了。」。」王昆表示王昆表示，，當時就是憑着一腔熱血當時就是憑着一腔熱血，，硬着硬着
頭皮把機器造了出來頭皮把機器造了出來。。
綜合在縣城的工作經歷綜合在縣城的工作經歷，，王昆的小團隊進展神速王昆的小團隊進展神速，，僅僅

歷經近一年的光景歷經近一年的光景，，第一台簡易的小型收割機便於第一台簡易的小型收割機便於20162016
年下線年下線，，是一台小型的兩行收割機是一台小型的兩行收割機。。第一款收割機第一款收割機，，被被
王昆應用於自家收割耕作王昆應用於自家收割耕作，，並在過程中不斷改進升級並在過程中不斷改進升級。。
由於收割效果不錯由於收割效果不錯，，20172017年王昆便在該基礎上進行改善年王昆便在該基礎上進行改善

量產量產，，赴武漢參加農機展會赴武漢參加農機展會，，在展會期間帶去的在展會期間帶去的100100台台
機器銷售一空機器銷售一空。。而後而後，，王昆的履帶式收割機銷量逐年火王昆的履帶式收割機銷量逐年火
爆爆，，20182018年銷售年銷售500500台台；；20192019年銷售年銷售22,,200200台台，，同時在同時在
兩行收割機的基礎上兩行收割機的基礎上，，又新增了多行收割機又新增了多行收割機。「。「去年銷去年銷
售額達到售額達到44..33億元億元，，目前在售機型已達到目前在售機型已達到1212款款，，還新增還新增
了了66驅和驅和88驅的機型驅的機型。」。」王昆驕傲地介紹道王昆驕傲地介紹道。。

造各式地貌造各式地貌 展機械性能展機械性能
王昆銷售機械的方式也格外的不同王昆銷售機械的方式也格外的不同，，除了正常的推介除了正常的推介

外外，，顧客還能在王昆準備的試驗田中顧客還能在王昆準備的試驗田中「「大展身手大展身手」。」。
「「客戶來的時候就讓客戶實際操作一下客戶來的時候就讓客戶實際操作一下，，實際體驗比任實際體驗比任
何介紹都有用何介紹都有用。」。」王昆表示王昆表示，，很多顧客在試驗田中試過很多顧客在試驗田中試過
一圈後一圈後，，直接就下了訂單直接就下了訂單。。
由於南北方存在地質氣候的差異由於南北方存在地質氣候的差異，，王昆將自家試驗田王昆將自家試驗田
中劃分了不少部分中劃分了不少部分，，並刻意改造成各式各樣的地貌並刻意改造成各式各樣的地貌。。
「「試驗田有着多種形態試驗田有着多種形態，，有帶坡度的有帶坡度的，，有泥濘的有泥濘的，，對應對應
一些南方地區複雜的土地類型一些南方地區複雜的土地類型，，這樣才能測試出機械在這樣才能測試出機械在
不同情景下的性能不同情景下的性能。」。」王昆表示王昆表示，，東北耕地以平原為東北耕地以平原為
主主，，這對於其他地區的客戶沒有說服力這對於其他地區的客戶沒有說服力，，且難以展現機且難以展現機

械的性能械的性能。。
除了讓客戶體驗除了讓客戶體驗，，試驗田也是完善自家機械試驗田也是完善自家機械，，改善缺改善缺

點的訓練場點的訓練場。。每款機型下線後每款機型下線後，，王昆都會開到自家的耕王昆都會開到自家的耕
地裏試驗性能地裏試驗性能。。經過在試驗田中的反覆改良耕作經過在試驗田中的反覆改良耕作，，每款每款
機械產品均能適應多種情境下的工作機械產品均能適應多種情境下的工作。。

欲拓國際市場欲拓國際市場 更上一層樓更上一層樓
在玉米主要產區在玉米主要產區，，包括東北三省包括東北三省、、山東山東、、內蒙古等內蒙古等

地地，，王昆的機械銷量都是不錯的王昆的機械銷量都是不錯的。。但王昆並不滿足於現但王昆並不滿足於現
在的訂單和銷量在的訂單和銷量。。
眼下眼下，，王昆正着手準備資料王昆正着手準備資料，，計劃着將產品推入國外市計劃着將產品推入國外市

場場。「。「目前正在收集非洲的資料目前正在收集非洲的資料，，一是想看看是否有進軍一是想看看是否有進軍
當地市場的可能當地市場的可能，，二是收集當地耕地資料二是收集當地耕地資料，，進一步改善機進一步改善機
械械，，希望對農機性能做些符合當地情況的調整希望對農機性能做些符合當地情況的調整。」。」王昆表王昆表
示示，，去搶佔發達國家的市場還是有一定難度的去搶佔發達國家的市場還是有一定難度的，，經過綜合經過綜合
考慮考慮，，還是準備先將目標放到非洲市場還是準備先將目標放到非洲市場。。
王昆表示王昆表示，，在農業領域機械化作業是一大趨勢在農業領域機械化作業是一大趨勢，，趁着趁着

發展態勢正好發展態勢正好，，要搶抓國外市場要搶抓國外市場。「。「外來的和尚好唸外來的和尚好唸
經經，，中國的機械到了外國中國的機械到了外國，，肯定是自帶光環肯定是自帶光環。」。」

青年農機人青年農機人王昆王昆
造收割機馳騁玉米地造收割機馳騁玉米地

斬獲39專利「一分耕耘億分收穫」


