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香港文匯報訊（記者 馬翠媚）面對政府「收遮」，在疫情期間受
影響較大的企業或仍需時間休養生息，有專家建議有需要客戶可改行
「Plan B」─包括盡快與銀行商討還款方案、考慮不同債務重組方
案、善用政府放寬按揭物業最高成數措施，如轉按套現等等其他自救
方案（見附表）。

轉按套現助資金周轉
中原按揭董事總經理王美鳳表示，留意到金
管局宣布將有序退出銀行業「預先批核還息不
還本」計劃，她認為經歷過去3年疫情挑戰，
不同企業現時的復甦步伐都不一樣，的確有部分
受影響企業在復甦路途上仍走得比較慢，因此政
府亦未有「一刀切」要求企業即時恢復正常還

款，相信已考慮了上述情況。
因此王美鳳建議有需要的客戶最好預先做好準備，包括盡
快與貸款機構商討還款方案，若涉及貿易融資貸款，銀行或
可提供不同彈性及重新評估；若涉及物業抵押貸款，銀行
或視乎物業估值，提供延長還款期方案。她亦提醒有需要
的客戶盡快與貸款機構溝通，「一定是愈早傾愈好」。

金管局減辣後查詢增
而金管局本月上旬放寬自住住宅、非住宅物業的按揭最高
成數，王美鳳亦認為，措施正好可為一些有需要的小業主或
中小企老闆帶來「及時雨」，企業的股東或可考慮透過轉按
物業套現，增加資金周轉的靈活度，為他們提供多一個套現周
轉的選擇，她亦坦言在措施推出後接獲相關的查詢有增加。
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政府應部署替代方案
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香港文匯報訊（記者 莊程敏）面對銀行業「預先批核還
息不還本」計劃月底到期後展開有序退出程序，香港中小型
企業聯合會永遠榮譽主席劉達邦沒有參加「預先批核還息不
還本」計劃，但有參加「中小企融資擔保計劃」下的「百分
百擔保特惠貸款」計劃，將於明年3月到期，他在接受香港
文匯報訪問時坦言，到期還款會對業務影響很大，「不清楚
屆時有否能力還款，可能要抵押物業，但不是人人都有物業
可抵押，一些做得辛苦的廠家可能會選擇結業。」他表示現
時接單都會很小心，擔心資金流不足會影響還款。

生意上半年虧損200萬元
「可能從事零售、餐飲業會相對較好，好多行業的疫後

恢復情況仍然不理想，內地經濟復甦慢，出口數據都跌
緊，仍有不少製造業的訂單僅達疫情前一半，如聖誕燈
飾、背包、鐘錶、玩具等廠家的訂單仍然不理想，有部分
都只是達七成。」劉達邦稱，聯合會內很多會員的生意仍
然很差，遠未去到「賺錢」的程度，希望政府維持「還息
不還本」政策，否則很多中小企或會面臨結業或抵押自己
物業還債的命運。

劉達邦以他的建築原材料業務為例，今年生意較去年
跌約四成。本身其業務分布於內地、港澳及外國，內
地的訂單最差，按年下跌了75%，因內地的房地產開
發及科技企業近年都受到方方面面的影響，建築項目
較以往少，「眾所周知，內地房地產開工大減了，而
一些科企如騰訊、華為等公司亦減少了工程項目，或畀

返內地的公司做。」港澳方面，也缺乏大型工程，之前數
年都只是做剩餘的工程，很少有新工程項目，只有外國方面
今年和去年的訂單仍維持到。他坦言，去年公司已虧損400
多萬元，今年上半年已虧損約200萬元，照情況估計今年全
年可能較去年虧損更大。

今年聖誕訂單再跌三成
金藝聖誕禮品廠營運總監陳德華接受香港文匯報訪問時亦

指出，聖誕禮品出口生意疫情時訂單跌了三至四成，因為
疫情期間歐美的超市都關門，導致存貨急增，由於物料及人
工方面都需要有資金周轉，因此他也參加了「中小企融資
擔保計劃」，可以無需抵押借貸，但坦言利息一樣
「貴」。他指出，「還息不還本」的計劃不太合適他，因
為始終最後都是要還，未來生意額不穩定的情況下，將貸
款推遲還其實也有風險，不過不同公司有不同情況，如果
對未來生意額有信心，「還息不還本」延續下去的確可以
幫助到他們。
陳德華同樣提到，雖然現時疫情減退，但生意並未見好

轉，今年的訂單較去年再下跌三成，原因是歐美通脹高企，
同一樣產品售價提高了，「如以往Walmart一棵聖誕樹賣
0.98元，現時改賣1.28元，消費者自然會考慮多了，整體
消費力都下跌了。」他估計，最快都要等存貨消化後，通脹
穩定及回落，業務要2至3年後才會有明顯好轉。
陳德華指出，如果政府的「中小企融資擔保計劃」暫停，
他亦需要用其他途徑去借貸，但分別是需要抵押品。他希
望，政府能夠推出一些低息貸款去支援經營有困難的中小
企，「因為如果息率一樣高，即使還息也是一樣吃力。」

現金流大減勢打擊業務
中小企老闆：要按樓還錢

香港文匯報訊（記者 莊程敏、殷考玲）就銀行業「預先批
核還息不還本」等支援中小企政策即將退場，商界希望政府審
慎處理相關安排。香港中華廠商聯合會廠商會會長史立德接受香
港文匯報訪問時指出，隨着加息周期持續，港元利息上升到近年
高位，未來一段時間的信用環境難言寬鬆，加上外圍市場下行的
風險巨大，香港出口表現疲弱，許多中小企仍然面對資金周轉的
困難，認為此關鍵時刻政府和金融界的資金支持至為重要。
史立德指出，業界希望政府和銀行業審慎處理「預先批核還
息不還本」計劃的退場安排；一方面應密切關注信貸市場的
狀況和業界的需要，在有必要時再重啟計劃，另一方面亦應
加緊部署更為妥善的替代方案。例如，參考按揭證券公司
2011年推出「中小企融資擔保計劃」以取代「特別信貸保證
計劃」，為強化對中小企業的流動資金支持制定可持續方案。
早前，香港按證保險有限公司受政府委託，宣布「中小企融

資擔保計劃」還息不還本的安排，申請期再度延長3個月至今
年9月底完結。「還息不還本」安排是有限期的特別紓緩措
施，最初於2019年9月在「中小企融資擔保計劃」的八成信貸
擔保產品下推出，其後因應新冠疫情多次延長，並適用於九成
信貸擔保產品及「百分百擔保特惠貸款」，協助中小企業應付
經濟環境不明朗下的現金流。

零售商：現金流未復原
從事零售藥業的徐先生接受香港文匯報訪問時表示，對
中小企來說「預先批核還息不還本」計劃是有需要的，
雖然經濟復常半年，但生意只回復至疫情前五成左
右，現金流更是無可能同步恢復，因為做生意有周期
之分，客戶付款有「數期」，加上復常後在招聘人
手、貨品採購方面的成本也有上升，營運上所需資
金都有所增加，期望該計劃可延長多半年，甚至一
年，方便中小企資金周轉。
徐先生指出，雖然中小企日後仍可申請「中小企

融資擔保計劃」的「百分百擔保特惠貸款」，但銀行
的貸款審核仍然是很嚴格，中小企可以成功貸款都比
較難，加上現時息口高，中小企的融資成本也不輕，
故此延長「預先批核還息不還本」計劃相信對中小企
營運有很大幫助。

使用「不還本」由16%降至1%
金融界：企業需求大減

中原按揭：
水緊企業要諗Plan B

「還息不還本」措施退場兩面睇
「「
撐撐

企企
業業」」批批

1111..88萬萬宗宗 涉涉11..22萬萬億億

◆◆劉達邦劉達邦

◆◆王美鳳王美鳳

香港文匯報訊 在香港經

濟穩步復甦下，疫情期間施行的各項

特別措施陸續退場，其中支持中小企的「預先批

核還息不還本」計劃本月底到期後，將有序退出。近

日有一群中小企向香港文匯報反映，指部分企業仍然困難，

「預先批核還息不還本」計劃退場即意味他們需動用資源「還

本」，會令公司可用現金大減而影響業務，盼望政府繼續延長有關

計劃。另一邊廂，金管局指出，截至今年6月底，銀行業為支援客

戶已經批出超過11.8萬宗貸款展期等各項支援措施，涉資達1.2萬億

元；現時參與相關計劃的企業比率已由16%大降至1%，反映相

關計劃已協助很多中小企渡過了難關。據香港文匯報了解，

相關方面也考慮到個別中小企的需要，並無「一刀切」要

求企業立即正常還款。專家則認為，目前息口高企，

推遲還本反而付出更多，建議有困難的中小

企，宜盡快與貸款機構商討還款方案或

解決辦法。

專家教路應對措施
*

◆受影響的客戶宜盡快與銀行商討還款方案

◆可考慮不同債務重組方案

◆可善用政府放寬按揭物業最高成數措施，如轉按套現

◆可考慮申請其他貸款計劃

◆可重新審視業務的發展潛力

註：*即「中小企預先批核還息不還本」計劃

整理：香港文匯報記者 馬翠媚

◆可考慮賣出物業套現

「中小企融資擔保
計劃」下的

「百分百擔保特惠
貸款」一覽

日期：
2020年4月至2023年7月14日

接獲申請：
68,781宗

獲批申請：
63,626宗

被拒申請：
436宗

撤回申請：
4,399宗

接獲申請涉及的總貸款金額： 1,459億元

獲批申請涉及的總貸款金額： 1,316億元

壞賬貸款擔保額*： 42億元

壞賬率*：
3.38%

註：*為截至今年3月數據
資料來源：香港特區政府
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香港文匯報訊（記者 馬翠媚）香港文匯報近日收到部分中小企及小
業主來信求助，指面對各類物業樓價呈下跌趨勢，以及在加息環境下
企業內部供樓負擔大增，倘在尚未復甦的經濟環境下，現在要即時
恢復按揭「還本」，對中小企而言不但雪上加霜，也對整個香港
營商環境帶來打擊，因此期望「還息不還本」政策可再延長半
年，否則或將有更多中小企面臨倒閉。
金管局發言人回覆香港文匯報指出，隨着疫情過去，香港經
濟穩步復甦，加上「預先批核還息不還本」計劃已經實行長
達3年，而參與企業的比率已經由初期的16%下跌至1%，金
管局和銀行業中小企貸款協調機制認為，計劃適宜在今年7
月底到期後展開有序退出程序，將重點由支援企業應對疫情
轉為協助企業回復至正常還款。因此金管局和協調機制決定
進一步優化現有部分本金還款選項，正參與計劃的企業可選
擇在未來18個月內償還原定每月本金供款額的20%，或在未來
30個月內償還原定每月本金供款額的50%。

並非一刀切 可協商還款安排
發言人強調，若企業確實無力過渡至部分還本選項，它們可以與
銀行商討，銀行會按個別情況考慮繼續向這些客戶提供還息不還本
安排。鑑於部分企業資金周轉情況尚未完全恢復，協調機制經聽取
工商界的意見後，已進一步優化現有的部分本金還款選項，讓目前
正在參與計劃下「還息不還本」安排的企業逐步回復至正常還款。
其中分期貸款方面，包括物業抵押貸款和商用汽車貸款，企業可
以選擇每期償還原定本金還款額的20%，年期由12個月延長
至18個月；或每期償還原定本金還款額的50%，年期則由
24個月延長至30個月。
由於計劃是安排企業的分期貸款逐步回復至正常還款，
因此在具體處理方法上，假設企業貸款1,000萬元，企業在
18個月期內，只需要償還原定本金還款額的20%，在此例子
下即是期內償還200萬元，其後才逐步回復至正常還款，或
選擇在30個月期內，每期償還原定本金還款額的50%。銀行
會主動向目前正在參與計劃的企業查詢會否採納上述的部分
本金還款安排，除了20%和50%部分本金還款選項外，已參
與計劃的企業客戶與銀行也可以因應實際情況，靈活地商討
部分本金還款比例和時限，或彈性協商其他還款安排。
金管局早前亦表明，除客戶主動要求外，它們所獲的待遇不

應遜於上述部分本金還款安排的標準，銀行也可考慮向客戶提
供利息或其他優惠，鼓勵客戶選擇較高還本比例。而不同銀行
亦因應各自政策都有不同處理方案，並鼓勵受影響客戶可盡快
與銀行進行溝通，其中中銀香港發言人回覆指，將持續與中小
企客戶保持溝通，以了解其財務需要，並設有不同的中小企貸
款方案，滿足其營運發展的需求。

利息高企 推遲還本負擔更重
綜合財金界人士意見，大多支持政府逐步退出疫
情的特別支援措施。上海商業銀行研究部主管林
俊泓認為，「總要有退場的時候，因為疫情至今
已經相隔一段時間，很多其他國家在疫情期間
實施的特殊措施已停止了，如政府向市民派發消
費券都有所減少，總不能夠無了期下去」，他相
信不會無了期提供這些特別措施是市場共識，所以
認為現時是適當時間去慢慢退場及減下來。
經絡按揭轉介首席副總裁曹德明亦認為，有關措施
是因疫情而特別實施，旨在救企業一命，有關政
策已實施了一段時間，同時因應市況作了多次延
長，相信金管局是因應風險管理及銀行業資金的
考慮才逐步退場。對於有部分中小企及小業主希
望「還息不還本」政策可再延長半年，他亦特別
提醒，即使措施延長半年，相信屆時仍處於相對高
息環境，企業在償還利息上仍會面對較大壓力，因此
建議在能力範圍內的企業宜盡快償還款項，至於一些壓力較大的企業
可考慮其他方案，如債務重組等。

為協助企業
渡過疫情難關，政府
2019年底成立「銀行業中小

企貸款協調機制」，至今推出多輪支援措施，包括「預先批
核還息不還本」計劃、延長貸款還款期及貿易融資貸款額轉為現金

透支額。截至今年6月底，銀行業為支援客戶已經批出超過11.8萬宗貸款
展期等支援措施，涉及金額達1.2萬億元。就壞賬率方面，金管局最新回覆指，

從主要銀行了解，現時參與計劃的企業的貸款壞賬率並沒有明顯高於其他企業貸款。

參與「還息不還本」企業大幅減少93.2%
其中，「預先批核還息不還本」計劃生效至今共展期6次至今年7月底。在2022年11月至今

年1月期間，參與企業的數目由計劃推出初期的1.9萬家顯著減少至1,300家，大幅減少93.15%，
參與率也由16%降至1%。

參考其他支援中小企措施，包括「中小企融資擔保計劃」下「八成信貸擔保產品」、「九成信
貸擔保產品」及「百分百擔保特惠貸款」的申請期已延長至明年3月底。按證公司上月亦宣布
「中小企融資擔保計劃」下「還息不還本」安排的申請期延長至今年9月底完結。

「百分百擔保特惠貸款」去年壞賬24.6億
參考金管局數據，截至4月15日，「百分百擔保特惠貸款」已批出超過6.16萬宗申請，涉及金

額約1,252億元，平均每宗貸款金額203萬元，平均每家企業獲批貸款341萬元，有約七成申請
選擇了還息不還本。壞賬方面，參考商經局數據，「百分百擔保特惠貸款」去年批出超過

1.15萬宗申請，涉款336.3億元，壞賬有1,241宗，佔獲批申請約一成，涉款24.6億元。


