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過去十年，共建「一帶一路」國

家與中方合建了七十多座產業園，

越來越多的民營企業赴海外投資建

廠、承包項目。根據人民出版社發行的《中國民營企業對外直接投資

指數年度報告》，「一帶一路」總投資中民企投資數額過

半，為當地經濟發展提供了卓越動力。

「一帶一路」的十年，是中國民營企業和當地百姓共同致富的十年，從

基礎設施到傳統非遺，各行各業的中國民營企業在共建國家發揮所長，在

投資興業、開拓市場、創造就業的同時，不忘造福當地人民，鋪路架橋、

修繕房屋、營建學校，用實際行動踐行「一帶一路」倡議。

◆文：香港文匯報記者 馬曉芳、江鑫嫻 北京報道

圖：香港文匯報北京傳真
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從 2011 年第一
次踏上埃塞俄比
亞大地起，非洲
便成了女鞋製造
商、華堅集團董
事 長 張 華 榮 的
「第二故鄉」。
修路鋪橋、招商
引 資 、 改 善 環
境，張華榮認為
中國企業在走出

去的過程中，不僅要關注自身發展還應實現更多
社會價值，他希望「在非洲解決 10萬個就業崗
位」，幫助更多非洲人民脫離貧困。
十二年來，張華榮頻繁往返非洲，對「一帶一
路」倡議帶給非洲的改變深有感觸。從2012年到
2017年，張華榮在埃塞俄比亞的工廠迅速發展，有
8,000多當地員工，成為了埃塞出口創匯最多的企
業。2015年4月，張華榮響應國家「一帶一路」倡
議，正式開工建設在埃塞的第二個重大投資項
目——華堅（埃塞俄比亞）國際輕工業城。「2017
年，一年我飛行了132次、近48萬公里、680個小
時。雖然自己辛苦，但我覺得那裏需要中國的產
業，需要我們幫助非洲員工解決就業，我們中國企
業能讓非洲人過上更好的生活，心裏也踏實。」

「授人以魚，不如授人以漁」，張華榮認
為，要幫助當地老百姓提高生產力，增加財
富，就需要共同創造、共同分享。「華堅在埃
塞的創業，不只是一個鞋廠的搬遷，而是將整
個運營生態一起帶過去，提升整個埃塞的產業
發展。我們是全面開放的，他人受益，我們也
受益。」他說，埃塞俄比亞工廠建成後，前後
有30多個國家元首和600多家企業去參觀，「他
們都很驚訝，原來在埃塞俄比亞也可以生產美國
品牌」。

埃塞學生中國培訓 回非洲擔骨幹精英
為了提升當地人的教育水平，張華榮還將埃塞

俄比亞的學生帶到中國贛州接受培訓，早上練跑
步，排隊列，白天生產，晚上學中文。張華榮自豪
地說，這些在中國培訓後的埃塞學生，回國以後都
成了骨幹精英，「有的當老闆，有的在當地中資企
業當翻譯，有的成了當地的管理幹部。我覺得很有
成就感，能夠改變並幫助到一部分當地人，能分享
一些我們的經驗，是很有意義的。」
未來，張華榮計劃在埃塞增加3至5萬的就業崗
位，大力招商引資，共同改善提高當地的工業化水
平，將企業打造為共建「一帶一路」樣板，「我
希望在世界上最窮的國家解決10萬個就業崗位，
為構建人類命運共同體擔起企業責任。」
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「一帶一路」倡議提出十年來，越來越多的
中國非物質文化遺產技藝走出國門，走進沿線
國家的千家萬戶，在與當地文化互融的過程中
煥發出更絢爛光彩。山東臨清三和紡織集團副
總經理李揚對此深有感觸，他所在企業生產的
冰絲蠟布依託中國雲貴地區的蠟染技藝製作而
成，是用傳統非遺技藝製作的蠟染產品，「冰
絲蠟布在非洲當地屬於高端產品，有非常好的
市場，我們希望未來給更多『一帶一路』沿線
國家帶去美的享受。」
尼日利亞人一直有穿蠟布的習慣，當地人通
常會購買布匹二次加工成衣服、頭巾等製品，
蠟布的質感、圖案和顏色代表着身份和地位，
也是當地人購買布料的標準。2023年7月，李
揚帶着全新研發的冰絲蠟布來到非洲國家尼日
利亞，滿載100包蠟布的貨車剛剛停下，就被商
家團團圍住，不到20分鐘便銷售一空。「這
100包冰絲蠟布有五萬五千米，是我們專門為非
洲當地穿衣喜好研發的新品。」

創新研發新品 繼續拓寬市場
李揚向香港文匯報記者介紹，冰絲蠟紋布是三
和紡織集團出口到非洲當地的高端產品，主要依
託於中國雲貴地區的蠟染技藝研製而成，是在透
氣性強的冰絲上用傳統非遺技藝製作出的蠟染產

品。「想製作出這種布料，工藝非常複
雜。」李揚說，首先要將100℃至120℃左
右的蠟繪製在事先設計好的圖案上，然後將
布料放入冰水迅速降溫上色。在多次染色的
過程中，蠟紋自然炸開，染料透過裂紋進入
布料形成美麗的「冰裂」圖案，也就是「冰
紋」。
「在當地人眼中，冰絲蠟紋布非常珍
貴，大多不捨得將它裁剪成衣服，更常見
的用法是做成圍巾、頭巾等小巧精緻的服
飾」。李揚說，除了將中國的非遺技藝帶
到非洲，三和集團更注重將當地的美融入蠟
布，每到蠟布出口的旺季，設計和研發團隊
都會常駐非洲，感受本土文化。「非洲人對
蠟布風格的要求在不斷變化，越來越多的非
洲人追求蠟布花型的立體感，這也促使我們
不斷調整創新設計方案。」
前不久，李揚接待了許多慕名而來的「一帶
一路」沿線國家企業，他們對冰絲蠟布產生了
濃厚的興趣，「『一帶一路』倡議讓我們的產品
得以走進更多國家，下一步我們會繼續拓寬市
場，進一步走向中非、東非國家，比如剛果（金）、
剛果（布）、烏干達等，在充分調研當地市場偏好
後，結合中國非遺技藝研發出更多符合當地人喜
好的新品，給更多非洲人帶去中國美。」

非遺出海大受追捧
多彩蠟布火遍非洲

「自2010年至今，我們共為柬埔寨七星
海新村搬遷民眾修建了1,005套房屋、6所
學校、1所寺廟、3棟警察所。」談起柬埔
寨，七星海城市發展有限公司董事長李夢
晨最自豪的就是企業為當地百姓帶來的切實幸福
感，「『一帶一路』給我們帶來很多機遇，很高興我
們也為當地人們的生活帶來改善。」
七星海毗鄰泰國灣，地處柬埔寨王國西南海濱，
佔地360平方公里，是迄今為止「一帶一路」沿線
建設中體量和規模最大的造城工程。「整合城市優
勢資源，實現區域全新升級，正是我們在一直積
極探索的。」落地柬埔寨以來，李夢晨帶領企業
為當地居民免費建設橋樑，開挖人工河，免費建
設上百座泵井、管井，解決居民生活問題。
李夢晨告訴香港文匯報記者，為改善柬埔寨當
地公共服務，扶助弱勢群體，七星海城市投身
於各類公益慈善事業，捐贈遍及民眾衣、食、
住、行、上學、就醫等多個領域，已累計投入
超 1,000 萬美元，給當地百姓的生活帶來巨
變。開發建設創造了上千就業崗位，豐富和提
高了當地居民的生活質量。為方便新村搬遷

民眾出海打漁，七星海專門在新村附近開挖兩條人工
河，總長度1,300米，寬度30米，深度6米，「人工
河的竣工縮短了原來民眾出海的距離約10公里，極
大地方便了漁民的出海作業。」

修建超千所民房 居民告別茅草棚
「我們先後修建安置了超千所民房，貧困居民終於
告別茅草棚，住上『暖心房』」。兩層木結構、水泥
瓦屋頂，每套的建築面積7×6米，每套房屋的佔地
面積5,000平米，每次路過新村，李夢晨都忍不住多
看幾眼，「在我們幫助下，當地人的居住生活環境發
生巨大變化，體現了我們中國企業的擔當。」
李夢晨說，隨着泛亞鐵路經濟圈的形成，柬埔寨與
其他國家互聯互通的橋樑作用將日益凸顯。「期待在
『一帶一路』倡議的指引下，七星海發展越來越好，
當地人民的生活更加幸福。」

◆七星海城市發展有限公司為柬埔寨當地免費打的
水井。

◆七星海城市發展有限公司為柬埔寨當
地修建的民房。

▶非洲當地人在商舖挑選蠟布。

◆李文科（左二）在車行介紹摩托車。

▲三和紡織工作人員向非洲當地人介紹蠟布。

◆張華榮（左二）在埃塞工廠跟工人們一同用餐。 鴻鑫實業（集團）公司董事長李文科的汽車銷售企業在「一帶
一路」沿線國家老撾發展迅速，已成為一家集家用、商用摩托車
（港稱電單車）、汽車和工程卡車，生產、銷售、售後服務一體
的中資駐老企業。「達則兼濟天下」，李文科堅信，一個人事業
有成還要有社會擔當，「幫助老撾華人創業，同時帶動更多老撾
當地人致富，讓更多老撾人買到好車」。
1995年，21歲的李文科帶着走出湖南邵東到外面闖蕩一番的
決心來到老撾。充分考察老撾交通工具市場後，1999年李文科
在烏龍賽省開了第一家摩托車店，由此拉開了十萬鐵騎佔領老
撾市場的序幕。帶着湖南人特有的「吃得苦、霸得蠻、耐得
煩」的精神，李文科在老撾的公司規模日益擴大，「腳踏實
地、誠信經營，將產品和品牌深入老百姓心裏，這是我們成功
的重要經驗。」

銷售點深入到村寨 投巨資建研製基地
李文科的企業初創時，在老撾經商的湖南邵東人已達到數萬，
「開五金雜貨店的特別多。」為了搭建更為緊密的摩托車銷售
網，李文科果斷降低摩托銷售網點的門檻，「只要有老鄉願意賣
摩托，我就鋪貨。」一位在老撾偏遠省份開雜貨店的邵東老鄉，
發現當地摩托車十分暢銷，非常想做這個生意，但苦於沒有資金
進貨，後來他輾轉找到李文科求助。一番交談後，李文科感到這
個老鄉比較敦厚，當場賒了價值三十多萬的摩托車給他。「那些
年，在我手中賒摩托車賣的老鄉至少有一百人。」
李文科很快建立了一整套以湖南邵東人為主、老撾人為輔，深入到
村寨一級的銷售網絡。他還在老撾的各省省城建立了摩托車形象店及
維修售後服務點，年平均銷售摩托車可達3萬輛，佔老撾摩托車市場
60％的份額，成為輻射老撾全國的摩托車經銷商，一度達到500多
家，「可以說做到了遍地開花，一大批經銷商賺取了不菲收入。」
李文科通過不懈努力及創新，憑借魄力和實力一步步走到了現
在。目前，李文科公司的中老員工超過300餘人，年產值超過一個
多億人民幣，不僅在老撾致力於摩托車事業，還在中國重慶總共
投入3,500多萬美金，建立了摩托車及電動摩托車的研發製造基
地，「希望企業繼續乘着『一帶一路』的東風創新發展，幫助更
多老撾人買到好車，造福更多『一帶一路』人民。」

柬埔寨開鑿人工河柬埔寨開鑿人工河
便利漁民出海作業便利漁民出海作業


