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「這個雪季戒煙了，

一是年紀大了，二是現

在 市 場 也 慢 慢 好 起 來

了，心態也放平了，不

那麼焦慮了。」毛德昌笑着調侃

自己，香港文匯報記者了解到，自

2003年隻身來到東北，毛德昌與

台灣的家人一直聚少離多，上次

回家還是在疫情前。

在 長 白 山 全 季 地 形 公 園 山

頂，工作人員蔡青松提起過這

樣一個小細節：「每年的11月

到次年5月的雪季，一天要吸至

少兩包煙，6 月到 10 月根本不

吸。然後下一年繼續撿起來，做

地形公園壓力太大。」

「11 月到次年 5 月是公園最忙

的時候，在雪季他幾乎每天只睡幾

個小時，一般在晚上十點左右到第

二天凌晨三五點是維護雪道和壓雪的

時間，根據氣溫和天氣的不同更要採

取不同的措施，但不變的是，在每一個

夜晚都會看到毛德昌忙碌的身影。」蔡青

松看在眼裏，「因為山地公園的投入成本特

別大，造雪、壓雪車、專業建造、雪地摩托的燃

油能源等都要比普通的雪場運營成本大很多，再

加上雪地公園對滑雪專業性要求特別高，雖然近

幾年借助奧會的熱度滑雪愛好者逐步遞增，但也

是很少一部分，大多數也只有專業的運動員會選

擇這裏，說白了一直都在賠錢。」蔡青松說。

忙得沒時間滑雪 忙中見產業前景
年輕的毛德昌喜歡打高爾夫球，後來他又開始

愛上滑雪，他認為最簡單的幸福不過是高山待日

出，滑雪到夜幕。「上一次酣暢淋漓地滑雪還是

在兩年前，現在忙得已經沒有時間滑雪了。」

本來以為從事這項工作後可以天天在雪道馳

騁，毛德昌坦言，沒想到現在並沒有那麼多的空

閒時間，真的很遺憾。但是在我們公園裏有很多

運動員，比如蘇翊鳴，每當看到他們在我公園裏

訓練滑雪，還取得成績的時候，我也會很欣

慰 。 我 也 會 很 羨 慕 他 們 可 以 自 由 自 在 地 滑

雪。」常年的忙碌讓毛德昌不得不捨棄愛好，

但他也在忙碌中看到滑雪產業的希望。「現在

公園裏除了訓練的運動員外，還多了不少滑雪

發燒友，國人的滑雪水平正在肉眼可見地提

升，這也就意味着簡單的坡度速降不能滿足人們

的要求了，需要更多趣味的地形結合，未來還大

有可為。將來，世界上任何人提到滑雪，就一定

會提到長白山。」

特稿特稿

最簡單的幸福：高山待日出 滑雪到夜幕

成為一個熱愛滑雪的台灣人，要從毛德昌的事
業講起。台灣雖然天然滑雪場很少，但是從

事滑雪設備配套產業的台商卻不少，毛德昌就是其
中一員。「在1997年的時候，我對滑雪還沒有什
麼概念和興趣，但是公司做的固定器已經接到了海
外的大訂單。」

滑雪「小白」七天入門 成百分百熱愛
大單的喜悅只維持了很短一段時間，由於不了解
滑雪行業，很快新的問題接踵而至，「也就過了一
年，各種各樣的問題出現了，因為根本不懂滑雪，
客戶的需求我們也無法滿足，他們說的專業術語我
根本不懂，所以在生產方面遇到了很多困難。」這
讓毛德昌意識到，要想真正做好雪具生產，必須學
會滑雪，只有自己會了，才知道雪板怎麼用，能身
臨其境地感受到顧客的需要，才能根據實際對產品
進行改進。
從入門到精通，毛德昌僅僅用了七天，並投入了

百分百的熱愛。「剛學滑雪的前三天和大多數初學
者一樣一直摔倒，晚上睡一覺後躺在床上渾身疼得
起不來，到了第四天後開始掌握。都說滑雪是『白
色鴉片』，的確是這樣，滑雪是只有一次和無數次
的運動。」毛德昌回憶着剛學滑雪時的趣事。在他
看來，滑雪是一種非常讓人熱愛和上癮的運動。因
為在滑雪的時候必須集中全部的精神，做好每一個
動作，會讓人忘掉所有的煩惱。

「想混出名堂，就要去有雪的地方」
毛德昌直言，這七天是他人生裏最重要的七天，
正是這七天滋生出的「野心」在心底慢慢發芽，
「一次次的摔倒，沒有擊潰我，反而給了我前所未

有的力量，以前我是做什麼都一般般
的人，在一次次爬起中，我意識到，
雪道如同人生一樣，越陡的坡，越要
有主動擁抱山下的姿態和勇氣。我能
學好滑雪，我能征服雪道，我也一定
能把滑雪產業做到『頭部』。」
2003 年，毛德昌創立單板品牌
9010，開始為大陸滑雪場提供租賃單板
服務，開啟單板滑雪和公園滑雪的推廣
之路。「想混出名堂，就要去有雪的地
方。」毛德昌帶着當時還不算大眾項目
的單板走進了東北。「那時候，在大陸
並沒有單板零售。滑雪場裏大家滑的也
都是雙板，根本沒人來問單板，就算有
人問，也沒有人去買。」
2005年，32歲的毛德昌憑着一股衝

勁敲響東北各滑雪場的大門，「年輕

的時候真的很敢拚啊，在東北也沒有人脈，就這樣
隻身來了，挨個雪場去找負責人談，如今比較出名
的幾大雪場，我都去過。」沒有市場怎麼辦？怎麼
建立它？培育它？這是毛德昌在前期調研完直接面
臨的問題，在絕大多數國人對滑雪的認知只停留在
雙板高山滑雪的時候，單板滑雪的推廣猶如鴨子划
水：一百分的努力，也許只換來10％的回報，其
餘的90%都是白搭。
「有條件要上，沒有條件創造條件也要上」，於

是，毛德昌想到一個點子——拿雪具換雪票，「我在
各大滑雪場一共投入了3,000套單板裝備，每套2,000
塊錢（人民幣），雪場以雪票交換， 我不用雪場購
買，給我雪場門票就行，然後我再用雪票換錢。」
毛德昌本以為這樣的想法既能在各大雪場推廣單

板，又能賺到錢，但總是不盡如人意，「我每天傻
傻地拿着板子各大雪場免費送，雪板倒是送出去
了，但很多雪票拿不回來了。所以當時折騰了幾年
之後，收益依舊慘淡。」毛德昌碎碎唸着自己曾經
做過的傻事，「後來我反應過來，因為當時大多數
雪場也都不賺錢，所以自然也沒辦法兌現承諾，但
還好，單板不再是滑雪場裏的『異類』，逐漸有了
自己的市場和地位，也不算是一無所獲吧。」

帶着快樂去開發 傳遞快樂給滑雪者
近年來，隨着單板被普及，滑雪場也開始熱鬧了

起來，這就讓毛德昌注意到，現在越來越多的人學
會滑雪並喜歡上了滑雪，這意味着簡單的坡度速降
不能滿足人們的需求了，需要更多趣味的地形結

合、技巧滑雪來迎合現在國人對滑雪運動的熱情。
2018年，隨着冬奧會的效應持續發酵，毛德昌

籌備規劃多年的長白山泰格嶺全季地形公園正式開
園，這是一個技巧滑雪愛好者的樂園和專業滑雪運
動員的訓練場所。「如果自己不會玩公園，又怎麼
能設計一個好公園？」本身就是技巧滑雪愛好者的
毛德昌對「造」公園特別有發言權，他表示，不管
做多難的道具，都要考慮挑戰者的不同水平，真的
要非常熱愛這個項目才會有獨到的理解。在做道具
的時候一定要一次又一次地嘗試它，了解它，征服
它。只有設計者和建造者帶着快樂去開發，才會把
這份快樂傳遞給滑雪者。

「只要堅持，總有圓夢的一天」
在冬奧會期間，吉林大學體育學院找到我們，希

望與我們進行合作，吉林大學也已經成立學院冰雪
（山地）產業研發中心，希望可以聯合培養冰雪
（山地）運動技術、場地、器材等方面優秀人才，
深入探索吉林大學體育學院冰雪（山地）運動重點
學科建設。「今年已經有學生來到公園裏學習，體
驗公園的製作過程，從手修開始到開壓雪車，再到
設計雪道，這是一個漫長的過程。」毛德昌說。
不過毛德昌也坦言，目前單純做公園還無法實現
盈利，成本也要靠雪板等其他產業維持平衡。他在朋
友圈寫道：夢想、沉潛、機遇、努力、堅持、圓夢，
就是幸福。香港文匯報記者問及目前這幾個詞進行到
哪裏，毛德昌笑稱：「還是在『堅持』的階段，現在
我相信只要堅持，總有圓夢的一天。」

從單板達人到地形公園開發者 愛好與事業結緣
3月底、4月初，東北多數滑雪場陸續結束雪季，地處長白山脈的部分雪場因地理優勢依舊「堅挺」。凌晨三點，53歲的

毛德昌像往常一樣，來到雪場監督清冰、造雪、壓雪一系列流程，半年的雪季，無一日例外。

「每天都要監測現場的實時溫度，結合氣象預報進行補雪。天氣暖和了，運營成本要更高一些，就盡量將關門時

間向後延，讓大家多玩一玩。」來東北20餘年，毛德昌鄉音未改，一口軟糯的台灣話給人好脾氣的印象，從來

時翩翩少年到如今滿頭銀絲，毛德昌用「滑雪、雪具、公園」三個詞概括半生。

◆文：香港文匯報記者 盧冶、林凱 吉林報道 圖：香港文匯報長春傳真

即將過去的這個冬天是疫情放開後的第一
個完整雪季，不少遊客紛紛北上，掀起了冰雪
旅遊市場的繁榮。儘管市場迎來春天，但毛德昌
對於冰雪產業的長遠發展和升級始終保持着清醒的認

識，「東北的旅遊市場之所以火爆，並非僅因南方遊客
對滑雪本身的熱愛，他們更多是追尋東北的旅遊體驗。」毛

德昌始終強調，「度假滑雪和滑雪度假是兩個截然不同的概念。」
「所謂度假滑雪，通常是指在旅遊行程中安排的短暫滑雪體驗，比如

半天到幾小時。這與傳統的冬季旅遊相結合，更多是一種觀光旅遊活動的附加體驗，並非純
粹的滑雪。雖然它們對提升整個旅遊產業的魅力起到了不小的作用，但對支撐和升級滑雪產
業的長期貢獻有限。而滑雪度假則是一種以滑雪運動為核心主題的休閒方式。滑雪愛好者會
計劃性地利用年假或公共假日，連續多日沉浸在滑雪的快樂中。」毛德昌一針見血地指出
了現在滑雪產業的問題。他總是希望，真正喜歡滑雪、滑雪度假的人能佔大部分。

打磨技術服務 建專業認證體系
「如果一個人愛上滑雪這項運動，那麼在任何一個假期，他們都想用滑雪來度
過，我們會持續打磨技術和服務，讓更多人願意花更多時間在雪場裏，從旅
遊者變為滑雪發燒友、山地運動發燒友。」下一步，毛德昌打算讓中國
的山地運動產業更加專業化和體系化，建立自己的公園滑雪和山
地車的指導員教學體系和大眾水平認證體系，以及公園滑

雪場地和山地車場地的場地認證體系和建設者水
平認證體系。

度假滑雪≠滑雪度假
冰雪產業需居安思危
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的
一
年

毛
德
昌

◆在長白山泰格嶺全季地形公園，運動
員正封閉訓練。

◆壓雪車來回碾軋雪道。

◆公園工作人
員對雪道進行
巡護。

◆◆長白山泰格嶺全季地形公園是長白山泰格嶺全季地形公園是
亞洲最大的滑雪地形公園亞洲最大的滑雪地形公園。。

◆毛德昌
在北京冬
奧 坡 面 障
礙場地上。


