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第三屆
Art-

Biz Asia 論壇由亞洲綜
合獨家休閒產業藝術商業平

台，再次與 「亞洲綜合度假休
閒產業博覽會」 （Asian IR Ex-

po）攜手舉辦，以「藝術融合」為主
題，將深入探討藝術對綜合度假休閒村
及其他相關產業的深遠影響，為藝術家
和行業領袖提供一個交流思想的平台，共
同探索藝術在度假村、藝術空間及賓客體
驗中的實踐與融合。澳門國際文化及體育產
業協會會長、ArtBiz Asia 創辦人張茜表示，
「ArtBiz Asia迎來了第三屆，目標是為區域性
文旅及綜合度假村決策者和專業藝術持份者搭建
一個藝文與商業對接的平台，以加強藝文持份者在
商業方面的多元發展和創意思維。ArtBiz Asia還將
與多個知名國內外平台建立策略夥伴關係，為藝術家

和商業人士提供更廣泛、更高層次的合作機會，為藝術合
作開闢新的視野，幫助藝術家和商業人士實現更大的成

功。」
當天開幕主題演講《打造演藝之都，促進澳門經濟適度多元發

展 》，由澳門特別行政區政府文化局局長梁惠敏主講。她首先以
「倫敦西區」、「紐約百老匯」舉例，表示演藝經濟已成為全球化
消費新形勢，又舉例2023年，內地在演出場次、票房收入及觀演人
數上都已超越疫情前規模，看好演藝發展的未來，梁慧敏闡釋澳門
政府「1+4」適度多元發展策略及提出4條具體措施：
其一，持續擴大藝文節慶影響力，豐富澳門文旅元素。梁慧敏通

過列舉2023年澳門藝文節慶數據，參與人次接近2,000萬，收穫11
億票房，表示澳門有巨大的藝文節慶發展潛力；
其二，優化演出項目配套，加強文化資源項目利用。設置大型演

出節目協調小組，以協調和支援澳門政府場地及設施舉行的大型戶
外演出活動。推動文物建築的活化利用，引入常駐品牌演出，為本
地演藝界創造更多發展空間和機會。聯動企業推進歷史片區活化工
作，開發更多澳門本地元素的文化消費和特色體驗；
其三，扶持本地創作，打造藝文精品，加強本地委約演出製作，

繼續推動國家藝術基金配套資助計劃，支持藝文項目落實執行；
其四，確立「以中華文化為主流，多元文化共存的交流合作基

地」，將澳門打造成為中華文化走向世界的中轉地，吸引更多內地
與國際知名劇團來澳，並擴大與「一帶一路」沿線國家交流。

三屆論壇愈來愈具針對性
論壇結束後，張茜特別接受香港文匯報記者採訪，表示此次活動

取得了顯著的成效，不僅得到了觀眾的認可，也讓演講嘉賓們感到
滿意。她談到2019年的第一屆ArtBiz Aisa，是澳門第一次舉辦這類

論壇，她也處在摸索階段，那時邀請的大部分都是國際講者，對澳
門市場的針對性不強。而現在，論壇不僅邀請了更多本地和國際的
藝術家、策展人參與，還針對澳門本地的藝術現象和話題進行了深
入探討。自然，論壇的籌備時間也越來越長，今年用了約5個月的
時間，比上一屆多了2個月。
今年論壇的亮點之一是對澳門本地藝術生態的深入挖掘。通過邀
請本地藝術家、策展人和項目策劃者參與討論，論壇不僅展現了澳
門在藝術領域的多樣性和活力，也為觀眾提供了更多與本地藝術文
化接觸的機會。此外，論壇還邀請了國際知名藝術機構的參與，進
一步提升了論壇的國際影響力。
張茜希望通過ArtBiz Aisa論壇這個平台，推動澳門藝術文旅產業
的深度融合。她認為，藝術是連接文化和旅遊的橋樑，通過藝術展
覽、論壇等形式，可以吸引更多遊客關注澳門的藝術文化，進而推
動旅遊業的發展。同時，她也希望通過論壇的舉辦，為澳門藝術家
提供更多展示和交流的機會，推動澳門藝術的創新和發展。張茜舉
辦論壇未得到政府資助，大部分資金都是自己負擔，好在有吸引到
贊助商。而她表示有信心在最晚兩年內實現收支平衡，為觀眾帶來
更加精彩的內容。走過了摸索階段，張茜充滿信心。她表示，將繼
續秉持開放、包容、創新的理念，吸引更多國內外優秀的藝術家和
機構參與，共同推動澳門藝術文旅產業的發展。

澳門應把握獨特藝術市場
張茜強調，澳門作為一個高端旅遊市場，其服務和硬件設施均已
達到世界級水平。然而，在藝術產業方面，澳門還需要進一步挖掘
和創造獨特內容，以配合其高端市場定位。內地許多城市和地區都
在利用藝術來打造文旅品牌，澳門需要找到自己的獨特之處，與其
他地方形成區別。澳門是一個「體驗市場」，一切都是基於體驗。
她提到，澳門的藝術展覽主辦方以6家持牌博彩公司為主，它們

除了給展覽場地和資金支持外，也邀請了知名的策展人為各自設
計，使得這些展覽顯現出成熟性和可看性。澳門的藏家體量雖然不
大，但其中的企業藏家很多，他們承擔着為自家企業選購適合展出
的藝術品的責任，因此在挑選作品時有獨到的眼光，藝術價值和升
值潛力都是參考標準。
張茜認為，要打造國際化的藝術文旅品牌，需要政府的支持和引
導，她期待政府能夠制定清晰的文化政策，為藝術文旅產業提供明
確的定位和策略。

讚香港西九文化區值得學習
「如果要為澳門選一個對標城市，我認為其實是香港。」張茜
說，香港有世界級拍賣行入駐，在藝術市場具有一定地位，尤其是
近年來對西九文化區的開發，香港政府對該地區的投入和重視，給
了香港這座城市發揮藝術的空間。她認為，澳門應該對標香港，學
習其在藝術文化方面的成功經驗，同時結合自身的特色進行發展。
雖然澳門與香港在文化、歷史背景等方面有相似之處，但兩地在藝
術文旅方面的發展策略應有所不同，她認為澳門的歷史同樣是深
厚、值得挖掘的。

分享會《超越藝術空間》介紹在傳統的「藝術空

間」概念之外，澳門湧現出的多元化藝術空間。一

眾分享者包括：一白藝術有限公司行政總監鄭裕

澄，新濠博亞娛樂盛事策劃及推廣部副總裁張燕

林，氹仔城區有限公司常務董事陳詠璇，藝術管理

專員林敏珊，資深策展人及品牌設計師陳慶生，分

別介紹了從商業畫廊和綜合度假村的藝術展覽，到

氹仔城區的藝文活化，新的風潮推行關於創造力表

達和體驗的探索。

張燕林以近年來酒店對藝術空間的探索為例，分

享了關於藝術空間的經驗。她表示，以知名藝術家

的作品吸引遊客的注意，打造藝術空間讓觀眾更容

易接受作品，除大型藝術裝置外，他們也尋找不同

方式，讓旅客增加接觸藝術文化的機會，以激起他

們的興趣。最後，旅客更可購入感興趣的藝術品，

即使離開了度假村，也能感受到藝術在「燈火闌珊

處」陪伴自己。

陳詠璇則分享了為社區打造藝術空間的經驗，社

區可供利用的空間尺寸不大，但他們通過書畫、電

影院、圖書館等多種形式的嘗試，令藝術融入社

區，留住居民的腳步。對此，藝術管理專員林敏珊

表示，「不要在乎空間本身的性質和定位」，畫廊

與社區有不同的目標，而本地居民往往不會特意進

入一個展覽。在公共空間辦展，熟悉的環境反而更

令這些觀眾舒服。

鄭裕澄表示，「藝術是認識生活的一部分。」

「其實一切都觀乎memory（記憶），人們會不會

記住你的空間，你的藝術。」她更直言，「如果一

件藝術品不被人知道，它的價值就是零。」而在記

憶之後，如何從藝術空間轉化出收益？鄭裕澄又與

講者進行了深入探討。

陳慶生以趙無極的著名油畫作品《1985年6月

至10月》舉例，這是趙無極應國際華人建築大

師貝聿銘（I. M. Pei）邀請，為當時新加坡萊佛

士城（Raffles City）特別創作的平生尺幅最大油

畫，該作在1986年萊佛士城開幕時正式登場，

此後一直公開展出，成為獅城建築風景線上最璀

璨的冠冕，直至2005年萊佛士城大規模翻修重

建，同年該作於香港佳士得拍賣以1,804萬港元

成交，後又多次刷新個人紀錄，2018年在香港蘇

富比拍出5.1億港元。趙無極這幅油畫的巨大收

藏價值，與萊佛士城酒店是相互成就的，酒店不

僅提供了大型畫作的收藏和展示場地，亦讓作品

獲得持續的曝光。因此，陳慶生提出，本地空間

持份者應積極展示本地藝術家和高質量的藝術

品，管理層亦需要認識到藝術的價值，最後，培

養觀眾的收藏意願，讓觀眾了解到人人都能做藝

術收藏。

張燕林則分享了自家公司對澳門藝術人才的支持

政策，她表示，以往澳門從內地引進表演節目，都

要配備內地原班團隊，有時多達上百人，令他們感

嘆內地表演運作的成熟。於是2020年起，公司協

議在引進表演時，要讓澳門本地人才優先加入節目

團隊，令一眾學生和從業者們親身參與行業之中，

「這是產業落地的最快方式，讓本地人才更容易搭

上他們的理想列車。」

政府民間政府民間聯手共探聯手共探

日前於澳門威尼斯人舉辦的亞洲國際娛樂展

(G2E Asia)和亞洲綜合度假休閒產業博覽會

(Asian IR Expo)，累計吸引了來自80個國

家及地區的超過8,000名專業參觀者。與

博覽會相輔相成的是同期舉辦的兩個高

峰會議項目，亞洲國際娛樂展研討會

和亞洲綜合度假休閒產業峰會，共

舉行30多節研討會，超過100名演

講者。其中 Asian IR Expo 與以

「藝術融合」為主題的第三屆Art-

Biz Aisa論壇攜手合作，探討藝術

對綜合度假休閒村的無限潛力。作

為ArtBiz Aisa亞洲藝術論壇的創辦

人，張茜在接受香港文匯報記者採訪

時表示，今次論壇深入探討了澳門藝術

文旅融合的未來發展方向，她認為，澳門

作為一個獨特的旅遊目的地，應當在藝術文

旅領域尋找自己的定位，並通過創造獨特內

容來吸引全球目光。

採訪：香港文匯報記者 小凡
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◆Mr Doodle (塗鴉先生) 澳門首展登陸新濠天

地。
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從藝術空間到藝術經濟

▲ 澳門特別行政區
政府文化局局長梁
惠敏解讀新政策。
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◆趙無極《1985年6月至10月》長達十米。

香港中通社圖片

◆◆《《超越藝術超越藝術
空間空間》》座談會座談會
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◆◆溪澳門藝術博物館展出繪有澳門溪澳門藝術博物館展出繪有澳門
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◆◆張茜望以澳張茜望以澳
門為中心凝聚門為中心凝聚
各地藝術各地藝術。。
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