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鄭欽文2002年出生於湖北十堰。八歲那年，父親鄭建坪將她
從十堰帶到武漢，開始進行更系統的網球學習。2017年

底，鄭欽文進入湖北省隊，開始不斷征戰全國乃至世界各大網
球賽事。過去幾年，鄭欽文的成長速度驚人，東京奧運會時世
界排名剛剛進入前300位，到巴黎奧運會前夕，已經排到世界第
7位。今次巴黎摘金，熱度不亞於李娜當年首次贏得大滿貫單打
冠軍，不斷突破的成績自然吸引不少贊助商的目光。
在《福布斯》雜誌公布的2023年度女運動員收入榜中，「火
箭少女」鄭欽文以總計720萬美元（包括170萬美元賽事獎金收
入和550萬美元代言贊助收入）排到第15位，成為繼李娜後首
位入選榜單的中國網球選手。據不完全統計，截至目前，鄭欽
文已手握耐克、威爾勝、蘭蔻、勞力士等至少10個重要品牌的
商業合作，涵蓋運動、奢侈品、高端美妝、科技金融公司以及
餐飲等多個領域。在行業人士看來，鄭欽文已經是國際體壇巨
星，並且已成為現階段商業價值最高的中國運動員。

吸金能力預計超谷愛凌和李娜
2011年，李娜奪得法網冠軍之後，全球多家品牌便聯繫與其
簽約，讓李娜當年便入圍世界女運動員收入榜前十。2022年，
谷愛凌在北京冬奧會奪冠後，商業價值也暴漲。業界普遍認
為，考慮網球在世界的影響力，鄭欽文在拿到巴黎奧運金牌
後，她的收入或許會超越谷愛凌，甚至超越巔峰時期的李娜。
逆襲追夢、國際範十足、表達能力極佳，以及賽場內外散發
出來的自信率真，讓鄭欽文成為品牌商眼裏的「香餑餑」。內
地品牌霸王茶姬今年4月宣布鄭欽文成為其首位「健康大使」，
該公司相關負責人稱，鄭欽文在賽場上展現出的堅韌不拔、拚
搏奮進的體育精神，是品牌提升自身價值非常看重的元素。
廣州體育學院教授曾文莉也指出，近年品牌贊助活動已經出
現偏愛運動員的跡象，尤其是女性運動員。在這樣的背景下，
鄭欽文個人商業價值被看好將「更上層樓」。
北京一家公關公司的體育營銷副總裁早前接受澎湃新聞採訪
時稱，鄭欽文吸金能力大增理所當然，李娜獲得第一個大滿貫
冠軍時已經年近29歲，鄭欽文今年才21歲，算得上年少有為，
具有無限可能。再對比谷愛凌所在的自由式滑雪項目，網球則
更為主流、「四季常青」，運動員的職業壽命普遍也更長，這
會讓鄭欽文比谷愛凌更具商業價值。

奧運前數十件商標申請獲批
去年底，「鄭欽文」「QueenWen」「淘米姐」（網友對鄭欽
文的暱稱）等多類共計超30件商標被集中申請，而在巴黎奧運
會開幕前，這些申請均已被成功核准註冊。相對於東京奧運會

8月4日，首次參加奧運會的鄭欽文以無可挑剔的表

現，2：0擊敗克羅地亞選手維基奇奪得冠軍，創造中

國網壇歷史。作為「單飛」型運動員，鄭欽文近年賽事

成績不斷刷新，商業價值水漲船高，收穫了不少代言和

商業項目。從湖北十堰出發，到奧運賽場折桂，這位被

網友稱為「QueenWen」的21歲中國姑娘晉級商業新

貴，成長之路更是體育運動市場化與政策扶持雙管齊

下、共同成就的縮影。

◆香港文匯報記者張帥武漢報道

2013年，鄭欽文與全球最大、業務範圍最廣的體育娛樂營銷
管理公司IMG順利簽約，開啟職業化道路。不過鄭欽文稱，雖
然自己是「單飛」，但國家和地方體育部門都給了她巨大的支
持。這與2008年10月全國網球工作會議後，運動員由「集體訓
練」向「個性化」訓練模式轉變有關。也就是在同年的12月，
中國網球協會允許鄭潔、李娜、晏紫「單飛」，中國女子網球
在職業化道路上邁出重要的一步。
與其他「體制外」運動員一樣，鄭欽文在未成名前，也經歷
了艱苦歲月。「我一直很感謝我的父母，在那麼艱難的時候都
一直在支持我，一直相信我。」鄭欽文收穫巴黎奧運網球女單
冠軍後，談及培養網球運動員的成本時透露，由於需要出國訓
練，中國球員訓練的花費會更高，父親為供她打球，甚至曾賣
掉家裏的房子。
北京一位網球人才培養研究專家對香港文匯報介紹，網球運
動員培養主要有舉國體制、經紀公司、俱樂部和單飛四種模
式。經紀公司和俱樂部模式都是市場化、職業化的培養模式，
舉國體制是生活訓練所需經費一切由國家出資安排，單飛則脫
離於舉國體制，運動員自主訓練、自主參賽、自負盈虧。這位
專家還透露，因受益於國家早期培養，運動員單飛後，仍需繳
納8％-12％的適量個人獎金收入。
在湖北民族大學體育學院李義軍看來，李娜、鄭欽文的成功
可以說是國家與個人利益形成「共振」的結果，個人技術熟練
之後單飛，自己組建團隊訓練、打比賽，能夠吸引更多贊助商
和企業的大力協助。

「單飛」令國家與運動員
利益產生「共振」

北京商標律師宋方接受香港文匯報記者採訪
時指出，註冊商標可以加強對運動員姓名和肖
像權的財產保護，也有助於運動員建立和維護
自己的個人品牌形象，增加個人品牌的影響力
和商業價值，在商業合作中佔據更有利的地
位。「如果在運動員成名之後，有人將該姓名
申請為商標，在商標局的申請審查階段就很難
註冊下來，大概率會被商標局直接駁回。」
宋方表示，如果在運動員成名之前就有人將
該姓名註冊為商標，且註冊人本人與運動員重
名，那麼運動員通常很難將該商標「搶回
來」。一個典型案例就是註冊在第29類商品上
的「劉德華」板鴨商標。在「劉德華」板鴨商
標申請註冊的時候，明星劉德華還沒有什麼名
氣，並且申請人本人確實就叫劉德華，不存在
惡意搶註。在這種情況下，明星劉德華的姓名
權與第29類上「劉德華」商標權就不會產生衝
突，不應該影響該商標權。
宋方說，因此品牌商標仍有必要提前布局，

對於發生的不正當手段搶註，運動員雖可以在
商標註冊之日起五年內提起無效宣告，但這個
過程可能會涉及一定的成本，包括律師費、訴
訟費等財力成本，異議、一審、二審、再審、
抗訴等產生的時間成本，以及處在商標糾紛之
中使運動員的個人品牌貶值的商業成本等。

「單飛」運動員更利爭取知產權益
宋方稱，原則上，運動員的商標權益歸運動
員個人所有，可以在不違背國家監管規定的情
況下自行決定如何使用和保護。不過，根據
《國家體育總局合同管理辦法》，運動員進入
國家隊時，應與訓練管理單位簽訂入隊協議，
其中可以對運動員相關的知識產權歸屬做出約
定。而相比體制內運動員，「單飛」運動員更
有優勢為個人爭取權益。
結束巴黎奧運會比賽任務後，鄭欽文沒有時
間休息，就馬不停蹄離開巴黎前往美國訓練，
備戰辛辛那提公開賽。

業界人士對香港文匯報指出，像鄭欽文這樣
的「單飛」運動員，其收入與她們的世界積
分、世界排名都有非常緊密的聯繫，生存壓
力讓運動員必須盡可能多地去參加比賽來掙得
獎金，持續不斷地刷新戰績提升商業價值，而
毫無疑問，過多參加比賽會給運動員帶來更大
的壓力，其中包括一些傷病的困擾。
在業界人士看來，單飛是中國女子網球職業

化的一個進程，李娜、鄭欽文的成功讓大家看
到了職業化發展初見成效，但中國網球的未來
還有很長的路要走。

律師：提前布局商標註冊免損失

李娜、鄭欽文等網球明星的成功，似為運動員
的市場化趟出一條新路，但並非每項運動都有相
同的市場化基礎。

運動員的收益主要包括年薪、各類比賽和活動的
獎金、商業廣告代言費等，目前有些競技體育項目適合走「單
飛」的道路，有些則仍適合走傳統的國家培養的道路。如一些行
業人士所指出，李娜、鄭欽文是幸運的，因為她們從事的是網球
項目，該項目是目前商業化體系最成熟的運動。而如果讓體操、
舉重隊員們都自掏腰包，自找贊助商，絕大多數的運動員都會在
走投無路後選擇放棄，導致中國的這些優勢項目一一瓦解。

對比各項競技體育可以發現，適宜運動員單飛的項目職業化程
度都很高，如網球、高爾夫、枱球、拳擊等，不僅有廣泛國際影
響力，亦有規模巨大的市場和成熟的經濟模式。而對於體操、舉
重、跳水等項目，因為國際影響力不是很高，公眾尚不夠關注，
且職業化市場尚未形成，短期內還需要依靠國家的投入與支持。

一個共識是，走向職業化和市場化，是現代體育產業發展的
必然趨勢。但是，由於賽事的觀賞性和娛樂性不同，觀眾關注
度有差異，這決定了當前還得市場化運作和政策扶持「雙管齊
下」，才既能帶動國家體育實力的整體提升，也兼顧運動員的
個人發展。 ◆香港文匯報記者 張帥 武漢報道
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並非所有項目都適合「單飛」

2023全球女運動員收入排名
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整理：香港文匯報記者 張帥
數據來源：《福布斯》雜誌

姓名

斯瓦泰克

谷愛凌

高芙

拉杜卡努

大阪直美

薩巴倫卡

佩古拉

大威廉姆斯

萊巴金娜

費爾南德斯

內莉-科達

拉皮諾埃

坎迪斯-帕克

亞歷克斯-摩根

鄭欽文

項目

網球

自由式滑雪

網球

網球

網球

網球

網球

網球

網球

網球

高爾夫

足球

籃球

足球

網球

總收入（美元）

2,390萬

2,210萬

2,170萬

1,520萬

1,500萬

1,470萬

1,250萬

1,220萬

950萬

880萬

820萬

820萬

810萬

780萬

720萬

時，全紅嬋等金牌運動員被搶註商標一事，相關人士表示，
從法律角度而言，只有本人或本人授權主體才能註冊商標，
而有關鄭欽文商標的批量註冊，可理解為為日後的商業性活
動進行提早布局。
香港文匯報記者查詢商標註冊登記信息發現，申請人為鄭

欽文、代理機構為河南智雲標圈科技有限公司的商標註冊信
息共涉中文文字、英文文字和圖形商標32件。範圍涉及日化
清潔用品、運動員商業管理、廣告、體育教育、比賽、場地
出租等諸多商品和服務。根據內地商標註冊要求，註冊地址
必須是一個確切的實體地址，既可以是公司的辦公地址，也
可以是個人的住所。香港文匯報記者根據註冊信息到申請註
冊地址進行走訪，發現該房間大門緊鎖，門上安有可視門
鈴，按照當地暑期習俗，門口還放有艾草，顯示裏面近期有
人居住。但記者多次敲門，房內均無人應答。

◀ 鄭欽文手
握耐克、威爾

勝、蘭蔻、勞力士
等至少10個重要品牌

的商業合作代言。圖為8
月3日，在巴黎奧運會網球女子

單打比賽中，鄭欽文手戴耐克腕帶。
資料圖片

▲ 鄭欽文逾30件集中申報商標奧運前獲批。顯
示其商業布局已提前完成。 網上圖片

▲鄭欽文商標註冊申請地址無人應門。
香港文匯報記者張帥攝
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