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「我們團隊裏有很多像ALINA這樣『為愛發電』
的人，他們都有自己喜愛的中國藝人或者綜

藝節目。」雅文傳播的初始團隊由三個留學畢業生組
成，「當時我在英國，弟弟在中國，還有一個合夥人
在新加坡。三人每人每天輪班8小時，翻譯國內熱度
高的綜藝節目並搬運到YouTube上進行運營，大概
維持了半年。」武大可說，最開始做這個「搬運」工
作，是因為自己對這些節目的喜愛。他們從華人圈粉
絲開始，將喜愛中國文娛內容的圈子逐步聚集、擴大
至越來越多的海外本土用戶，積累了大量高黏性粉
絲。

邀粉絲投票 為當地建歌曲合集
11年前，雅文傳播在深圳正式成立，並開始為湖
南衛視、浙江衛視、東方衛視等廣電頻道，及芒果
TV、愛奇藝、騰訊、bilibili等流媒體平台的內容做
出海助力。「初代的服務是版權發行，為官方搭建海
外賬號，並按照內容的國內上線時間做海外排播。」
武大可介紹，直到綜藝節目《歌手》在海外大火，雅
文傳播開始嘗試精細化運營，針對歌單邀請海外粉絲
進行排名投票，「我們根據不同國家的排名榜單做了
歌曲合集，有馬來西亞特輯、新加坡特輯等，相當於
是本地化運營。」
這樣一套為音樂節目搭設投票渠道、音樂特輯的模

式也維持到了今天，「像浙江衛視，我們會給《中國
好聲音》《天賜的聲音》《夢想的聲音》做純享版舞
台剪輯，搭建『浙江藍音樂排行榜』，這就很像國內
的QQ音樂排行版，粉絲可以進行循環播放。這樣的
方式在海外能收穫千萬級播放量的視頻內容，屬於絕
對爆款。」

增海外粉絲互動 自發推廣宣傳
在雅文運營的國產綜藝節目中，《奔跑吧，兄弟》

（後簡稱《跑男》）是其當之無愧的王牌項目。截至
今年4月，《跑男》在海外曝光量已超過200億，
YouTube及Facebook平台訂閱戶數突破300萬，全面
覆蓋美國、新加坡、越南、馬來西亞等海外200多個
國家和地區，深度影響海外粉絲近千萬，是目前為止
海外最出圈的華語綜藝節目。
2015年起，雅文傳播從《跑男》第二季開始與浙

江衛視合作。起初是做內容的搬運和二次創作傳
播，直到第五季，因為「綜N季」（持續播放多季
的綜藝）的魅力，《跑男》在海外開始爆火，「爆
火的標準是，節目一上線就有30萬左右的播放
量。同時我們透過不同平台的數據觀察到，在中
國時間凌晨12點多，觀看的多是亞洲觀眾，到凌
晨六七點歐洲觀眾開始看了，再過10個小時左
右，美洲也開始有觀眾。這意味着節目已經火遍
全球各個地區。」
基於這樣的大數據信息，雅文傳播開始為《跑
男》運營獨立 IP賬號，同時在YouTube、Face-
book、X等社交網站上開設粉絲小組，並根據粉
絲呼聲，又建設了泰國、越南、馬來西亞3個國家
的垂直分站。在這些站內，雅文傳播不僅會在節
目上線的第一時間進行「在線陪看」，還會不時給
粉絲們謀福利，送節目嘉賓簽名周邊，舉行小型線
下觀影見面會。武大可表示，這些針對本地粉絲策
劃的活動大受歡迎，不僅增加了雅文傳播旗下賬號
粉絲的黏性，更培養出一批國產綜藝、劇集的忠實
用戶；在傳播其他國產優質內容時，他們甚至會自
發地在自媒體、群組上進行宣傳推廣。

數據化運營 一鍵式分發所有平台
面對不斷在變化的市場，雅文傳播也一直在尋求變
化和轉型。今年初，雅文傳播先後推出自研的智能分
發工具iVedioForce，數智產品V-Pulse和華流文創電
商平台CPOP4U。
其中，iVedioForce可助力使用者在海外一鍵式分
發內容至所有平台，並在後台界面上看到所有平台數
據反饋；V-Pulse可以分析海外社媒平台數據變化，
掌握近7天的熱門影綜IP熱度情況，並生成中國明星
國際影響力等相應數據報告；CPOP4U則是衍生品
的獨立站，上面有數百個熱門IP的周邊，部分為雅
文傳播和IP聯合開發，可供海外粉絲選購。
「數智媒體技術正在發生變革，人工智能為內容
出海帶來了非常多的挑戰和機遇。我們現階段最大
的優勢，是掌握了中國文娛出海這10年的數據，
相信基於這些數據研發的數智產品可以幫助到內
容、品牌的全生命周期出海傳播布局。」武大可
說。

如果說，文化出海的第一個階段是「借
船出海」，即借助海外視頻平台、海外傳
統頻道或新媒體平台，在其他國家傳播中
國的內容。那麼從2019年始，愛奇藝、騰

訊、芒果TV就接連開啟了出海的第二階段——「造
船出海」，即推出自家的國際版App，為全球用戶服
務。這對彼時的雅文傳播而言，無疑是一場「災
難」。

「那幾年我們的日子是比較難過的，流媒體平台出
海的第一步是鎖死版權，所有劇綜內容不能出現在第
三方平台上。」武大可用「極端」形容當時平台的策
略，因為隨之帶來的影響是，國際版App的漲粉速度
沒有想像中的高，同時也失去了YouTube這種導流平
台。

1：40產出二創 摸清觀眾口味
直到 2020 年，各大流媒體平台又及時做了策略回

調，允許在YouTube上免費播放2-4集國劇，再導流
用戶回到App。而為順應平台策略，雅文傳播也及時
增設內容宣推業務，為劇集做二創和混剪。「1集內
容，我們需產出40-50條二創短視頻，雖然這導致人
力成本變高了，但我們在摸索中也越來越清楚不同國
家、地區的觀眾喜歡看什麼樣的內容，爆款產出的概
率也會更高、更精準。」

目前國際環境更加錯綜複雜，文化出海似乎面臨極
大挑戰。即便是將《跑男》《明星大偵探》《天賜的
聲音》等網綜及《歡樂頌》《狂飆》《蒼蘭訣》等網
劇插上了出海騰飛的翅膀，在全球範圍內引發關注、
圈粉無數，武大可依然感嘆「這內容出海從來都不容
易。」

海外設業務中心培養本土用戶
一方面，當前全球在綜藝和劇集上競爭都很激烈，

加上短視頻平台的分流與觀看習慣，優質內容想要出
圈越來越難，像《跑男》這樣「神級」的綜藝，至今
還沒有出現第二個。另一方面，每個國家受眾「口
味」各不相同。武大可介紹，歐美鍾意音樂型綜藝，
東南亞偏愛甜寵劇且有配音需求，中東地區則更喜歡
家庭倫理劇。

「也因此，除了深圳總部外，上海、南京、廈門的
分運營中心也都招聘了外籍員工，還在美國、中東、
香港、馬來西亞、泰國、越南等國家和地區設有區域
業務中心。他們更加了解本土市場，會根據不同地域
粉絲的特點來進行內容運營。」武大可認為，能針對
不同國家和地區的「口味」輸送內容，培養一批忠實
本土用戶，已經是非常費時費力的工作了，「現在的
文化出海，一蹴而就是不可能的，從小部分人群滲透
到更大人群，才是最有效的傳播方式。」

少數人滲透大群體
最有效的傳播方式
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由於地緣相近、文化壁壘低，
以古偶劇、甜寵劇等為代表的國
產連續劇在東南亞市場實現了規
模化出海，隨之，如優酷、愛奇

藝、騰訊等中國流媒體平台也號稱在東南亞
站穩腳跟。但在國內媒體一片歡呼的背後，
冷靜觀察不難發現，國劇出海目前大多只服
務於海外華人群體，以及影視劇工業相對落
後的地區，如越南、泰國、緬甸。其餘如日
韓市場、歐美市場，還泛不起太多漣漪。
採訪中，雅文傳播也直言，日韓是最難攻

堅的，甚至比北美、歐洲還要難。歐美市場
尚且可以說是因為文化差異和語言理解門
檻，那日韓市場，國劇為何難以破圈？國劇
是否從未有過突破機會？答案當然是否定
的。
早在1985年，楊潔導演就將《西遊記》帶

到了日本，隨後的1993年，日本拍攝了本土
版，甚至動漫作品《七龍珠》的初期故事也
改編自《西遊記》；1994年，日本電視台用
1萬美元一集的巨款將《三國》翻譯成了日
語；千禧年，瓊瑤的《情深深雨濛濛》直接
破了韓國引進國產劇的收視紀錄；2011年，
古裝宮廷愛情劇《步步驚心》開播，直至今

日，它仍是日本DVD店銷量最高Top10影
視劇之一……

同質化流水線劇情難得人心
由此不難發現，國劇在日韓市場還是有過
機會的，只是近些年出海的作品中，數量雖
多，能真正拿得出手、得到國際認可的，數
量仍舊有限。而究其原因，和類型少、被甜
寵劇和古偶劇二分天下也不無關係。
當然將甜寵劇和古偶劇當成國劇出海的先
鋒類型沒有任何問題，但打開海外網站，映
入眼簾的國劇不僅清一色磨皮、粉色濾鏡，
連海報畫風都趨於同質化，這就難免令人感
到乏味。國劇出海需明白，是東南亞經濟快
速發展和娛樂方式不足造成的缺口，給了我
們一次機會。但類型不做創新、劇本不做改
進，一味地重複「磨皮濾鏡+流量明星+特
效堆積+流水線劇情」的套路，則有可能失
去好不容易獲得的市場。
記者期待國劇真正的出海那一天，是踏足

歐美主流文化圈的那一天，是和韓國《魷魚
遊戲》那般，連續佔據Netflix 全球熱播榜
Top1，在全球190多個國家和地區，盡攬第
一的那一天！

冀國劇高質內容
深入拓展新市場
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走進深圳雅文信息傳播有限公司

（以下簡稱「雅文傳播」）位於深

圳南山區的辦公室，其中不乏一些

外國面孔。在俄羅斯女孩ALINA的

桌上，擺着中國藝人王鶴棣的人偶擺

台，「這是我的偶像，每天辦公時看

着他，非常有動力！」

雅文傳播是一家數字內容跨境及運

營服務商，是內地最早實現內容出海發

行的市場化機構。以影視作品為例，國

內視頻被翻譯成多國語言、在多個國家和地區播出。「優質

的內容，如何精準地觸達感興趣的海外受眾，是我們十多年

來一直在探索和推進的事情。」雅文傳播副總裁、聯合創始

人武大可接受香港文匯報記者採訪時，以精細化、本地化、

數據化，總結雅文的運營經驗。「無論是中國同事，還是外

國同事，都是想通過自己的運營，讓全世界更多人看到、喜

歡上我們熱愛的國產內容。」

◆香港文匯報記者 李薇、胡永愛 深圳報道

掃碼睇片

◆雅文傳播副總裁、聯
合創始人武大可

香港文匯報記者
胡永愛 攝

◆◆雅文的數智化系統雅文的數智化系統，，可以分析海外社媒平台數據變化可以分析海外社媒平台數據變化，，掌握近掌握近
77天的熱門影綜天的熱門影綜IPIP熱度情況熱度情況。。 香港文匯報記者胡永愛香港文匯報記者胡永愛 攝攝
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◆◆雅文傳播榮獲雅文傳播榮獲「「YouTubeYouTube年度最佳先年度最佳先
驅企劃夥伴驅企劃夥伴」」獎獎。。 香港文匯報深圳傳真香港文匯報深圳傳真

◆◆雅文傳播主導舉辦的雅文傳播主導舉辦的《《跑男跑男》》馬來西亞粉馬來西亞粉
絲見面會絲見面會。。 香港文匯報深圳傳真香港文匯報深圳傳真

◆雅文傳
播在海外運營《跑

男》已有9年，積累了
近300萬粉絲。圖為《跑
男》相關物料海報。

香港文匯報記者
胡永愛 攝


