
創業追夢不忘腳踏實地
今天巴黎奧運會
內地奧運健兒代表
團展開一連3天訪

港，香港市民都熱烈歡迎這班很正
向的陽光少年，希望他們刻苦堅毅
的精神散發出的正能量能感染到廣
大的香港青少年朋友。正如乒乓球
男團冠軍馬龍想對香港青少年說：
「體育不光是能夠讓大家的身體更
加健康或者是強身健體，更重要是
能夠在體育當中學習到在面對困難
到挑戰困難到戰勝困難這個過程，
勝不驕敗不餒。」自由式小輪車女
子公園賽冠軍鄧雅文想分享給香港
青年的話：如果有熱愛和對一個事情
有目標的話，就要大膽地去做，不要
因為遇到一些什麼事情而放棄。
世上成功人士沒有不是苦幹出來
的，看看國家金牌運動員在平日長
時間的艱苦訓練的過程，不止是父
母心痛，作為觀眾也心痛。他們不
是為豐厚獎金，而是為國家榮譽而
拚搏，他們時刻緊記是國家培養自
己，自己有使命感，不是個人榮譽咁
簡單。當然獲獎的運動員也有商演
機會帶來生活改善，這是人性化的需
要。使命感這方面是香港運動員要加
強的，坦白講部分香港運動員給人
感覺太自我，榮譽屬於個人的心態
仍重。政府培養你們獲得榮譽，為
香港市民帶來幾天高興心情之餘，也
希望你們能為社會作些貢獻。
大家可有留意香港近期未成年
人、學生犯案事件增加，就這幾天
發生兩名16歲少年損毀的士車窗盜

走銀包（約1,400元現金）被拘捕；
兩名浸大學生會執委會成員涉嫌以
假發票騙取基金賬戶中超過130萬
元，涉嫌串謀行騙及欺詐罪遭警方
拘捕。青少年因一時歪念犯罪令前途
盡毀，所以青少年犯罪是必須正視
的社會問題。這反映出社會經濟環
境、價值觀出問題。經濟環境不好
父母給零用錢不再豐裕，那在社會生
活消費高水平下沒錢怎同朋友去消
遣？部分青少年價值觀是不用辛苦
可以搵到錢就最好，暑期工賺學費
的年代過去了，去打工自己賺零用
都不想做，這樣的惰性行為真要不
得。現在大灣區各城市都特別重視
年輕人教育及關懷他們成長問題，
鼓勵年輕人創業追夢的計劃、活動一
浪接一浪，無論配備導師考察取經
及提供起動金等，資源都花不少。
希望政府鼓勵他們創業追夢之餘也
要鼓勵他們做事要腳踏實地。在資
訊科技發達的年代，有些人變得特
別不踏實工作，想靠網絡發達。
事實上，社會上存着有不同智力
不同成長背景的人，這些人應各有自
己的特長，找適合自己的工作，找自
己應該做的職業，不適合創業做生意
就不要湊熱鬧，否則幾年青春折騰在
創業上卻完全失敗收場，換來挫折感
和精力消耗，太可惜。人都有盲點，
總認為別人可以自己一定可以，你要
誠實面對自己，找到優缺點和能力是
什麼？時代步伐社會節奏都快，早點
拿定主意踏實讀書、踏實工作，人生
不會差到哪裏，好高騖遠失敗居多。

只是止血，不是消災
在生活節奏快速、
公民意識覺醒的現代
社會，無論是私人企

業管理，還是公營機構管治，都難免
出現人為錯誤或疏忽造成的公共危機
事件，以及突如其來的自然災害，在民
眾中引起恐懼、騷亂，或造成傷害。
企業公關部門可以說是一個緩衝地
帶，通常企業或機構中發生影響到個
人聲譽、機構形象或公眾利益的事
件，諸如機構高層瀆職乃至貪腐行
為，公眾人物婚外情曝光，食品安全
問題等等，都會令輿論嘩然，肩負監
督使命的傳媒更會窮追不捨，民眾自
然對當事人和當事機構失去信心。公
關就起了緩衝作用。
通常，醜聞曝光時，當事人的第一
反應是惱怒、不忿，有權有勢者更以
為花錢請公關就可以「消災」。在資
訊不發達、社會不透明的過去，或許
可行，但在今日，任何人若欲以掩飾
或遮瞞而蒙混過關，不但徒勞無功，
反而會令醜事擴大。因為，「災難」
發生了，是無法消除的，公關的善後
工作只是如何令這場「災難」造成的
損害──包括公司或客戶和公眾的減
到最少而已。所以，公關能做的只是
「止血」，不是「消災」。
公關部門或公關公司接到工作或客
單時，首先要做的是了解事件的真

相，然後才在真實的基礎上作進一步
行動。以電視劇《緊急公關》主要案
例「蓬翔航空」為例，飛機發生人為
造成的空難，航空公司提出給死者家
屬的賠償額僅十萬美元，數字顯然太
低。公關在接觸乃至說服死者家屬過
程中，就要將了解的情況如實向客戶反
映，為家屬們爭取較合理的賠償額。
危機事件發生後，決策者和危機管理者
必須在很短時間內，依靠有限的信息，
做出重大判斷和決定，而最有效的「止
血」方式是，當事人或當事機構代表出
面承認錯誤，並承擔責任，包括作出
賠償。這是難以避免的。但仍不足夠，
決策者還須在日後的管理或管治中，
採取相應措施，預防類似危機發生。
很多公共危機事件都是人們無法預
計的，很難在短時間內知悉全面資
訊，但在調查、了解和處理過程中往
往會有新發現，所謂有危就有機，如
果處理得當，則會促進整個事件朝着
有利於解決問題的方面發展，同時間
接促使個人或機構反省或檢討既有機
制，作出改革。
誠然，電視劇是消閒產品，講的是
虛構故事。但好的電視劇在以有趣的
方式呈現事件始末的同時，往往透過
劇中人的言行和結局帶出啟迪的信
息：在現實社會中，「止血」之後，
如何改革？

巴黎奧運結束後，
運動員幕後的花絮新
聞，不斷在網上湧現

出來，炎熱天氣下，打開手機，眼睛
還是如吃冰淇淋。
運動員如何苦練的生活片段，當然
看得津津有味，全紅嬋不跳水時靜下
來還是那麼可愛，她父母兄弟真正誠
懇莊稼人的樸素形象，也感動不少滿
沾俗塵的城市人；身為家長們的，此
刻亦開始明白身教的重要了。
同樣可愛的全老雙親，3年前不想

借女兒名氣接受企業20萬元人民幣，
今日的富貴還是憑女兒的努力得來，
使我們對她父母尊重和感到欣慰，使
我們痛心疲倦到想休息的嬋寶，一下
子要應酬從未來往過近千上門「忽然
親戚」的騷擾而不
安，祈望類似的騷擾
真要適可而止，讓全
家好好安靜一點。
網上也多了忽然熱
心運動的家長，巴奧
之前嚴禁兒女參加任
何課外活動，一味苦
迫兒女時刻坐對書桌

溫習的，知道武狀元比文狀元可貴之
後改變夢想，渴望男孩子是明日的潘
展樂，女孩子是全紅嬋和陳芋汐；於
是有為未滿周歲的男嬰女嬰，開始接
觸不同運動器材，一時興起還好，如
果出發點來自金牌的功利思維，近於
虐兒轉型的虎爸虎媽就教人心寒了。
當然，全民重視運動，為了強身，
也是好事，但一天到晚不斷勞動四肢
的運動，可能也有一定的害處，專業運
動員雖然樂在其中，但所受的艱苦亦
無人不知，除非孩子天生有特別的體能
應付某一運動，而他自己也確實喜歡這
個運動，發揮他的長處亦未嘗不可；
如果父母只是受了運動員金牌的刺
激，渴望有朝一日自己的兒女也可以有
這樣的本領，而天生體質未必人人一樣，

一旦骨骼和身心未穩定的
小兒，過早接受不適宜的
訓練，便有可能發生意外
了，家長怎可掉以輕心！
讀書和運動首重健康，
總要各展所長之餘，也要
動靜得宜，這才符合健康
之道。

粉絲家長的金牌夢
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周日家人往愉景灣玩水上活動，小童船
票是27.9元，「樂悠咭」八達通以2元直行
直過，體會老的優越感。「長者八達通」

已無2元乘車優惠，取而代之是合資格長者的「樂悠咭」八
達通，實名登記還有個人照片，相信可以杜絕濫用情況。
「樂悠咭」暫時還不能掛在手機上使用，慣於使用智能
手機付款的，又要隨身多帶一張實體卡作乘車之用，少不
免抱怨；不過，八達通公司說，將在第四季推出虛擬卡，
可用於手機和智能手錶，屆時手機付款無難度。
為了宣傳「樂悠咭」正式啟用，八達通聯同60間商戶，

推出兩個星期的購物節，讓「樂悠咭」持有人享受飲食購
物現金回贈及優惠。
據說，至今還有7萬合資格長者還沒有申請「樂悠咭」，
合資格又沒法享受優惠的老人家可急了，因為沒有辦申請手
續，不單無法享用2元乘車，還不能享受購物節優惠；即使
馬上申請，還要等4個星期才能批出。其實，政府宣傳「樂
悠咭」已逾半年，為何仍有人拖沓不申請，相信其中相當一
部分是隱蔽長者，他們有些是子女移民留下來的孤獨老人，
基本生活能自理，但缺乏家庭資訊支援，不懂上網，不知申
請渠道，又不肯麻煩別人，他們都是需要社會關心的一群。
八達通公司指出，香港人均壽命是世界上最高的城市之

一，根據香港的人口結構推算，相信將來會愈來愈多人使
用「樂悠咭」八達通，目前65歲以上客戶，平均每月出行
日為16天，單以八達通消費，每月零售消費金額達20 億，
可見長者消費力不低，能為各界帶來商機。長者消費樂於
使用八達通作支付平台，因為只需嘟一嘟便可繳付，低額
消費比信用卡還要方便。正因為「樂悠咭」之名，令一些
長者沒有和「八達通」聯絡上，忽視了八達通每天自動增
值只限一次的限定。
長者朋友在使用「樂悠咭」的第一天就是過於樂與悠，

上午購藥以「樂悠咭」找數用了數百元，銀行自動增值了
一次，下午再和朋友下午茶，又以「樂悠咭」埋單，殊不
知再去停車場取車時，「樂悠咭」已經不夠錢繳付泊車
費，銀行又不能再次自動增值，唯有先把車子斜路倒車回
去，下車再找其他辦法增值，相當狼狽。

從此要「樂悠」
近日，大家從電
視宣傳中得知香港
有份主辦全國運動

會，現正全城招募義工。因為一個
大型綜合運動會，義工是非常重要
的環節之一，例如奧運，每屆就有
3至4萬名義工，如果沒有這一班
志願者，只有本來在業界的工作者
投入工作，相信很多大型運動會也
無法順利舉行。曾經有位朋友的女
兒為了要參加奧運義工，選擇先停
學一年再赴美國讀碩士，這種決定
並不罕見，因為學生每一年均可決
定是否入學，但奧運4年一次，現
在有不少對體育有熱誠的年輕人期
望能在國際大型運動會上當上一次
義工，例如讀傳媒的同學希望能有
機會到國際傳媒中心當義工，位置
可謂「爭崩頭」，希望他們都能得
償所願吧！
全運會是全中國水平最高的綜合
運動會，其實中國一直都有很多大
大小小的運動會，包括冬運會、殘
疾人運動會、青年運動會（現為學
青會）、少數民族運動會、老年人
健身運動會、全國智力運動會等
等，也難怪中國能成為體育強國。
第一屆全運會於1959年9月13日在
北京舉行，當時有 29 個省市，
10,000多名運動員參與36項比賽，
首4屆也是在北京舉行，其相隔年
份不一，第 2屆 1965 年，第 3屆
1975年，由第4屆1979年起此後便
每4年一屆，之後中國藉着重返參
加奧運選拔運動員，於1983年及

1987年分別舉行第5屆、第6屆全
運會，同時也移師上海、廣州舉
行，此後相隔6年，於1993年第7
屆開始便再次4年舉辦一屆至今。
筆者也由1987年起參與全運會轉播
到2017年，參與過8屆。
全運會水平之高，經常有世界紀

錄出現，一些項目如乒乓球的首8
名，在奧運也分分鐘是奪金大熱，
跳水亦是一樣，所以要在全運會做
出成績方可證明有能力登上奧運舞
台。體育項目達到世界水平，而製
作全運會體育國際訊號也同樣達到
國際級水平，自2004年雅典奧運
起，中央台已經無間斷參與每一屆
奧運電視製作，巴黎奧運更是負責
製作最複雜項目：體操及乒乓球、
羽毛球、攀石等，水平可謂已達世
界頂端，但無論運動員水平或傳媒
製作人水平，都不是一朝一夕可
成，而是長年累月訓練造就的，因
此OBS奧運製作公司每一屆奧運最
重要工作之一就是「廣播培訓計
劃 」 （Broadcast Training Plan，
BTP）。2022年北京冬奧，就為當
地大學的本科生及研究生提供機
會，參與重量級賽事廣播工作，
1,100多名BTP學生中，有650名是
中國學生，由廣播專家主動向學生
在整個奧運會期間提供大量實戰機
會。始終電視製作行業靠的是人
才，機器再先進終歸是靠人設計及
操作，人得到的經驗才能使整個業
界向前行。所謂學無止境，香港傳
媒人我們共勉之！

全運會的水準

與在舊屋慢吞吞地收拾
滿牆的書不同，搬到新屋
後我是恨不得立刻就將所

有的書從紙箱裏翻出來裝到書架裏去。
然而，新屋雖然被原業主裝修得很漂
亮，滿屋的傢具也很齊全且十分高檔，唯
獨少了一個能放下我的書的大書架。我在
網上篩選半天，訂製了一個老榆木書架，
從舊屋搬過來近一周後，才等到了幫我安
裝書架的木工師傅。
木工師傅姓陳，和以往我見過的大多數
安裝師傅不一樣，雖是酷暑的天氣，高高
瘦瘦的他着一身淺色的T恤長褲，很清爽
乾淨的樣子，令我一下子就想起了韓國電
影《計劃男》裏那個做每件事都有周密計
劃，並且有着嚴重潔癖的男主角韓正錫。
果然，與韓正錫的潔癖一樣，陳師傅進
門就主動要換拖鞋，不知道從哪裏拆下來
的幾顆舊螺絲也不肯隨處亂放，對每塊木
板之間的楔槽都一絲不苟地檢查測量，遇
到尺寸可疑的地方，又不厭其煩地認真打
電話和賣家溝通，最後總算將我此前堆放

得滿屋亂七八糟的木板整整齊齊地架到了
牆上。書牆的雛形已成，陳師傅又對賣家
配給的固定書架的角馬和螺絲挑剔起來，
認為角馬太小，螺絲太細，擔心用它們來
固定書架，將來我在書架上擺滿書後不夠
安全，於是換了自己帶的螺絲，而角馬和
螺絲的位置亦要做到隱形，不易被人察
覺……如此一來，我預計只需一兩個小時
的安裝過程，在陳師傅的仔細中變成了5個
多小時。
雖然與陳師傅是第一次見面，但大家都
「同聲同氣」講粵語，我便不客氣地笑他
「醃尖」（挑剔），有強迫症，陳師傅也
笑着認同，覺得自己「醃尖」和強迫症是
為了把事情做得更完美，盡量不要留下瑕
疵和遺憾。我也認可了陳師傅的「醃尖」
和強迫症，因為我自己寫字亦是如此，希
望我的文章裏不要有錯別字，每次完稿後
連標點符號都是要仔細檢查的。而陳師傅
眼裏的角馬和螺絲，大抵就如同我筆下的
標點符號。
我極少在網購後對自己買的東西評論，

那天陳師傅把我的書架安裝完之後，我認
真地給了賣家好評，順便留言簡單誇讚了
陳師傅，他很靦腆地道了謝。走時，狗寶
罕有地和我一起出門送他到電梯口，我
想，是因為牠聽到了我們談話間陳師傅說
到他對一些苦難的孩子的同情，以及他收
養流浪狗的事情。小動物總是天生能敏銳
地分辨出人類身上善意的氣息。
書架安裝好的當天夜裏，我就一口氣把

所有的書都拆箱擺了上去。我的新屋又有
了一面完整的書牆，後來我帶着一絲強迫
使勁搖了搖我的書牆，它很牢固。因為其
中的每一塊鐵馬每一顆螺絲間，都鑲嵌着
陳師傅的善意和「醃尖」的匠人精神。

「醃尖」的匠人

20年前，在院子的草叢邊，我驚奇
地發現了一株小榆錢樹苗。在20多年
的滄桑歲月裏，小榆錢樹苗奇跡般地
成長為一棵參天大樹。
一粒榆錢樹的種子脫離母體來到我
的院子裏，一定是帶着詩與遠方的夢
想，在適合自己的土壤裏，茁壯成長
為一棵大樹。榆錢樹高壯挺拔，枝繁
葉茂，樹皮皴裂，根部盤曲，茂密的
枝葉婆娑着。我端詳着眼前這株高大
粗壯的榆錢樹，內心無比敬畏一粒種
子的頑強生命力。
榆錢樹的種子從哪兒來？故鄉在何
方？它的新生種子將要到哪裏去？我
思考着。或許是小鳥雀用嘴銜了種子
來，或是種子自個兒飛翔來。不論榆
錢樹的種子來自何方，它已將我的院
落當作了它的家，歡喜安然，開花結
籽，播撒千萬粒種子，將生命的棲息
地當作故鄉熱愛着。
榆錢樹的種子落在樹下鬆軟的土壤
裏，經過雨水的滋養，萌發出一株株
幼苗。我仔細觀察過榆樹種子破土而
出的模樣，小小的榆樹苗纖纖柔柔，
紅紅的莖像細線，頂着兩片小豆瓣似
的碧葉，還沒有剛出土的菜苗兒茁
壯。小榆樹苗嬌弱的模樣兒十分可
人，怎麼也不會讓人想到，有一天它
們會成長為一棵棵參天大樹。
榆錢樹吸引着眾多小鳥雀，成為小
鳥雀棲息的家園。喜鵲、斑鳩、麻雀

以及不知名兒的小鳥雀在枝丫間蹦跳
玩耍，歌唱休憩，嘰嘰啾啾，一樹鳥
語，清脆悅耳。夏日裏，知了在枝葉
間高歌猛唱，歌聲激昂悅耳。蛐蛐在
樹下彈奏着小提琴，唱着無比快樂的
蟲生，將生命唱響成一曲精美的歡樂
頌。榆錢樹為小鳥雀擋風遮雨，也給
我的生活帶來煩瑣，我時常清理樹下
的枝葉。四季輪迴，榆葉萌芽，榆花
綻放，風拂雨敲，枝葉飄落。當電閃
雷鳴狂風大作時，枝葉隨風搖動，憑
藉着狂風的威力，榆錢樹抖落一身枯
枝腐葉，完成生命的自我更新。
榆錢樹的葉子富有營養，小青蟲喜

歡得很，將榆葉啃噬得豁了口子。小
青蟲在樹葉上繁衍生息，有些小蟲從
樹上垂落下來。牠們乘坐着用榆葉編
織的小籃子，籃子由一根細絲黏連
着，呈紡錘形，上端開着個小口。小
蟲兒乘坐着榆葉籃子在微風裏盪鞦
韆，嬌弱的身子縮在籃子裏，露出小
腦袋，小眼睛瞅着小籃子外面的風
景，無比愜意的樣子。不經意間，我
和小蟲兒撞個滿懷，嚇得我趕緊後退
幾步，不得不為這些美滋滋飄盪着的
小傢伙讓路。那一刻，我才恍然明
白，榆錢樹不是屬於我的，而是屬於
小鳥雀與小蟲兒的。
榆錢樹有着頑強的生命力，令我感

動不已。曾經因建樓挖地基，將榆錢
樹的根部嚴重損壞，導致樹身傾斜。

我一直感覺大榆錢樹隨時都有可能轟
然倒下去，可它依然傲然挺立着，披
散着纖柔的枝葉，頑強地支撐着龐大
的樹冠。它的根在地下經歷了怎樣艱
難地爬行與頑強延伸，才將這一樹的
枝葉保持平衡，從而立穩根基呢？榆
錢樹緊緊地偎依在大地的懷抱，昂然
屹立絕不倒下，只不過是在向給予它
生命成長的大地鞠個躬而已。
每年，榆錢樹的葉子還未發芽，便

開出小花朵兒，結出嫩綠色的榆錢
子。榆錢子像一枚枚小型古銅錢幣，
一串串榆錢子從枝丫間懸垂下來，幽
幽的清香灑滿院落，香氣四散飄逸。我
踩着凳子，擼一簸箕榆錢子煮粥喝，口
感爽滑，味道清甜。待到榆錢子由嫩綠
色變成黃白色時，榆錢子裏的種子便成
熟了。一串串的榆錢子掛滿樹冠，每
一粒種子都帶着一圈薄薄的翅膜。風
一吹，榆錢種子紛紛揚揚飄落一地，
好似一枚枚銅錢幣飄灑而下。大風將
榆錢種子席捲而起，那些隨風起舞的
種子在空中表演着高難度的飛翔絕
技。它們飛翔的姿態好似小飛碟，旋
轉着、漂浮着，表達着成熟的歡愉與
即將開啟生命浪漫之旅的激動心情。
一粒粒種子懷揣着美好的生命夢

想，快樂飛翔，飄向遠方，欣欣然將
他鄉當作故鄉，演繹着生生不息的詩
意生命奇跡，綻放出種子頑強生命力
的光彩魅力。
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