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上世紀九十年代，香港「三來一補」企業北上深圳，開啟
了改革開放的大幕。只爭朝夕的特區建設浪潮中，女裝

行業高速發展。1993年，朱崇惲從杭州南下深圳打拚，開啟
時尚夢想，親歷中國女裝行業的騰飛。
兩年後，剛剛從揚州大學建工學院畢業的吳碧橋，進入江
蘇華建深圳分公司從事技術工作，投身深圳特區的建設。而
遠在新西蘭的設計師Fred van Brandenburg，彼時專注於度
假村設計，未曾想過有一天會遠赴大洋彼岸，開展一個耗時
逾10年的品牌總部大廈設計項目。

天南地北「三瘋子」 深圳探索新可能
「三個瘋子」相逢於二十一世紀之初。
彼時，深圳湧現出一批具有創意和自主設計的女裝品牌，
朱崇惲創辦的「瑪絲菲爾」正是其中的典型之一。2002年門
店突破100家，2003年銷售額首次破1億元大關，前景一片明
朗。
與此同時，吳碧橋在江蘇華建不滿足於將項目快速完結，
而投身到行業的技術創新：深圳會展中心採用126米全國最
大跨度的鋼屋蓋開全國首例，攻克深圳榮超國際商會中心地
下室澆築8米的超厚混凝土難題……他和團隊一次次「書
寫」深圳天際線的同時，期待能有機會為深圳留下一個讓全
世界記住的作品。
2005年，朱崇惲在新西蘭旅行時偶遇設計師 Fred van

Brandenburg，受其風格吸引，向他提出邀約。
2007年，瑪絲菲爾總部定址於大浪時尚小鎮。這個總佔地
190,000平方米的園區幾乎是新西蘭國家博物館Te Papa的六
倍，是這位新西蘭建築師當時接到的最大設計項目之一。

翱翔雄鷹作靈感 挑戰「高迪式曲線」
Damien van Brandenburg子承父業，與父親一起
完成了瑪絲菲爾總部的設計。他對香港文匯報記
者表示，這是父子二人最「自由」的一次創
作，因為朱崇惲告訴他們不用擔心預算和
成本——「我不知道預算是多少，也
不知道成本是多少」。他們交出了
一張如水彩畫一般的設計圖——
採用現代仿生學設計理念，
大廈主體靈感來源為瑪絲
菲爾2006年秋冬大秀
視頻中的海鳥，自
空中俯視，彷彿
一隻展翅翱
翔 的 雄
鷹 ，

張開強勁的雙翼，搏擊浩瀚長空。構件造型都按拋物線、螺
旋線等幾何規律設計，所有建築元素都源自於自然，如植物
的根莖、葉片、鳥的羽毛等等，整個建築如宏偉而精美的雕
塑。
作為深圳天際線的「書寫者」之一，江蘇華建參與了這個
項目競標。看過圖紙後，吳碧橋對於這個完全不符合常規結
構的建築產生了濃厚的興趣。「挑戰肯定很大，但是我們願
意嘗試花時間去迎接這樣的挑戰，在建築史上留下一筆。」
江蘇華建甚至為此按照1：1的比例先做出了一個局部模型，
成功競標了這個項目。
「三個瘋子」一拍即合，開始了一場中國城市建築史上前
所未有的探索。
高迪建築以大量規則曲面取代直線設計，奇異瑰麗造型聞
名於世。瑪絲菲爾總部大廈汲取了高迪的設計靈魂，沒有直
線型結構柱，隨處可見拋物線、螺旋線，空間內沒有明顯稜
角，很多窗戶是曲面或有褶的，讓人感受到一種天然「流
動」感。
大量複雜的曲線異形結構的建造，挑戰巨大。深圳瑪絲
菲爾時裝股份有限公司總工程師呂亞九全程參與了該項目
的建設過程。「每個環節的複雜程度，都遠超想像。」他
舉例，「完全沒有可遵循先例的結構模型，找100個結構
設計團隊都未必有一個能把這個建築的計算模型建構出
來，為此我們召開了至少三個全國性的結構專家會議進行
研討。」
作為承建方，江蘇華建承擔了技術創新的責任。吳碧橋
說，大量複雜的曲線結構在空間中的定位，需要靠數字模擬
來實現，這個項目在全國建築工程中最早應用BIM技術（一
種基於數字化技術的建築設計、施工與管理辦法）。」項目
中最大的一個曲面，長達100多米，為了保證穩定性，江蘇
華建專門進行了風洞試驗，僅這一個曲面從設計到完成前後
至少用了3年。「但是甲方從來沒有催過我們的工期。」吳
碧橋說。

屢獲國際設計獎 料成時裝主秀場
2014年，瑪絲菲爾項目在第14屆威尼斯建築雙年展上便引

發了國際建築界的關注，近年來更獲2024年國際設計獎
（IDA）年度商業建築金獎、2023年全球未來設計獎—金獎
等。而在國內建築界，這個項目也引起了中國工程院院士專
家們的關注，服裝界則把它定位成「未來國內時裝秀的主會
場」。
瑪絲菲爾總部大廈在坊間一度引起爭議，有人認為其投入
巨大、造型奇異，但建成之後參觀者如雲，許多人將其視為
大灣區文化時尚地標，甚至因此改變了對服裝行業的認識，
「以前認為服裝產業是勞動密集型行業，現在覺得是集設
計、藝術、思想、高科技一體的產業。」有參觀者說。
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江蘇華建能夠將「天馬行空」的圖紙變為大地上的建築，依託於
扎根深圳40多年打下的堅實基礎。
深圳特區成立之初，開荒建設熱火朝天，「深圳速度」響徹神

州。而根據深圳市檔案館的存檔內容，「深圳速度」，正是由江
蘇華建承建毗鄰國貿大廈的湖心花園創造的。連續三層均保持了
6天一層的建築速度，超過了香港7天一層的速度，1984年在
深圳視察的鄧小平來到國際商業大廈22層的頂樓天台，眺望
初具規模的羅湖新城區。陪同視察的深圳市委書記梁湘、副
書記周鼎指着建設中的國貿大廈旁邊的湖心花園大廈向小平
同志匯報。小平同志高興地說：「這就叫『深圳速度』！」

技術創新挑戰大 追加預算延工期
然而，正是這家締造「深圳速度」的建築企業，如今卻用
另一種方式詮釋了「深圳速度」的新內涵。

一個初期投資10億元、建築面積11萬平方米的項
目，江蘇華建正常情況下一年就可以幹完。瑪絲
菲爾總部大廈從2009年開工建設，持續長達
10多年，預算一再追加，工期一再延長，
既要不斷挑戰技術創新，還要有慢工出
細活的「工匠」操作。

手工拼貼要求高 造就巧匠譽同行
在瑪絲菲爾總部大廈，外牆上看似不經意的瓷片拼貼，都要經歷
「不厭其煩」的手工操作。為了拼出預想的馬賽克和特殊圖形效
果，施工人員將砸碎的瓷片按照編碼進行重新組合拼接，先
完成小樣，經設計師確認再應用。有的還需拼出由深到淺
的漸變效果，不符合要求就一遍遍打掉重來，直到滿
意為止。每一種材質的拼貼排列都是由人工進行定
位，經過設計師確認效果，極其費人工。
項目木工班長張長雨完成工程上百種模板的
拼裝與製作，成了深圳同行裏的傳奇人
物。大量複雜工藝的應用成就了一批像
張長雨這樣的 「能工巧匠」。如
今，坊間流傳一種說法：「工人
們在瑪絲菲爾哪怕幹過一天
半天，再出去找活幹都有
了不一般的資本。」

瑪絲菲爾塑造品牌的決心和江蘇華建的智慧，讓來自新西
蘭的Fred和Damien van Brandenburg父子得以將天馬行空的想
像「照進現實」。
模擬葉片的屋頂、形似貝殼的裙樓、波浪般的磚塊排列形

式……整座建築在自然中汲取大量靈感。在Damien看來，遵循
自然環保的設計理念不僅為建築帶來更多的生命力，甚至創造
了一種奇特的文化交流形式。

廢棄陶瓷建新樓 歷史文化連起來
瑪絲菲爾總部大廈高達90%外立面都是由回收材料製成，從
遠處看去，大廈的外觀彷彿被覆蓋上了一層精緻的「馬賽
克」。整面牆壁上，陶瓷碎片一層疊着一層，宛如一片片閃爍
着光芒的「羽毛」。走近觀察，就發現這些「馬賽克」實際上
是由天然石材、回收磚塊、廢棄陶瓷和瓷磚等可回收物料經過
處理後，手工拼貼而形成的紋理和圖案。

「從景德鎮這個擁有1,700年陶瓷工藝歷史的城市收集了廢
棄的陶瓷，並從拆遷現場回收了舊磚瓦。這些材料被巧妙地融
入到建築的內外結構中，用舊材料創造出新的結構，並與中國
的歷史和傳統文化建立了聯繫。」Damien對香港文匯報記者這
樣描述自己的作品。

父子檔熱情投入 不僅是一份工作
這個項目是公司接到的最大項目，也令年輕的Damien實現了

個人職業生涯的重要成長。「我有幸與父親一起工作，同時我
的妻子也參與了進來，作為一位才華橫溢的產品設計師，設計
了項目的外立面。我們投入了大量的創意思考和努力，這不僅
僅是一份工作，更是我們的熱情所在。」
對於長達10多年的設計建造過程，Damien充滿感慨，「非常

感謝品牌方給予了我們堅定的鼓勵和信任，沒有他們對藝術的
開放心態和執着追求，這個項目是不可能實現的。」

從深圳製造
到深圳創造

深圳是中國女裝的發源地和搖籃，業內也一直
有着「中國女裝看深圳」的說法。據統計，深圳
有2,500多家服裝企業，近10家上市企業，30萬從業
人員，2萬名服裝設計師。瑪絲菲爾所在的大浪時尚
小鎮，已有700餘家時尚企業入駐。

深圳時尚的「種子」早在30多年前種下，瑪絲菲爾也是第一批在
深圳落地生根的女裝品牌。

1993年，朱崇惲用一把剪刀、一把尺、一台縫紉機及一塊布料，
在位於羅湖的南洋批發城嘗試最初的批發代理業務，正式邁入女裝
行業。

早期深圳的服裝品牌都是來料加工起家，依靠國外的訂單生存。
隨着競爭日益激烈，只有做品牌開發市場才有出路，瑪絲菲爾選擇
了時尚高端路線，主打國內市場，希望成為一個真正屬於中國女性
的本土服裝品牌；一個可持續、長期主義的、符合屬於自己社會特
徵的品牌。

培養本土設計師 以創意「點布成金」
瑪絲菲爾培養本土設計師，花費大量時間研究亞洲女性的體型特

徵和審美要求，根據合適的比例和線條設計衣服。如今，瑪絲菲爾
的設計在業內有口皆碑，他們深信，精良的設計、融合國際服飾時
尚的獨特創意，能夠「點布成金」。

瑪絲菲爾、華絲、馬天奴等一批知名品牌的橫空出世，極大地鼓
舞了深圳服裝行業，帶動了一大批新生品牌的創立，自主品牌產品
產值由上世紀九十年代初的不足5％上升到目前的90%以上。

以中文命名品牌 時尚話語權提升
近年來，中國設計的領先進一步帶動了中國品牌實力的提升，中

國傳統文化元素在現代服裝設計應用也日益受到市場認可。朱崇惲
早 於 2013 年 成 立 了 以 自 己 名 字 命 名 的 獨 立 設 計 師 品 牌
ZHUCHONGYUN，凝聚她對於東方美學和國際化審美的思考。
這成為率先進入國際陣營的中國設計師品牌。2014年瑪絲菲爾收購
意大利知名奢侈品牌KRIZIA，更成為中國女裝品牌走向國際的重
要嘗試。

據媒體報道，過往內地高端女裝曾長期被國際品牌佔領，而瑪
絲菲爾在2015年攻下了市佔率第一的寶座。截至目前，瑪絲菲爾
時尚集團旗下擁有 9個時尚品牌和 MDC設計集合平台、試衣到
家新零售平台。在國內外106個城市開設了700餘家直營門店，
海內外員工5,000餘人。

在業界看來，過去時尚界的話語權一直在歐美，早期中國企業大多
以英文名作為品牌，而現在越來越多人對富有民族文化氣息的中文品
牌有認同感。今年深圳多個女裝品牌紛紛亮相2024秋冬米蘭時裝周和
巴黎時裝周，為國際秀場注入了新鮮的東方風情、深圳魅力。

特稿特稿

◆坐落於深圳龍華
大浪時尚小鎮的瑪
絲菲爾總部大廈，
在鱗次櫛比的廠房
與寫字樓的環繞中
格外引人注目。
香港文匯報深圳傳真

環保理念無國界 天馬行空變現實

15年25億「拼貼」大型仿生藝術建築群
內地女裝品牌創意園成灣區新地標

◆Fred和Damien父子在工作中。 網上圖片

◆

江
蘇
華
建
總
經
理
吳
碧
橋
向
記
者
介

紹
瑪
絲
菲
爾
總
部
大
廈
的
建
築
特
點
。

香
港
文
匯
報
記
者
李
望
賢
攝

◆為了拼出預想的馬賽克和特殊圖形效果，施工人員
將砸碎的瓷片按照編碼進行重新組合拼接，先完成小
樣，經設計師確認才落實應用。香港文匯報深圳傳真

◆在瑪絲菲爾總部大廈，
外牆上看似不經意的陶片
拼貼，都要經歷「不厭其
煩」的手工拼成。

香港文匯報深圳傳真

▶建築物結構柱也非直線
型，讓人感受到一種天然
「流動」感。 香港文匯報

記者李望賢攝

◆◆瑪絲菲爾總部大廈的造型猶如雄瑪絲菲爾總部大廈的造型猶如雄
鷹展翅鷹展翅。。 香港文匯報深圳傳真香港文匯報深圳傳真

◆建築物外形魔幻感十足。
香港文匯報記者李望賢攝

▶瑪絲菲爾是第
一批在深圳落地、生
根的女裝品牌。

香港文匯報
記者李望賢攝

深圳速度創造者
匠心詮釋新內涵

◆瑪絲菲爾去年在總部舉行30周年時裝秀，大玩數字藝術與建築藝術空間結合。網上圖片

◆

辦
公
空
間
的
室
內
設
計
、
旋
轉
樓
梯

等
也
是
創
意
十
足
。

網
上
圖
片

掃碼睇片

◆瑪絲菲爾創始人朱崇惲（中）與Fred夫婦、Damien夫
婦合作逾十年。 網上圖片

◆總部內長廊變身時裝作品展區。 網上圖片


